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GLOSSARIO

Iniciativas alinhadas a politicas publicas prioritarias e articuladas com ministérios e/ou parceiros
estratégicos (por exemplo: BNDES, SEBRAE, MOVER) executadas através dos projetos
tradicionais da Embrapii.

Modalidade de apoio a projetos de pesquisa e desenvolvimento pela Embrapii, complementar
ao modelo tradicional, cujo objetivo é fomentar a inovagdo aberta e estimular o
desenvolvimento de tecnologias com potencial de maior impacto e grau de inovagdo. No BFA,
a Embrapii apoia projetos com niveis mais baixos de prontiddo tecnoldgica, entre o TRL 2
(pesquisa aplicada) e o TRL 4 (demonstragdo em laboratério), podendo avangar até TRL 9 (nivel
mais elevado) no caso de apoio a startups e em algumas das linhas tematicas apoiadas com
recursos do BNDES. Considerando a maior incerteza e risco envolvidos nestes projetos, a
Embrapii aporta recursos ndo reembolsaveis até 90% do valor do projeto, sendo o restante
cofinanciado entre Unidade Embrapii executora e empresa beneficiaria.

Estruturas de referéncia em P&D voltadas a tecnologias de fronteira, criadas para ampliar e
fortalecer competéncias cientificas e tecnoldgicas, formar capital humano, articular empresas
e estimular startups. Os Centros de Competéncia Embrapii tém como objetivo executar quatro
grandes ag¢Bes: formagdo e capacitagdo de profissionais nas dreas de fronteira tecnoldgica;
realizagdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento nas respectivas especialidades, que
podem avancgar da TRL 2 até a TRL 6; promocao da inovagdo aberta em ambientes de inovacgado
colaborativa, com a participagdo de startups, investidores e outros parceiros do mercado; e
apoio a empresas por meio do mecanismo de associagdo tecnoldgica.

Processo iniciado por uma chamada publica, pela qual grupos de pesquisa candidatos sdo
avaliados e selecionados para firmarem Termos de Parceria com a Embrapii e se tornarem
Unidades Embrapii ou Centros de Competéncia.

Metodologia criada pela Embrapii para analise e controle das prestagbes de contas das
Unidades, por meio de selegdo amostral de itens a examinar e decisdo estatisticamente
fundamentada, visando eliminar falhas, melhorar processos, tornar mais agil e eficiente o
acompanhamento financeiro e garantir conformidade nas prestagdes de contas dos projetos de
PD&I. Essa metodologia é segue as orientagdes e definicbes do Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo que estabelece que a prestagdo de contas seja simplificada e focada em
resultados, com uso de processos uniformizados, transparentes e documentados.

Organizagdes publicas ou privadas sem fins lucrativos, com sede e foro no Brasil, que inclua na
sua missdo/objetivo desenvolver atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica, cujos grupos
de pesquisa podem se candidatar ao credenciamento a Unidade Embrapii, mediante chamada
publica.

Empresas com faturamento anual até RS 4,8 milhdes, passiveis de apoio especial na forma de
aporte ndo reembolsdvel pela Embrapii de até 50% do valor de projetos de PD&I contratados,
e aporte adicional pelo Sebrae (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) de
até 70% do valor de contrapartida que cabe a empresa.

Programa Embrapii que visa a melhoria continua da maturidade e capacidades das Unidades
Embrapii, por meio da promogdo a atuagdo em rede, treinamentos e mentorias.

Modalidade de incentivo do PEO (Programa de Exceléncia Operacional) que estimula a
contratacio de projetos acima de RS 5 milhdes com maior alavancagem privada, permitindo as
UEs a atuagdo até o TRL 7 e uso do aporte privado em bens permanentes, desde que a empresa
contratante aporte no minimo 75% do valor total do projeto.

Modalidade de projetos desenvolvidos por duas ou mais Unidades Embrapii em cooperagao,

promovendo complementaridade técnica e maior capacidade de resposta a desafios
complexos. Constitui o Indicador 12 do QIM da Embrapii.
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Projetos Estruturantes MOVER Projetos estratégicos que visam desenvolver solugGes inovadoras para grandes desafios da
cadeia automotiva por meio de aliangas entre empresas do setor, startups e Unidades Embrapii
e que contam com financiamento do Programa MOVER Mobilidade Verde do Governo Federal.

Projetos Tradicionais Projetos realizados no modelo cldssico da Embrapii, com cofinanciamento entre recursos ndo
reembolséveis da Embrapii, no limite de 1/3 do valor total do projeto, e de empresas parceiras
e Unidades Embrapii, cobrindo o restante do valor. No modelo tradicional sdo apoiados projetos
com prontiddo tecnoldgica entre TRL 3 (prova de conceito) e TRL 6 (protétipo em teste em
ambiente relevante). Representam a modalidade principal de atuagdo da institui¢do.

QIM - Quadro de Indicadores e Conjunto de Indicadores de Desempenho pactuados no Contrato de Gestdo firmado pela
Metas Embrapii e o MCTI, MEC, MS e MDIC. Em sua versdo atual, organiza-se em 16 indicadores.

SRInfo - Sistema de Registro de Sistema informatizado utilizado para cadastro, acompanhamento e gestdo dos projetos,
Informagdes de Projetos Embrapii empresas, Unidades e demais informagdes operacionais da Embrapii.

TRL - Technology Readiness Level TRL, ou Nivel de Prontiddo Tecnoldgica, é uma escala padronizada de 9 niveis que mede a
maturidade de uma tecnologia, variando desde “principios basicos observados” (TRL 1) até
“sistema totalmente comprovado e operacional” (TRL 9). Este modelo serve como referéncia
consistente para se avaliar o progresso de uma tecnologia, identificar os esforgos de
desenvolvimento restantes e facilitar a transferéncia de tecnologia. No seu modelo tradicional
a Embrapii apoia projetos de TRL 3 (Prova de conceito) a TRL 6 (Demonstragdo em ambiente
relevante), podendo apoiar outros estagios de prontiddo em modelos complementares.

Unidades Embrapii (UEs) Grupos de pesquisa credenciados que integram a rede Embrapii e executam projetos de PD&I
em parceria com empresas, seguindo as orienta¢Ges operacionais da Embrapii.
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APRESENTACAO

Este Relatério de Gestdo Semestral (12 semestre de 2025) da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacgdo
Industrial (Embrapii) apresenta os principais resultados e avancos alcancados no periodo de 01 de janeiro de
2025 a 30 de junho de 2025, relativos a execucdo de indicadores e metas pactuadas no Contrato de Gestao
firmado entre Embrapii, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (MCTI), Ministério da Educagdo (MEC),
Ministério da Saude (MS) e Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), em 26 de
novembro de 2021, com vigéncia até 2030. Este relatério visa subsidiar a atividade de acompanhamento e
avaliacdo da execucdo do Contrato de Gestdo, em conformidade com os procedimentos e diretrizes
apresentados na Portaria MCTI 8.944/2025, oferecendo evidéncias do potencial de cumprimento das metas
pactuadas no referido contrato, e apresentando as principais a¢des da O.S. no periodo.

Neste primeiro semestre de 2025, introduzimos uma alteracdo de formato ao relatdrio de execucao semestral
em relagdo a anos anteriores, com vistas a torna-lo mais sintético e objetivo, de forma a mais bem apoiar a
atividade de acompanhamento e avaliacdo do Contrato de Gestdo (CG). Para este propdsito, este documento
concentra-se nos resultados do Quadro de Indicadores e Metas (QIM) do CG no primeiro semestre, na
expectativa de alcance de metas ao final do exercicio e traz breves considera¢des acerca das principais acoes
realizadas que conduziram ao resultado observado, e das ac¢Oes preventivas ou corretivas a serem
implementadas até o fim de 2025, para assegurarmos o pleno cumprimento das metas pactuadas.

O relatdrio estd organizado em trés se¢des. Na Segdo 1 - Resultados do QIM, é apresentada uma analise de
desempenho da Embrapii a partir da avaliacdo dos resultados dos indicadores do QIM — Quadro de
Indicadores e Metas da Embrapii. O atual QIM busca equilibrar o acompanhamento das atividades-meio e a
avaliacdo de alcance de metas finalisticas, demonstrando uma relagdo de causa e efeito entre as a¢des
realizadas pela Embrapii e os resultados e impactos esperados. Esta secdo traz ainda, de forma sucinta, a
analise da evolugdo de cada um dos indicadores, com a observacdo do comportamento deste indicador ao
longo dos anos e por semestre, e uma projecao de alcance da meta, a partir do comportamento dos ultimos
trés anos. Com isso, é possivel observar as possibilidades de atendimento de cada meta e discutir agdes de
correcdo a serem realizadas no segundo semestre.

A Secao 2 - Execugao financeira apresenta as informacgdes financeiras da Embrapii neste primeiro semestre
de 2025, notadamente o detalhamento de recursos recebidos e previsdao de recebimento até o final do
exercicio, a relagdo entre recursos do Contrato de Gestdo e de outras fontes, a posicdo da execucdo
orcamentaria da Embrapii até o meio do ano, e o indicador de economicidade (relacdo entre despesas
administrativas e valor executado em projetos), que ndo integra o QIM.

Por fim, na Se¢do 3 sdo apresentadas, de forma nao exaustiva, as agoes de destaque realizadas no primeiro
semestre, dignas de nota para apoiar a analise desse relatério. Um balanco completo e detalhado das a¢des
do ano de 2025 serd apresentado no relatério anual de gestdo ao final do exercicio.

Os resultados demonstrados neste relatério apontam para uma expectativa de pleno cumprimento e
superagao de metas e objetivos propostos para o exercicio de 2025, seguindo a trajetdria de crescimento da
instituicdo observada em anos recentes. A mudanga no Quadro de Indicadores e Metas contribui para um
melhor acompanhamento e avaliacdo do desempenho da Embrapii pelos seus drgdos supervisores.
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Secao 1
RESULTADOS DO QIM (QUADRO DE INDICADORES E METAS)
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SOBRE O QIM

A execucao do Contrato de Gestdo pela Embrapii é orientada por um Plano de Acdo, que estabelece
macroprocessos fundamentais, com seus respectivos prazos, orcamento alocado, indicadores de
acompanhamento e metas de alcance. O Quadro de Indicadores de Metas do Contrato de Gestdo (QIM)
apresenta os indicadores e respectivas metas de alcance dos resultados, pactuados a cada exercicio.

Esses indicadores se organizam no QIM em quatro conjuntos, seguindo dimensdes de avaliagdo do capital
intelectual, a saber: Capital Intelectual (Capital Humano), Processos de Negdcio (Capital Estrutural), Capital
Relacional, e Sucesso do Modelo Operacional da Embrapii.

1.1. ANALISE GERAL DOS RESULTADOS DO QIM — 12 SEMESTRE DE 2025

4 N N 1\
Capital Intelectual Processos de Negdcio Capital Relacional Sucesso do Modelo
(Capital Humano) (Capital Estrutural) Operacional da Embrapii
01 - Credenciamento f‘e Novas Unidades Embrapii 05 - Empresas prospectadas. 09 - Empresas contratantes 13 - Projetos contratados
e Centros de Competéncia
Meta 2025 Realizado 1°5em | | Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1"Sem | Projetado 2025 | Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizada 1°Sem | Projetado 2025
0 o0 2,750 1.962 3.574© 500 332 760 © 620 725 @
A 10 - Startu, i "
02 - Recursos humanos inserides nas UE's %‘b cnmrmant?s’ e 14 - Pedidos de P
Meta 2025 Realizado 1°Sem ) Projetado 2025 ) Meta 2025 ’Raatizadﬁ 1°sem ) Projetado 2025\ Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 ] Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetade 2025 ]
12,800 12,395 13,475 © 1.300 828 1.894© 350 555 @ 50% 58,8% 59,2% €
J J
03 - Recursos humanos intensivos em 1% ._ . " %,b T N o e o T ”a,b 15 - Satisfagio das empresas
e 07 - Qualificagdo das Unidades Embrapii p P
p 5 “\
Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetade 2025 Meta 2025 Realizado 1"Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025
42% 51,1% 50,9% @ 75% 86,7% 86,7% @ 310 2| 565 @ 8,00 8,45 8,47@
J L J L J J
- Participacdo de alunos em projetos de P, = nos projetos contratados
P \ \ P
Meta2025 | | Realizado 1°Sem | | Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem | | Projetado 2025 Meta2025 | | Realizado 1°Sem | | Projetado 2025 Meta2025 | | Realizado 1°Sem | | Projetado 2025
1.500 1.778 2.155 @ 6,00 5,68 6,22 @ 10 1 10 33,3% 48,8% 471,7% @
\. J N J J

Figura 1. Resultados gerais do QIM 2025

No ano de 2025 entrou em vigor o novo conjunto de indicadores do Contrato de Gestao da Embrapii, reunidos
em um novo Quadro de Indicadores e Metas (QIM). O novo QIM organiza os seus 16 indicadores a partir das
dimensdes do modelo de Declaragdo de Capital Intelectual (/Intellectual Capital Statement), cujo objetivo é
identificar, avaliar e gerenciar os fluxos de capital intelectual em uma organizagdo, com vistas ao sucesso do
seu modelo operacional. A abordagem sistémica do modelo de Declaragdao de Capital Intelectual reconhece
gue o valor do capital intelectual emerge ndo apenas de suas dimensdes isoladamente, mas principalmente
das sinergias entre elas, permitindo que as organizacOes identifiguem e desenvolvam seus recursos
intangiveis de capital intelectual de forma alinhada a estratégia organizacional.

O novo QIM partiu da identificacdo de elementos do capital intelectual na Embrapii com maior impacto nos
seus objetivos estratégicos, estabelecendo indicadores e metas de desempenho. Dessa forma torna-se
possivel visualizar e conectar os ativos intangiveis da Embrapii em uma narrativa que apoie a avaliacdo do
sucesso do seu modelo operacional. Abaixo, a partir das a¢des implementadas pela Embrapii no primeiro
semestre de 2025, e dos resultados mensurados pelo QIM, apresentamos uma andlise de interdependéncias
entre os diferentes elementos de capital intelectual, e como esses elementos contribuem para o alcance dos
objetivos estratégicos da Embrapii.

e Relatdrio de Gestdo | 12 semestre de 2025 | 8

Q SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,

embrapii.org.br Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-913




\"/EMBRAPII

Destaca-se, inicialmente, a dinamica dos fatores de Capital Humano como um pilar fundamental da
exceléncia técnica e da eficiéncia operacional. Observou-se uma interdependéncia positiva de todos os
indicadores (01, 02, 03 e 04) de Capital Humano com os indicadores relacionados a Processos de Negécio
(Capital Estrutural), evidenciada principalmente pelo desempenho acima da média no indicador 07
(Qualificagdo das Unidades Embrapii), que avalia o percentual de Unidades com o QIM igual ou superior a
60%. Essas correlacdes refletem diretamente o investimento continuo no desenvolvimento das equipes das
Unidades Embrapii, e demonstra a evolucdo nos aspectos técnicos, organizacionais e negociais desses
profissionais.

O Programa de Exceléncia Operacional (PEO) desempenha um papel crucial nesse fortalecimento, por meio
de mentorias, capacitacbes e workshops abrangentes. Tépicos como elaboracdo de plano de projeto,
estratégias de comunicacdo, prospeccado de projetos e melhores praticas para contratacdo (incluindo recursos
do SEBRAE, BNDES e setores regulados como ANP, ANEEL, Lei do Bem, Lei de TICs) sdo abordados,
aprimorando as habilidades e conhecimentos dos colaboradores. A inclusdao de técnicas de comunicacdo e
negociacdo para vendas ressalta a preocupacdo em desenvolver competéncias que vao além do técnico,
focando na capacidade de engajamento e geragdo de resultados.

Adicionalmente, a capacita¢do de colaboradores em ac¢des de mobilizagdo e engajamento de Micro e
Pequenas Empresas (MPEs) por meio de recursos da parceria com o SEBRAE amplia o alcance do
conhecimento e fortalece a rede de parceiros. O langamento do Programa Prospectores, que apoia 21
Unidades recentemente credenciadas ou com baixo desempenho operacional na aceleracdo dos processos
de prospeccdo, negociacao e contratacdo de projetos, € um exemplo claro do foco no desenvolvimento de
competéncias especificas para impulsionar a captagdo de novas iniciativas.

Para a dimensdo do Capital Humano, o Programa Glosa Zero ndo apenas trouxe seguranga para as novas
contratagdes, mas também promoveu a capacitagdo das equipes em prestagcdo de contas, aprimorando a
expertise e a conformidade. A andlise das prestacées de contas e o feedback individualizado para cada
Unidade contribuem para um ciclo de melhoria continua, elevando a qualidade do capital humano e,
conseguentemente, a efetividade dos processos da Embrapii.

Destaca-se, adicionalmente, o papel do Capital Estrutural, sendo a base para a Eficiéncia Operacional e
Colaboragao. O Capital Estrutural da Embrapii compreende os sistemas, processos, tecnologias e cultura
organizacional que sustentam suas operagcées e promovem a inovac¢do. A maior qualificacdo das Unidades,
resultado direto do investimento no Capital Humano, gera processos otimizados que impactam positivamente
em indicadores-chave como o Indicador 09 (Empresas Contratantes), Indicador 11 (Novas Empresas
Contratantes) e Indicador 13 (Projetos Contratados). Isso demonstra a eficacia das estruturas internas em
converter o conhecimento e as habilidades em resultados tangiveis.

A implementagdo do Programa de Exceléncia Operacional (PEO) é um marco fundamental, representando
um ativo organizacional que visa a melhoria continua da eficiéncia, eficacia e qualidade dos processos
operacionais das Unidades Embrapii. Este programa ndo sé otimiza as operag¢des internas, mas também
propicia um ambiente para atuagao em rede, fortalecendo a colaboracgao.

O Programa Glosa Zero é também componente crucial do Capital Estrutural, pois fortalece a seguranca nas
novas contratacbes e na analise das prestacdes de contas. A implementacdo desse programa indica a
existéncia de processos robustos de controle e gestdo de riscos, essenciais para a sustentabilidade e
credibilidade da organizacdo. A pratica de fornecer relatérios de desempenho por Unidade reforca um
sistema de monitoramento e feedback continuo, permitindo ajustes e melhorias baseadas em dados
concretos.
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Por fim, destaca-se a for¢a das Conexdes e Parcerias, através dos fatores de Capital Relacional. O Capital
Relacional da Embrapii é a rede de relacionamentos que a organizagdo constrdi e mantém com seus parceiros
externos, incluindo empresas, startups, micro e pequenas empresas, e outras instituicdes. O sucesso da
Embrapii é intrinsecamente ligado a sua capacidade de mobilizar e satisfazer esses stakeholders, o que se
reflete em diversos indicadores de desempenho.

O aumento no numero de Empresas Contratantes (Indicador 09), Novas Empresas Contratantes (Indicador
11) e Projetos Contratados (Indicador 13) demonstra a crescente capacidade da Embrapii de atrair e
formalizar parcerias. Esses resultados sdao precedidos por um bom desempenho nos indicadores de
prospecc¢do, como o Indicador 05 (Empresas Prospectadas) e o Indicador 06 (Propostas Técnicas), que
evidenciam a eficdcia da organizacdo em identificar e converter oportunidades em projetos concretos.

A Satisfacdo das Empresas (Indicador 15), com desempenho superior a média, € um testemunho da qualidade
do relacionamento e dos servicos prestados pela Embrapii. Este indicador é crucial, pois a satisfacdo do
parceiro é um fator determinante para a continuidade e expansao das colaboracdes.

Um destaque importante é o desempenho acima da média do Indicador 10 (Startups, Micro e Pequenas
Empresas Contratantes), que reflete o sucesso das a¢des de inclusdo e o alcance da rede da Embrapii. A¢Ges
de mobilizacdo e engajamento, como os Embrapii Days, Super Conexdao Embrapii-Sebrae e Catalisa, sdao
fundamentais para fortalecer o relacionamento com o ecossistema de inovacdo e ampliar a base de parceiros.
Ha, entretanto, uma leve reducdo do indicador 16 — Participacdo Financeira das Empresas nos Projetos
Contratados pelo desempenho do Indicador 10, pois projetos dessa modalidade possuem contrapartida
Embrapii de até 50% do valor total do projeto.

O fortalecimento da relagdo com o setor empresarial € uma prioridade continua, manifestada pela projecao
institucional, divulgacdo de modalidades de fomento e programas, e a participacdo ativa em eventos (123
eventos, incluindo 21 Embrapii Days). Além dos eventos, a Embrapii realiza atendimentos individuais e acoes
estratégicas em parceria com associacbes empresariais, demonstrando uma abordagem proativa na
construcdo e manutencgdo de relacionamentos duradouros.

Vale destacar que esses resultados foram obtidos sem o credenciamento de novas Unidades Embrapii e
Centros de Competéncia. Com relagcdo ao indicador 01 (Credenciamento de novas Unidades Embrapii e
Centros de Competéncia), até o final de 2025 ndo haverd tempo habil para concluir o processo de
credenciamento de novas Unidades e Centros de Competéncia, considerando que o processo de chamada
publica leva no minimo seis meses até sua conclusdo. Destaca-se, todavia, que ha a previsdo de langamento
de Chamadas para credenciamento de novas Unidades e Centros de Competéncia no segundo semestre de
2025, que devem ser concluidas em 2026. Duas das Chamadas previstas serdo para credenciar até seis
Unidades e um Centro de Competéncia com atuagdo no setor de Salde, conforme previsto em Termo Aditivo
assinado entre a Embrapii e 0 Ministério da Salide em 2024.
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1.2. ANALISE DETALHADA DOS RESULTADOS DO QIM NO SEMESTRE

O quadro abaixo apresenta em mais detalhes os resultados observados ao final do primeiro semestre de
2025, incluindo a titulo de referéncia os valores observados para cada indicador no ano de 2024 e o
percentual de execugdo de cada indicador, além da projecdo para o final do exercicio com base nos anos

anteriores.
Realizado até Projegdo até
. Realizado Meta
N | Indicador 30/06/2025 31/12/2025
2024 2025 v % da - % da
meta meta
1 Credenc.{amento de Novas Unlcjadfes 4 10 0 0,0% 0 0,0%
Embrapii e Centros de Competéncia
4_9 3 2 Recursos Humanos Inseridos nas UEs 11.864 12.800 12.395 96,8% 13.475 105,3%
- O
S o .
8@ 3 RecursosHumanos intensivos em 50,9%  42,0%  51,1% 121,7%  50,9%  121,3%
= Conhecimento

Participagdo de Alunos em Projetos de

4 PD&I 1.568 1.500 1.778 118,5% 2.155 143,6%
° 5 | Empresas Prospectadas 3.137 2.750 1.962 71,3% 3.574 130,0%
el
o g 6 | Propostas Técnicas 1.542 1.300 828 63,7% 1.894 145,7%
)
§ g 7 | Qualificagdo das Unidades Embrapii 68,8% 75,0% 86,7% 115,6% 86,7% 115,6%
<}
- D F
& 8  Agilidade no Repasse de Recursos (dias) 5,86 6,00 5,68 entro 6,22 el
da meta meta
9 | Empresas Contratantes 628 500 332 66,4% 760 152,0%
t_B Q
TS5 10 it;::fa'isa’n'r:;m e Pequenas Empresas 384 350 229 654% 555  158,6%
s O
©
] E 11 Novas Empresas Contratantes 427 310 226 72,9% 565 182,3%
12 | Projetos em Rede 0 10 1 10,0% 10 100,0%
o
E = 13  Projetos Contratados 647 620 301 48,5% 725 116,9%
o¢
= -g 14  Pedidos de PI 60,6% 50,0% 58,8% 117,7% 59,2% 118,4%
o
2 E 15 | Satisfagdo das Empresas 8,44 8,00 8,45 105,7% 8,47 105,8%
v
w . .. ~ . .
Q
g § 1 PorticipacdoFinanceira das Empresas 512%  33,3%  48,8%  1463%  47,7%  1432%
A nos Projetos Contratados

Tabela 1. Resultados do QIM no primeiro semestre e proje¢do para o final de 2025

As paginas a seguir trazem uma andlise dos resultados obtidos no 12 semestre de 2025 para cada indicador
do QIM, detalhando as métricas de desempenho observado, as metas pactuadas para o exercicio, tendéncias
e evolucdo desses indicadores ao longo do tempo, e apontando planos de acdo para correcdo de rumo,
guando necessario, ou desenvolvimento de competéncias e ativos intangiveis.
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CREDENCIAMENTO DE NOVAS UNIDADES EMBRAPII E CENTROS DE
COMPETENCIA

Sobre o Indicador

Grupo: Capital Intelectual (Capital humano) Qualificagdo: Efetividade

Descricao Apuragao

Refere-se ao nimero de Instituicdes de Ciéncia e Contagem do nimero de Unidades e Centros de
Tecnologia (ICTs) selecionadas no ano de referéncia Competéncia Embrapii distintos credenciados.

para atuarem como Unidades e/ou Centros de
Competéncia Embrapii.

Resultados alcangados no periodo

Cumprimento da Meta Credenciamento e Descredenciamento de UEs e CCs entre 2014 e 2025

Realizado até 30/06 120 50
'I 0 O 102 102 q1pp
100

10

Meta Cumprida %

0,00%

20

e de UEs/CCs Atives no ano
Credenciamento | Descredenciamento

Proje¢do até o 31/12/2025

Novas Unidades e CCs
Projegao 2025
O 000% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I

—8— Ne de UEs/CCs Ativosnoano [l Ne de UEs/CCsCred. (Novas) [l N2 de UES/CCs Descred.

Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informacdes de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre Perspectivas para o exercicio de 2025
= Nao houve credenciamento de novas Unidades = Os Termos Aditivos e os repasses de recursos
Embrapii no 12 semestre de 2025. necessarios ao credenciamento de novas

Unidades e Centros de Competéncia serdao

= Qcorreu o descredenciamento de duas Unidades .
efetivados no 22 Semestre de 2025.

no periodo:

= Até ofinal de 2025 ndo haverd tempo habil para
credenciar novas Unidades ou Centros de
Competéncia, considerando que o processo de
chamada publica leva no minimo seis meses até

= |AMEF por ndo aprovagdo de seu sua conclusao.
recredenciamento.

= Senai ISI Tecnologias Minerais devido ao nao
cumprimento de requisitos minimos do
periodo probatdrio.

= Ainda no segundo semestre de 2025 estdo
planejados os lancamentos de 3 editais para
credenciamento de, pelo menos 13 novas
Unidades Embrapii, sendo 3 Institutos Federais
(parceria com MEC), 6 na area de saude
(parceria com MS), e 4 em parceria com o MCTI;
e de 4 editais para o credenciamento de até 04
Centros de Competéncia, sendo 3 na area de
Saude e 1 na area de Hidrogénio de Baixo
Carbono.
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RECURSOS HUMANOS INSERIDOS NAS UEs

Sobre o Indicador

Grupo: Capital Intelectual (Capital humano)

Descricao

Refere-se ao numero de profissionais atuantes nas
acoes com fomento Embrapii, nas atividades vinculadas
aos projetos nas Unidades Embrapii e que exergam uma
das seguintes fungbes: Coordenador da Unidade,
Coordenador de Planejamento e Negdcios, Gestdo de
Projetos, Prospecgdo de Projetos, Técnico de
Laboratodrios, Pesquisador Lider e Pesquisador.

Resultados alcangados no periodo

Qualificagdo: Eficacia

Apuragao

Contagem do numero de profissionais atuando nas
atividades descritas, cadastrados nas ICTs com termo de
cooperagdo com a Embrapii.

Recursos Humanos inseridos nas UEs em 2025

Cumprimento da Meta 20 mil

Realizado até 30/06

15mil 11.757 11.908 12.025 WZiIBD 12.574 12.395
I I 1

— —
g ——a—— e —f —a Meta

10 mil

12.800 12.395

5 mil

0
i 2

—&— Esperado

Meta Cumprida %
96,8%

0% 100%

22,5 mil Variagio

Anual

15 mil
Projecdo até o 31/12/2025

Recursos Humanos

13.475

% da Meta

105,3%

~&— Realizado

+20,0%

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Projegdo

Recursos Humanos inseridos nas UEs entre 2020 e 2025

+19,6% +21,5% +18,9% +13,6%

13.475
12,395
11.864
10.919
. 9.924
7,5 mil o I 20 8.977
5.676 6.172 .
Dﬂ

2020

I Realizado somente no 12 Semestre

2021 2022 2023 2025

Realizado no ano todo

2024
Projegdo para 2025

Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informagdes de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre

= Desempenho satisfatério: o desempenho do
numero de profissionais atuantes nas agdes com
fomento Embrapii até 30 de junho atingiu 96,8% da
meta pactuada para o ano.

= Descredenciamento de duas unidades nao
afetou desempenho do indicador: o
descredenciamento de duas Unidades Embrapii
neste semestre, resultou em uma redugdo do
contingente de recursos humanos, sem, contudo,
impactar na expectativa de cumprimento da
meta anual.

Perspectivas para o exercicio de 2025

=  Projecao de atendimento da meta ao final do ano:
historicamente, a contrata¢do de projetos é maior
no segundo semestre, que leva a uma maior
mobilizacdo de profissionais. Considerando o
desempenho no primeiro semestre e o
comportamento histérico desse indicador, a
projecdo aponta o encerramento de 2025 com
13.475 profissionais atuantes, correspondendo a
105,3% da meta.
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RECURSOS HUMANOS INTENSIVOS EM CONHECIMENTO

Sobre o Indicador

Grupo: Capital Intelectual (Capital humano)

Descricao

Refere-se ao percentual de profissionais incluidos no
indicador 2 (Recursos humanos inseridos nas Unidades
Embrapii) que possuam titulo de mestrado, doutorado
ou poés-doutorado.

Resultados alcangados no periodo

Qualificagdo: Eficacia

Apuragao

Contagem do numero de profissionais atuando nas
atividades descritas, cadastrados nos ICTs com termo de
cooperagdo com a Embrapii, que possuam a titulagcdo
indicada; Razdo entre este numero e indicador 2.

Recursos Humanos Intensivos nas UEs em 2025

Cumprimento da Meta

100,0%

Realizado até 30/06

AT 51,12% 5'\,12% 51,12% 51,11% 51,1% 51,1’\%

50,0%

42,0% 51,1%

Meta

25,0%

0,0%

1 2
—*— Esperado

Meta Cumprida %
121,7%

0% 100%

100,0% Variagdo

Anual
80,0%

60,0%
Projecdo até o 31/12/2025

Recursas Hum. Intensivos
da Meta

121,3%

—o— Realizado

+1,2%

8 a4 5 6 7 8 9 10 11 12
Projecdo

Recursos Humanos Intensivos nas UEs entre 2020 e 2025

+0,8% -4,0% +0,0% +0,1%

50,9%

2020

I Realizado semente no 12 Semestre

s000 DRG] 52,0% [BWEYS52,5% ERirgd53.0% EiRds0,9% [N s50,9% Exktds0,9%
20,0%
0,0%

2021 2022 2023 2024 2025

Realizado no ano todo Projegdo para2025

Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informacdes de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre

= Desempenho acima da expectativa: até 30 de
junho de 2025, o percentual de profissionais
incluidos nas agdes de fomento da Embrapii que
possuem titulo de mestrado, doutorado ou pods-
doutorado atingiu 51,1%, superando a meta
pactuada para o exercicio de 2025.

= Exceléncia da rede Embrapii: o desempenho
observado evidencia a qualidade e a capacidade da
rede de pesquisadores vinculados a Embrapii,
refletindo o sucesso das estratégias de promogao e

engajamento de recursos humanos
qualificadamente inseridos em projetos de
inovagao.

Q SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,

embrapii.org.br Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-913

Perspectivas para o exercicio de 2025

= Meta de 2025 sera superada: a projecdo de
atendimento da meta ao final do ano, supera os
42,0% pactuado. Considerando o desempenho no
primeiro semestre e o comportamento histérico
desse indicador, a proje¢do aponta o encerramento
de 2025 com 50,9% profissionais Incluidos.
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PARTICIPAGCAO DE ALUNOS EM PROJETOS PD&I

Sobre o Indicador

Grupo: Capital Intelectual (Capital humano) Qualificagdo: Eficacia

Descricao Apuragao

Refere-se ao nimero de alunos envolvidos nos projetos Contagem do numero de estudantes participantes dos
Embrapii, visando a capacita¢do de soft skills em projetos, cadastrados no SRInfo.

Recursos Humanos para PD&I, nas Unidades Embrapii

(UEs) em Universidades e Institutos Federais e Institutos

SENAI de Inovagdo, no ano de referéncia.

Resultados alcangados no periodo

Participacdo de Alunos em Projetos de PD&I em 2025

Cumprimento da Meta 3 mil
225.. 1639 1.664 1683 1686 1.708 1778 PR N
Realizado até 30/06 Lsmil 1 l l e 4 4 e ot
1.500 1.778 150
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
—o— Esperado  —*— Realizado Projegdo

Meta Cumnprida % Participacdo de Alunos em Projetos de PD&I entre 2020 e 2025

118,5%

0% 100%

2,5 mil Variagio

a0 | +206,9% +101,2% +10,3% +22,2% +37,4%

2 mil 2,155

1,5 mil
Proje¢do até o 31/12/2025

1.778
ARl 1427 1.568
Lmil 1.161 28
4 da Meta 500 150 188 577 G
2.155  143,6% —

Part. de Alunos em PD&I
2020 2021 2022 2023 2024 2025

=}

I Realizado somente no 12 Semestre Realizado no ano todo Projegdo para 2025

Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informagdes de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre Perspectivas para o exercicio de 2025

= Desempenho acima da meta anual: o nimero de ®* Projecdo de superagdo da meta ao final do ano:

embrapii.org.br

alunos envolvidos nos projetos Embrapii foi de
1.778, equivalente a 118,5% da meta esperada ao
longo de 2025.

Desempenho destacado das Unidades Embrapii
em Universidades Federais e Institutos Federais
resultaram em um maior engajamento de
estudantes nos projetos.

Q SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,

Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-913

considerando o desempenho do indicador no
primeiro semestre e seu comportamento historico,
a projegao aponta o encerramento de 2025 com
2.155 alunos em projetos, representando um
atendimento de 143,6% da meta anual.

Continuidade das ag¢des: no segundo semestre, a
Embrapii dard continuidade as agGes de apoio e
articulagdo junto as Unidades Embrapii, com o
objetivo de ampliar a insercio de alunos nos
projetos de PD&I.
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EMPRESAS PROSPECTADAS

Sobre o Indicador

Grupo: Processos de Negdcio (Capital estrutural)

Descricao

Numero de empresas prospectadas por Unidades
Embrapii (UEs) como potenciais contratantes de
projetos de inovagdo, no ano de referéncia.

Resultados alcangados no periodo

Qualificagao: Eficacia

Apuragao

Contagem do numero de empresas prospectadas pelas
UEs e registradas no SRInfo.

Empresas Prospectadas em 2025

Cumprimento da Meta 4 mil
3 mil oy "
Realizado até 30/06 i 1 a0 1702 1-96 P——— cta
2 mil 1.046 e
2.750 1.962 - -
1 mil
0
1 2 g 4 5 3 7 8 9 10 11 12
—®— Esperado  —®— Realizado Projegdo
Meta Cumprida % Empresas Prospectadas realizadas entre 2020 e 2025
71,3% il variagio g 304 +17,2% +5,3% +16,8% +13,9%
. 3.574
0% 100% e 3.137
2.551 2.686
jeca ] 2 mil
Projecdo até o 31/12/2025 2.177 — o]
Empresas Prospectadas 1mil 1.375 ERI 1.455 1.437
9% da Meta
3.574  130,0% ,

2020

I Realizado somente no 12 Semestre

2021 2022 2023 2024 2025

Realizado no ano todo Proje¢do para2025

Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informacdes de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre

Desempenho acima do esperado: foram
prospectadas 1.962 empresas no primeiro
semestre de 2025, equivalente a um desempenho
de 71,3% da meta anual.

Resultado decorrente do amadurecimento da
rede de Unidades Embrapii: o desempenho acima
do esperado reflete as acbes de mentoria e
capacitacdes com foco na melhoria dos processos
de prospeccdo. No primeiro semestre de 2025, foi
langcado o Programa Prospectores, permitindo que
21 Unidades Embrapii recém-credenciadas ou com
baixo nivel de contratagdo de projetos
profissionalizassem a atividade de prospeccao.

SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,
Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-913

®

embrapii.org.br

Perspectivas para o exercicio de 2025

Projecao de superagao da meta ao final do ano:
considerando o desempenho no primeiro semestre
e o comportamento histérico desse indicador, a
projecdo aponta o encerramento de 2025 com
3.574 empresas prospectadas, com um alcance de
130,0% da meta anual.

Continuidade das ag6es: no segundo semestre, a
Embrapii dara continuidade ao Programa
Prospectores, por meio do qual as Unidades
Embrapii obterdo apoio especializado na
identificacdo e prospecg¢do de micro, pequenas e
médias empresas com demanda potencial para a
contratagdo de projetos de PD&I.

Relatdrio de Gestdo | 12 semestre de 2025 | 16



‘!/EMBRAPII

PROPOSTAS TECNICAS

Sobre o Indicador

Grupo: Processos de Negdcio (Capital estrutural) Qualificagao: Eficiéncia

Descricao Apuragao

Numero de propostas técnicas elaboradas pelas Contagem no nimero de propostas técnicas elaboradas
Unidades Embrapii (UEs) e cadastradas no SRInfo, no pelas UEs e cadastradas no SRInfo (Sistema de Registro
ano de referéncia. de Informagdes de Projetos Embrapii).

Resultados alcangados no periodo

Propostas Técnicas de PD&I realizadas em 2025
Cumprimento da Meta 2 mil
1,5 mil

Meta

Realizado até 30/06

1 mil

1.300 828

12

—=— Esperado  —*— Realizado Projecdo

Meta Cumprida % Propostas Técnicas de PD&I realizadas entre 2020 e 2025

6 3’ 7% ol VPRACHC ) 421,0% +22,3% +14,1% +12,1% +22,8%
1.894
0% 100% i
9 © 1,5 mil L)
1.368
Projecdo até o 31/12/2025 1 mil 1.199

930
810 828
Propostas Técnicas 500

1.894  1457% .

2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Realizado somente no 12 Semestre Realizado no ano todo Proje¢do para 2025

Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informagdes de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre

Desempenho acima do esperado: foram
elaboradas 828 propostas técnicas pelas Unidades
Embrapii (UEs), perfazendo um desempenho de
63,7% da meta anual de 1.300 propostas.

Resultado decorrente do amadurecimento da
rede de Unidades Embrapii, impulsionado pelas
mentoria de prospecgdo: com as mentorias
realizadas pelas Unidades de referéncia e de étimo
desempenho  operacional, observou-se um
crescimento na taxa de conversdo de prospecgdes
em propostas técnicas encaminhadas.

Perspectivas para o exercicio de 2025

Projegao mantém patamar elevado: a projegdo
aponta o encerramento de 2025 com 1.894
propostas técnicas realizadas, maior volume da
série historica, superior a 2024 (1.542) e
significativamente acima dos anos anteriores,
reforgando a tendéncia de crescimento sustentado
desde 2020.

Continuidade das agées: o aumento da maturidade
em prospec¢do das Unidades, impulsionado pelas
mentorias  realizadas por Unidades mais
experientes e pela atuacdo em rede, tende a
impactar diretamente no crescimento na taxa de
conversdo de prospecgdes em propostas técnicas.

embrapii.org.br
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LA FA QUALIFICACAO DAS UNIDADES EMBRAPII

Sobre o Indicador

Grupo: Processos de Negdcio (Capital estrutural)

Descricao
Refere-se ao percentual de Unidades Embrapii que
possuam o seu QIM acima ou igual a 60%.

Qualificagdo: Eficiéncia

Apuragao
Avaliagdo anual dos Quadros de Metas e de Indicadores
de cada Unidade Embrapii, consolidada pela equipe da

Diretoria de Operagdes da Embrapii.

Resultados alcangados no periodo

Cumprimento da Meta Desempenho do QIM das Unidades Embrapii por més em 2025

Realizado até 30/06 1:2: R -
75,0% 86,7% so% 774% 77.4% 763% 793% 800% 867%
25%
0%

1 2 g 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Unidades Embrapii por faixa de desempenho do QIM

ik @ Unidades Embrapii

115,6%

0% 100%

Faixa «

0a20% UFPA - BIDECONOMIA

20 a 40% Bicindustria e Bioinsumos - UFT; CEAR-UFPB; SIMOB-UFRGS

402 60% CEINFAR-USP; CIEnP; E-RENOVA - Unicamp; FMRP-USP; ICMC - USP-5C; IF-Goias;
INATEL; INT
N° de UEs por Faixa do QIM

60a 75% CCM-ITA; CICS Poli-USP; COPPE; CTNano-UFMG; ELDORADO; EMBRAPA ITECH-Agro;
FEMEC-UFU; FITec Campinas; G-Bioferest - UFOPA; Graphene-UCS; IF-AM; IF-BA; [F-
CE; IF-FLU; IQ-USP; LITPEG-UFPE; LSI-TEC; MOVE-UFSC; NUTES-UEPB; Powertrain-

. .
(6) 95% ou mais USP; TECGRAF; TECNOGREEN; ZETTA-UFLA

3,3% I 3

(4) 60 a 75% 23

(5)75a 95% 752 95%

CEIA-UFG; CERTI; CESAR; CIM-UNIFESP; CIMATEC; CIn-UFPE; CPqD; COMED; CTIM-
UFABC; DCC-UFMG; EDGE-UFAL; EMBRAPA AGROENERGIA; ESALQ; Escola de Minas -
UFOP; FITec BH; IF-Goiano; IF-MG; IF-PB; IF-RN; IF-SC - FLN; IF-Suldeminas; IF-TM;
INDT; InovaAgro-UFPel; INOVACAO DE FARMACOS E VACINAS-UFMG; INRI-UFSM;
INSTITUTO ATLANTICO; IPT-Bio; IPT-Materiais; LACTEC; LESC - UFC; METROPOLE
DIGITAL - UFRN; Polimeros; POLO-UFSC; PROMEXBIO-CETEM; SENAI ISI BIOMASSA,
SENAI ISI BIOSSINTETICOS; SENAI ISI ELETROQUIMICA; SENAI ISI EMBARCADOS;
SENAIISI ENGENHARIA DE ESTRUTURAS; SENAI ISI LASER; SENAI ISI LIGAS ESPECIAIS;
SENAI ISI QUIMICA VERDE; SENAI ISI SENSORIAMENTO; SENAI 1SI TICS; SENAI SP ISI
MATERIAIS AVANCADOS; UFSCar - Materiais; UFV - Fibras Florestais; USP-IFSC; VBL IoT
E INDUSTRIA 4.0 - Von Braun

(3) 40 a 60%
(2)20240% |-3,3% I 3

(1)0a20% |-1,1% }1

0% 952100%  CEEl; CNPEM; [TEC-FURG

Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informacdes de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre Perspectivas para o exercicio de 2025

Tendéncia de cumprimento da meta: considerando
o comportamento desse indicador, a expectativa é de
manuten¢cdo do desempenho positivo, com as
Unidades Embrapii mantendo os niveis de qualidade
expressos nas avaliagdes do QIM.

Continuidade das agbes: a Embrapii continuara
promovendo ag¢bes de apoio e articulagdo junto as
Unidades, mantendo as mentorias e as a¢Oes de
mobilizagdo em rede no ambito do Programa de
Exceléncia Operacional. O objetivo é fortalecer as
capacidades institucionais, estimular a atuagdo
colaborativa e promover a melhoria continua do
desempenho da rede.

= Desempenho acima da meta: o percentual de Unidades =
Embrapii com QIM igual ou superior a 60% alcangou 86,7%
no 12 semestre, superando a meta definida para o ano
(75,0%).

=  Resultado reflete o fortalecimento da rede e as agbes de
mentoria executadas no ambito do Programa de Exceléncia =
Operacional, que trouxeram melhorias sensiveis na
maturidade das Unidades, e as agées de acompanhamento
técnico conduzidas ao longo do periodo, como a maior
agilidade na andlise e aprovagdao de apostilamentos e
recredenciamentos, e nas solicitagdes de contratagdo de
projetos.

= Descredenciamento de Unidades com desempenho
insuficiente: como parte da politica de manutengdo da
qualidade da Rede, em 2025 o descredenciamento de duas
UEs contribui para a melhoria desse indicador.
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IPAV:R AGILIDADE NO REPASSE DE RECURSOS

Sobre o Indicador

Grupo: Processos de Negdcio (Capital Estrutural)

Descricao

O indicador representa a média do nimero de dias Uteis
transcorridos entre a aprovag¢do da solicitacio de
repasse, apresentada pelas Unidades, e a transferéncia
do recurso pela Embrapii, no ano de referéncia.

Resultados alcangados no periodo

Qualificagdo: Eficiéncia

Apuragao

Média do numero de dias Uteis transcorridos entre a
aprovacgdo técnica e documental do pedido de repasse,
com status Aprovado no sistema de tickets, e a
transferéncia dos recursos pela Embrapii, indicada nos
tickets pelo status “Pagamento Realizado”, conforme
registros constantes no sistema de tickets.

Agilidade no Repasse de Recursos (dias) em 2025

Cumprimento da Meta 10
- . 8 58 574 572 563 566 568 *———8
Realizado até 30/06 5 ¢ 4 e e . Meta
6,00 5,68 a
2
Distancia do limite da meta=5,40% 0 1 2 3 4 5 & 7 g 5 10 11 12
~—® Esperado  —®— Realizado Projecdo
5,68 Agilidade no Repasse de Recursos (dias) entre 2020 e 2025
| | | | | 1000 Varlacke | 40,5% +82,7% +10,2% +0,5% +6,3%
6 8 10 8,00
6,00
5 5,82 5,85 (62
Projecdo até 0 31/12/2025 400 PREEN 4,86 5,28
3,87
Agilidade no Repasse (dias) 2,00 ﬂ 2,89
% da Meta
6,22 103,7% 0,00
2020 2021 2022 2023 2024%* 2025
I Realizado somente no 12 Semestre Realizado no ano todo Projegdo para 2025

Fonte dos dados: SAP/GEFIN/DP — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre

=  Desempenho acima da meta: no primeiro semestre de
2025, o tempo médio de repasse de recursos as Unidades
Embrapii foi de 5,68" dias Uteis, desempenho dentro da
meta e inferior ao limite maximo estipulado de 6,00 dias,
demonstrando agilidade no processo.

=  Aperfeigopamento da gestdo: mesmo com o aumento no
nimero de solicitagbes e no volume de recursos
repassados, a Embrapii tem conseguido manter a
agilidade. Esse desempenho estd associado a
implementacdo do novo sistema informacional (SAP),
bem como ao fortalecimento da governanga dos
processos internos.

Perspectivas para o exercicio de 2025

= Agdes preventivas em curso: apesar do bom
desempenho no primeiro semestre, o comportamento
histérico aponta para um risco de se ultrapassar o limite
de 6 dias Uteis na média anual. Para mitigar esse risco, no
segundo semestre serdao adotadas a¢gdes de melhoria da
eficiéncia no repasse de recursos.

=  Preparagdo da equipe e ajuste na comunicag¢do: serdo
adotadas agGes de capacitagdo da equipe e ajustes nos
fluxos de comunicagao entre as areas técnicas e diretivas,
visando reforgar a eficiéncia e evitar atrasos nos
repasses.

=  Melhorias no Sistema SRINFO: oportunidades de
automatizagdo no SRINFO ji identificadas serdo
implementadas durante o segundo semestre.

* Para fins de apurac3o do indicador, repasses realizados no mesmo dia da solicitacdo sdo contabilizados como 1 dia util. Portanto, o valor minimo do

indicador é sempre 1.

"Nos meses de janeiro e fevereiro de 2024, foi realizada a implantag3o no sistema de ERP (SAP), resultando no atraso no repasse de recursos nesses

meses, decorrente do represamento de alguns processos financeiros.

v SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,
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EMPRESAS CONTRATANTES

Sobre o Indicador

Grupo: Capital Relacional

Descricao
Numero de empresas contratantes de projetos Embrapii
com fomento da Embrapii, no ano de referéncia.

Resultados alcangados no periodo

Qualificagao: Efetividade

Apuragao
Contagem do numero de empresas distintas
cadastradas nos sistemas de acompanhamento

Embrapii como contratantes dos projetos Embrapii.

Empresas contratantes de projetos de PD&I em 2025

Cumprimento da Meta 1 mil
750

Realizado até 30/06

332 500

250

500

0

—&— Esperado

Meta Cumprida %

—&— Realizado

Projecdo

Empresas contratantes de projetos de PD&I entre 2020 e 2025

1 mil Variagao 0,
66’ 4% Anvaal +61,9% +13,9% +8,7% +37,0% +21,0%
800
0% 100% 760
600 649
Projegdo até o 31/12/2025 400 e 473
117 382
Empresas Contratantes S 200 236 17 ﬂ ﬂ H
760 152,0% ; - | 175 |
2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Realizado somente no 12 Semestre

Realizado no ano tedo Projecdo para 2025

Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informacdes de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre

= Desempenho acima do esperado: no 12 semestre
de 2025, 332 empresas contrataram projetos,
resultado 15% acima do observado no 12 semestre
de 2024 e perfazendo um desempenho de 66,4%
da meta para 2025.

= Resultado reflete o Programa de Exceléncia
Operacional (PEO) e acbes de prospecgao
(Embrapii Days). A¢Ges regulares de articulagdo e
relacionamento realizadas pelas Unidades Embrapii
e pela Embrapii, associada a um fluxo consistente
de conversdo de empresas prospectadas em
contratantes de projetos, e a efetividade das
mentorias e das A¢bes de Mobilizagdo em Rede,
promovidas no ambito do PEO, contribuiram para
melhorias  significativas nos processos de
prospec¢do e para o aumento da maturidade das
Unidades nessa frente. Este indicador foi
influenciado pelo expressivo aumento do
segmento de MPEs (ver Indicador 10 a seguir).

v SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,

Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-913

Perspectivas para o exercicio de 2025

= Tendéncia é superar a meta: a expectativa é
encerrar 2025 com 760 empresas contratantes, o
melhor resultado da série histdrica.

=  Fortalecimento da capacidade operacional e
contratagdo de projetos em Rede: no segundo
semestre, a Embrapii continuara com as a¢oes de
fortalecimento da Rede, com destaque para as
mentorias, as A¢des de Mobilizagdo em Rede e o
estimulo a contratacdo de projetos em Rede, em
parceria entre duas ou mais Unidades.
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STARTUPS, MICRO E PEQUENAS EMPRESAS CONTRATANTES

Sobre o Indicador

Grupo: Capital Relacional

Descricao

Refere-se ao niumero de empresas enquadradas como
startups, micro ou pequenas, apoiadas com fomento
Embrapii, no ano de referéncia.

Resultados alcangados no periodo

Qualificagao: Efetividade

Apuragao
Contagem do numero de startups, micro ou pequenas
empresas cadastradas como participantes em projetos
Embrapii.

MPEs e startups contratantes de projetos de PD&I por més em 2025

Cumprimento da Meta 800

450

Meta

Realizado até 30/06 100

350 229 N -

184 P
139 g
77 o — &
———
1 z 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
—® Esperado  —®— Realizado Projecdo

Meta Cumprida %
65,4%

0% 100%

800 -
Variagao
Anual

600

Projeciio até o 31/12/2025 400

MPEs e Startups Contratantes 2oy

555

% da Meta

158,6% .

+73,3%

MPEs e startups contratantes de projetos de PD&I entre 2020 e 2025

+20,9% +9,1% +49,8% +44,5%

555

334
60 8l 501 86 243 265 229
_ﬁ LLo ﬁ ﬁ m

2020

I Realizado somente no 12 Semestre

2021 2022 2023 2024 2025

Realizado no ano todo Projecdo para 2025

Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informagdes de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre

= Desempenho acima da expectativa: no 19
semestre de 2025, 229 MPEs e startups
contrataram projetos, um crescimento de 39,6%
em relagdo ao 12 semestre de 2024.

=  Resultado decorrente do incentivo a contrata¢io
de projetos Sebrae. No ambito do PEO, lancou-se
uma Acdo de Mobilizacgdo em Rede, que prevé
incentivos para as Unidades que contratem
projetos Sebrae. Foram promovidas também
mentorias especificas, que contribuiram para o
melhor entendimento do regramento e para o
avango da maturidade das Unidades na utilizagdo
do modelo Sebrae. A Embrapii capacitou ainda
colaboradores do Sebrae em 7 estados, além de ter
organizado e participado de diversos eventos para
MPEs, como Startup Days, Meet Ups, entre outros.
Com isso, as MPEs representaram no primeiro
semestre de 2025 67,0% do total de empresas
contratantes, acima dos 58,8% do mesmo periodo
de 2024.

SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,
Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-913

®

embrapii.org.br

Perspectivas para o exercicio de 2025

*  Projecdao de cumprimento da meta: a expectativa
é encerrar 2025 com 555 MPEs e startups
contratantes, o maior volume da série histodrica,
superando significativamente os resultados dos
anos anteriores e mantendo a tendéncia de
crescimento observada desde 2020.

=  Continuidade das mentorias: estd prevista para o
segundo semestre a realizagdo de mentorias -
individuais e coletivas - voltadas a contratagdo de
projetos com recursos do Sebrae, além da
realizacdo de eventos de prospecgdo conduzidos
pelas Unidades, com foco na ampliagdo do leque de
empresas prospectadas e na geracdo de novas
oportunidades de PD&I.
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NOVAS EMPRESAS CONTRATANTES

Sobre o Indicador

Grupo: Capital Relacional

Descricao

Numero de empresas contratantes pela primeira vez
de projetos Embrapii com fomento da Embrapii, no
ano de referéncia.

Resultados alcangados no periodo

Qualificagdo: Efetividade

Apuragao

Contagem do nimero de empresas distintas
cadastradas nos sistemas de acompanhamento
Embrapii como contratantes dos projetos que nunca
haviam contratado projetos em periodos anteriores.

Novas Empresas contratantes de projetos de PD&I em 2025

Cumprimento da Meta
600

Realizado até 30/06 450

310 226 B0

150

Meta

o

Meta Cumprida %

—+— Esperado  =—#— Realizado Projegdo

Novas Empresas contratantes de projetos de PD&I entre 2020 e 2025

800 Variacs
72 9% ey — +82,1% +9,1% +2,0% +39,2% +32,3%
’
600
0% 100% 565
. 400
Projegdo até o 31/12/2025 427
300 306
Novas Empresas oo et 200 65 2 o
a Meta
151 17
2 |
565 182,3% . [ 125 | [
2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Realizado somente no 12 Semestre Realizado no ano todo Projegio para 2025

Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informacdes de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre

= Desempenho acima da expectativa: no 19
semestre de 2025, 226 novas empresas
contrataram projetos de PD&| com a Embrapii,
apresentando uma taxa de crescimento de 32,9%
em relagdo ao mesmo periodo em 2024.

=  Resultado decorrente do amadurecimento da
rede de Unidades Embrapii: o desempenho acima
do esperado decorre da articulagdo continua das
Unidades e da Embrapii, aliada a conversdo
constante de empresas prospectadas em
contratantes de projetos de PD&I. Esse resultado
também é consequéncia do avang¢o na maturidade
dos processos de prospeccdo, da realizacdo de
acOes de promogdo como os Embrapii Days, e da
capacitagdo das equipes de vendas das Unidades,
promovida por meio de mentorias. Essas ag¢des
permitiram ampliar o leque de empresas
abordadas e, consequentemente, elevar o nimero
de contratos firmados.

v SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,
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Perspectivas para o exercicio de 2025

=  Projecao de cumprimento da meta: a expectativa
é encerrar 2025 com 565 novas empresas
contratantes, o maior volume da série histérica,
superando significativamente os resultados dos
anos anteriores e mantendo a tendéncia de
crescimento observada desde 2020.
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m PROJETOS EM REDE

Sobre o Indicador

Grupo: Capital Relacional Qualificagao: Efetividade

Descricao Apuragso
. s . " . . Contagem do numero de contratos de projetos de
Numero de projetos Embrapii desenvolvidos por mais P D&

de uma Unidade Embrapii em cooperagdo, no ano de

A em parceria com empresas com a participa¢do de mais
referéncia

de uma Unidade Embrapii

Resultados alcangados no periodo

Projeto em Rede
Titulo: REVESTIMENTO PARA SUPERFICIES METALICAS:

Cumprimento da Meta

Realizado até 30/06
10 1

Descrigao

MONITORAMENTO

Desenvolvimento de técnica de monitoramento para superficies
metalicas para sinalizagdo da necessidade de aplicagdo de revestimento

Meta Cumprida % polimérico.

I 100%

0% 100%

Unidades Embrapii

Coordenadora: ISI Polimeros (RS)
Coexecutora: ISI Sensoriamento (RS)

Projecdo até 0 31/12/2025

Projetos em Rede
% da Meta

10 100,00% Grandes: 5

Média: 1

Perfil de empresas

Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informag&es de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre

= Resultados iniciais de uma nova iniciativa:
neste primeiro semestre de 2025, foi lancada a
acdo Projetos em Rede do PEO, que trouxe
melhorias sensiveis ao regramento anterior,
visando simplificar a contratacdo de projetos
por duas ou mais Unidades. Até 30 de junho,
esta acdo resultou na contratag¢dao de 1 projeto
em rede.

=  Por se tratar de uma modalidade recente de
contratagdo, os projetos em rede exigem maior

tempo de negociagdo, articulagdo entre
parceiros e  ajustes  operacionais. A
complexidade inerente a participagdo de

multiplas Unidades e empresas contratantes
demanda esforcos adicionais de coordenagéo e
governanga.

Perspectivas para o exercicio de 2025

Projecdao de cumprimento da meta: com base nas
negociacGes em curso, a expectativa é de alcancar a
meta de 10 projetos em rede até o final de 2025.
Acompanhamento sistematico: para garantir o
cumprimento da meta, a Embrapii seguira
monitorando negociagbes em andamento e
apoiando a formalizacdo dos contratos junto as UEs.
Os Projetos Estruturantes MOVER, lancados pela
Embrapii em 2024 em parceria com o Senai, visam
desenvolver solugées inovadoras para grandes
desafios da cadeia automotiva, por meio de aliangas
entre empresas do setor, startups e ICTs, com
expectativa de contragdo de ao menos 3 projetos em
2025.

Mobilizagdo em Rede: adicionalmente, serd lancada
uma nova Ac¢do de Mobilizagdo em Rede, com
incentivos a contratacdo de projetos em parceria
entre duas ou mais Unidades, ampliando a
colaboragdo e o impacto da atuagdo em rede.
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PROJETOS CONTRATADOS

Sobre o Indicador

Grupo: Sucesso do Modelo Operacional da Embrapii

Descricao
Numero de projetos contratados por empresas com
fomento da Embrapii, no ano de referéncia

Resultados alcangados no periodo

Qualificagdo: Efetividade

Apuragao
Contagem do numero de contratos cadastrados nos
sistemas de acompanhamento Embrapii

Contratacdo de Novos Projetos de PD&I em 2025

Cumprimento da Meta

800

Meta

600

Realizado até 30/06 301 g
400 245 SR S
620 301 21 129 191 —s
200 32 —— -
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
—®— Esperada  —®— Realizado Projecdo
. Contratagdo de Novos Projetos de PD&I entre 2020 e 2025
Meta Cumprida %
1 mil Variaca
48, 5% e +50,6% +17,9% +8,8% +34,3% +12,1%
800
0% 100%
9 g _—_ o 725
Projecdo até o 31/12/2025
400 42 481
Projetos Contratados 107 375
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Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informagdes de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre

Desempenho acima da expectativa: no 129
semestre foram contratados 301 projetos, que
representam 48,5% da meta anual (620).

Resultado decorrente do amadurecimento da
rede de Unidades Embrapii: o desempenho acima
do esperado reflete a disponibilidade de recursos
para Projetos de P&D, associadas as mentorias,
capacitagdes e workshops realizados no ambito do
Programa de Exceléncia Operacional (PEQ), a¢Oes
de prospeccdo de empresas como os Embrapii
Days, além da implementagao do Programa Glosa
Zero, que trouxe maior seguranga para as
contratagdes.

®
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Perspectivas para o exercicio de 2025

Projecdao de cumprimento da meta: mantendo-se
o ritmo de contratagdes observado no primeiro
semestre, estima-se que o ano de 2025 serd
encerrado com 725 projetos contratados, o que
corresponde a 116,9% da meta anual.

Acompanhamento sistematico: apesar do
desempenho positivo no primeiro semestre,
realiza-se um monitoramento rigoroso desde o
inicio do ano, acompanhando a demanda de novos
projetos em compara¢do com a disponibilidade
orcamentdria e agilidade nos processos internos
para viabilizar a contratacdo dos novos projetos
dentro do prazo previsto.
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PEDIDOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL (PI)

Sobre o Indicador

Grupo: Sucesso do Modelo Operacional da Embrapii Qualificagdo: Efetividade

Apuragao

Razdo entre o numero de pedidos de propriedade
intelectual (P1) e o nimero de projetos concluidos.

Descricao
Razdo entre o nimero de pedidos de propriedade
intelectual (Pl) depositados e o nimero de projetos

concluidos com fomento da Embrapii, até o ano de
referéncia.

Resultados alcangados no periodo

Pedidos de Propriedade Intelectual (PI) em 2025
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Realizado no ano todo Projeg3o para2025

Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informagdes de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre

=  Projetos mantém desempenho na geragcdo de pedidos
de PI: em 30/junho, a taxa de Pedidos de Propriedade
Intelectual (Pl) apurada foi de 58,8%. Esse resultado
demonstra que os projetos seguem gerando ativos de
propriedade intelectual em proporgdo significativa,
evidenciando a natureza inovadora desses projetos.

=  Qualificagdo na protecdo a PI: Com o objetivo de
disseminar as melhores praticas em negociagdes de
Propriedade Intelectual, foram langadas duas mentorias
especificas: uma voltada ao processo de registro e outra
a negociagdo de ativos de Pl com empresas parceiras.
Adicionalmente, no escopo do regramento dos Projetos
em Rede, promovemos uma simplificagdo dos
procedimentos relacionados a negociagao e registro da
PI, permitindo que a negociagdo e o registro dos ativos
possam ser realizados diretamente pela Unidade
Coordenadora, quando assim acordado entre as partes.

v SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,
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Perspectivas para o exercicio de 2025

Projecao de cumprimento da meta, com leve redugao
em relagdo ao histdrico: a expectativa é de cumprimento
da meta anual ao final de 2025, ainda que com uma leve
redu¢do em relagdo aos anos anteriores. Historicamente,
observa-se um aumento no numero absoluto de pedidos
de Pl a cada ano, mas em ritmo mais lento do que o de
crescimento no numero de projetos concluidos, o que
resulta em uma queda no indicador.

Aprofundar andlise com as Unidades Embrapii: a
Embrapii realizard estudos complementares para
compreender os fatores subjacentes a queda deste
indicador ao longo dos anos. Além disso, realizard em
outubro de 2025 um Workshop sobre Propriedade
Intelectual, que reunird as Unidades para
compartilhamento de melhores préticas, visando ampliar
o entendimento sobre os procedimentos de registro de
PI no Brasil e no exterior, promover a simplificagdo dos
processos de negociacdo e estratégias para negociagdo
com empresas.
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SATISFACAO DAS EMPRESAS

Sobre o Indicador

Grupo: Sucesso do Modelo Operacional da Embrapii

Descricao

Satisfagdo das empresas (SE) com os resultados dos
projetos Embrapii, verificada a partir da avaliagdo
ponderada dos focos de avaliagdo: prazo, custo,
entregas, competéncia técnica da equipe, eficiéncia nos
processos de gestdo, qualidade, expectativa de geragdo
de inovagdo, relevancia e aumento da competéncia
técnica da empresa.

Resultados alcangados no periodo

Qualificagdo: Efetividade

Apuragao

O indicador é apurado cumulativamente até o ano de
referéncia, considerando o conjunto dos projetos
concluidos pelas UEs e avaliados pelas empresas.
Calculado pela média das medidas de satisfacdo (SE)
obtidas a partir das avaliagdes realizadas no periodo
apurado.

Satisfacao das Empresas em 2025

Cumprimento da Meta
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Realizado no ano todo Projegdo para 2025

Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informacdes de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre

Desempenho dentro do esperado: no
primeiro semestre de 2025, a média de
satisfacdo das empresas com os projetos
apoiados foi de 8,45, superando a meta anual
de 8,00 e mantendo o desempenho
consistente observado em anos anteriores.

Projetos mantém alto nivel de satisfagdo: os
resultados indicam que os projetos Embrapii
continuam sendo bem avaliados pelas
empresas — em especial as MPEs, que tiveram
sua participagdo ampliada nos ultimos anos
(ver Indicador 10) — refletindo um padrdo
consolidado de qualidade e efetividade na
entrega de resultados.

SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,
Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-913
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Perspectivas para o exercicio de 2025

Projecdo de cumprimento da meta e manutengdo do
padrdo historico: a expectativa é de cumprimento
integral da meta anual, com a manutencdo do patamar
elevado de satisfagdo observado ao longo dos ultimos

anos.

Compreensdo ampliada dos resultados: a Embrapii
manterd a avaliacdo de todos os projetos apoiados com
recursos Embrapii por meio de consultores ad hoc,
intensificando as mentorias com Unidades e
promovendo um fluxo mais continuo e agil de feedback
qualificado. Com isso, as Unidades passam a ter uma
visdo atualizada e sistematica de seu desempenho,
permitindo ajustes mais rapidos e aprimoramento
continuo das propostas. O objetivo é apoiar o
desenvolvimento de projetos de impacto, mantendo a
qualidade e a eficiéncia nas entregas realizadas em
parceria com as empresas.
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PARTICIPACAO FINANCEIRA DAS EMPRESAS NOS PROJETOS CONTRATADOS

Sobre o Indicador

Grupo: Sucesso do Modelo Operacional da Embrapii
Descricao

Razdo entre o volume de recursos financeiros aportados
pelas empresas nos projetos, cofinanciados pela
Embrapii segundo o seu modelo de negdcios
tradicional, e o valor total dos mesmos projetos, até o
ano de referéncia (cumulativo).

Resultados alcangados no periodo

Qualificagao: Efetividade

Apuragao

Razdo entre o valor aportado pelas empresas nos
projetos contratados no modelo tradicional e o valor
total dos mesmos projetos no modelo tradicional.

Participagdo Financeira das Empresas nos Projetos Contratados em 2025
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Fonte dos dados: SRInfo - Sistema de Registro de Informacdes de Projetos Embrapii — Data de atualizagdo: 14/08/2025

Desempenho no 12 semestre

Acima da meta: no primeiro semestre de
2025, a participa¢ado financeira das empresas
nos projetos contratados foi de 48,8%,
superando a meta anual de 33,3%. Por
orientacdo do seu Conselho de Administragao,
a Embrapii tem trabalhado para manter a
participagao das empresas em
aproximadamente 50% do valor total de
projetos contratados.

Redug¢do associada ao perfil dos projetos
contratados: a leve reducdo observada estd
relacionada a ampliacdo da participacdo de
micro e pequenas empresas (MPEs) e
startups, conforme indicador 10, além do
aumento da contratagdo de projetos com
apoio do Sebrae, que tradicionalmente
envolvem menor aporte empresarial
proporcional.

SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,
Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-913
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Perspectivas para o exercicio de 2025

Estratégia para alavancar recursos privados (projetos
de alta alavancagem): para ampliar a alavancagem de
recursos privados e fortalecer a sustentabilidade do
modelo, o PEO langou novos incentivos, como o0s
Projetos de Alta Alavancagem. Neles, estimula-se a
contratacdo de projetos acima de RS 5 milhdes que
permitam a atuagdo até o TRL 7 e uso do aporte privado
em bens permanentes, desde que a empresa
contratante aporte, no minimo, 75% do valor total.
Workshop Recursos de Obrigatoriedade de P&D: no
segundo semestre serd realizado um Workshop sobre
recursos obrigatorios de P&D (ANEEL e ANP), visando
compartilhar boas praticas, identificar desafios na
contratagdo de projetos e propor melhorias nos
procedimentos da Embrapii e das agéncias. A iniciativa
busca ampliar o nimero de Unidades habilitadas e o
volume de projetos contratados com esses recursos.
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Secao 2
EXECUCAO FINANCEIRA
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2.1 APERFEICOAMENTO DA GESTAO FINANCEIRA

Na primeira metade de 2025, a Embrapii continuou a aprimorar sua gestao financeira, com foco na eficiéncia
dos processos administrativos. Entre as principais a¢cdes do periodo, destaca-se a gestdao do orcamento anual
integrado, aprovado ainda no final de 2024, garantindo maior previsibilidade financeira. A utilizacdo do ERP
SAP Business One, vinculado ao Power BI, esta consolidada como ferramenta essencial para a gestdo e andlise
de dados, resultando em maior precisao das informacgGes para a tomada de decisdes.

2.2 RECEBIMENTO DE RECURSOS DO CONTRATO DE GESTAO E OUTRAS FONTES

No primeiro semestre de 2025, a Embrapii captou um total de RS 244.345.328,31, demonstrando uma
robusta capacidade de mobilizacdo de recursos. Este montante é composto por duas fontes principais:
RS 92.454.687,01 provenientes do 202 Termo Aditivo (TA) ao Contrato de Gestdo e RS 151.890.641,30
oriundos de Outras Fontes e Parcerias Estratégicas.

Essa composicdo evidencia a diversificagao das fontes de financiamento da Embrapii. Cabe destacar que, ja
em julho de 2025, foi emitida a nota fiscal da 32 parcela da parceria com o SEBRAE, no montante de RS 35
milhGes, valor que sera contabilizado no segundo semestre.

Valores Nominais RS % do Total

CONTRATO DE GESTAO 92.454.687,01 37,8%
MS 92.454.687,01 37,8%
OUTRAS FONTES/PARCERIAS 151.890.641,30 62,2%
MOVER/ROTA 2030 20.570.641,30 8,4%
PPI IOT 94.000.000,00 38,5%
PPl HWBR 31.000.000,00 12,7%
SEBRAE 70.000,00 0,03%
BNDES 6.250.000,00 2,6%
TOTAL 244.345.328,31 100,0%

Tabela 2. Recebimento de recursos no 12 semestre de 2025

2.3 EXECUGCAO ORGCAMENTARIA DA EMBRAPII

No primeiro semestre de 2025, a gestdao or¢amentdria demonstrou um controle eficaz, com uma execugdo
total de 87,7% do orcamento aprovado, correspondendo a um gasto de RS 23,2 milhdes. A execugdo das
despesas com pessoal, financeiro e investimento foram superiores ao planejado, em razdo dos fatores
descritos abaixo:

e Pessoal: A inflagdo (IPCA) anual de 2024, apurada no inicio de 2025, foi superior ao valor estimado no
planejamento or¢camentario para o ano (4,25%), resultando em um reajuste salarial acima do previsto.
Além disso, o reajuste anual das despesas com assisténcia médica foi, também, acima do estimado
(22,53% frente a 18% de previsdo), decorrente de um aumento nas despesas médicas executadas em
2024. Por fim, a implantagdo do novo Plano de Cargos e Salarios (PCS) implicou em impactos
extraordindrios devidos ao enquadramento dos colaboradores;

e Financeiro: A variagdo ocorreu principalmente pela incidéncia de imposto de renda sobre resgates de
aplicagdes financeiras, necessarios para complementar o custeio administrativo diante da menor
captagdo de recursos no 12 semestre;

e |Investimento: A execucao das despesas de investimento em 2025 superou o planejado em razao de parte
do orcamento aprovado para investimentos no exercicio de 2024 ter sido apenas executada em 2025.
Despesas com aquisicdo de imobilizado e a continuidade das obras de adequacdo no imdvel de uso
institucional, previstas para o final de 2024, foram executadas no inicio de 2025, trazendo para este
primeiro semestre do ano uma maior concentra¢do de desembolsos.

Apesar das variagbes pontuais, detalhadas no quadro a seguir, a execu¢do orgamentaria total (87,7%)
manteve-se dentro do orcamento global aprovado, alinhada as projecdes anuais e as necessidades
estratégicas da Embrapii.
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Tipo de Custo Orgamento Executado % Executado
Pessoal 14.798.519,82 15.478.840,70 104,6%
Administrativo 11.330.260,41 7.115.502,64 62,8%
Financeiro 300.000,00 327.119,44 109,0%
Investimento 80.000,00 336.330,58 420,4%
TOTAL 26.508.780,23 23.257.793,36 87,7%

Tabela 3. Execucdo orcamentaria da Embrapii no primeiro semestre de 2025

2.4 INDICADOR DE ECONOMICIDADE: DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4442
e 346,3
17,8 16,4 17,8 29,2

53,7
23,3
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. Valor Executado em Projetos (RS Milhdes) Projecio: Valor Executado (RS Milhdes) . Despesas/Valor Executado (%)
Despesas Realizadas (RS Milh&es) Despesas Orcadas (RS Milh&es) . Projegdo: Desp. /Valor Executado (%)

Figura 1. Evolugdo dos valores executados de projetos, despesas administrativas e
indicador de economicidade da Embrapii - 2019-2025

O indicador de economicidade “Despesas Administrativas” visa possibilitar ao 6rgdo supervisor da Embrapii
avaliar a eficiéncia da gestdo interna da organizagdo. O indicador é calculado a partir da razdo entre as
despesas administrativas do escritdrio central da Embrapii e o valor total executado em projetos no periodo
de referéncia. Até 2023, este indicador fazia parte do Quadro de Indicadores e Metas (QIM) do Contrato de
Gestdo, tendo como referéncia o limite maximo de 6%. Desde 2024, por recomendag¢do da Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo (CAA), este indicador foi retirado do QIM, sendo apurado separadamente. A
Diretoria da Embrapii, orientada por seu Conselho de Administracdo, tem trabalhado para manter esse
indicador abaixo de 5%.

Como apontado acima, as despesas administrativas totais da Embrapii no primeiro semestre de 2025 foram
de RS 23.257.793,36. Neste mesmo periodo, o valor total executado em projetos foi de RS 521.342.834,58,
conforme tabela a seguir. Este valor corresponde a um crescimento de 38,4% no valor executado em projetos
em relacdo ao primeiro semestre de 2024, quando se apurou uma execucdo de RS 376,7 milhdes de reais.
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Tipo de projeto Valor executado no 12 semestre de 2025
Projetos tradicionais e agOes estratégicas (Contrato de Gestdo) RS 446.348.389,07
Projetos Basic Funding Alliance (BFA) R$ 19.552.815,09*
Execucdo Centros de Competéncia RS 55.441.630,42
TOTAL R$ 521.342.834,58

*Exclui valores executados no ambito do projeto NBIE-2303.0007, que teve sua prestacdo de contas prorrogada para além do prazo
de fechamento deste relatério.

Tabela 4. Valores executados em projetos no primeiro semestre de 2025

Com bases nos numeros apresentados, observamos uma relacdo de 4,46% entre despesas administrativas e
valor executado em projetos no primeiro semestre de 2025, abaixo do valor de referéncia de 5,0%. A titulo
de comparacdo, em 2024 este indicador foi de 4,8% para o exercicio completo. A Figura 1 na pagina anterior
apresenta a evolugao do indicador de Despesas Administrativas ao longo dos anos recentes (2019-2025). Os
valores projetados para o final do exercicio de 2025 apontam para um indicador anual de 4,35%, evidenciando
uma continua melhoria de eficiéncia da gestdo administrativa da Embrapii. Esse ganho de eficiéncia ocorre
ao mesmo tempo em que a organizacdo amplia significativamente a sua atuacao finalistica, contratando e
executando um volume de projetos e recursos sem precedentes em sua histéria, evidenciado pelo expressivo
crescimento na execucdo de projetos.
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Secao 3
DESTAQUES GERAIS DO 12 SEMESTRE DE 2025
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LANCAMENTO NOVO SITE DA EMBRAPII
Comunicagdo institucional; conexdo entre a industria e a Rede de Unidades Embrapii

FEVEREIRO/2025

Com o objetivo de aprimorar a experiéncia de
navegacdo e facilitar o acesso de empresas industriais
as Unidades da Rede Embrapii, foi lancado, em 3 de
fevereiro, o novo site institucional, inteiramente
reformulado. A nova plataforma apresenta navegac¢do

mais intuitiva, responsiva e eficiente, com layout Como podemos te ajudar?
modernizado e conteudos reorganizados. asllied] | sveiton et )

otk 25 competinn

\r
“”EMBRAPIl  SobreaEmbrapi v Unidades ¥ Centrode Competendia v Parcesias Estratégicas v Transparina ¥ @

Entre as principais inovag¢Oes, destaca-se a ferramenta
“Como podemos te ajudar?”, que permite uma busca
inteligente e personalizada por Unidades da Rede a

partir da base de dados da Embrapii. A funcionalidade i,
inclui filtros por competéncia tecnoldgica e campo de EMBRAPII E SEBRAE:

i i i INOVACI_XO PARA 0S PEQUENOS
busFa aberta, reallza.\ndo varre.:d.ura em mais cie 3 mil ey e ik o
projetos, o que amplia a assertividade na conexdo entre 0

empresas e Unidades.

O menu principal, acessivel a partir de qualquer pagina, estrutura o conteldo em cinco areas estratégicas: Sobre
a Embrapii, Unidades, Centros de Competéncia, Parcerias Estratégicas e Transparéncia. A nova versdo também
evidencia os principais indicadores institucionais, como o nimero de projetos contratados, empresas parceiras e
volume de recursos investidos em PD&I desde 2013.

A reformulagdo do site fortalece a estratégia de aproximag¢do com o setor empresarial, amplia a visibilidade da
atuagdo da Rede Embrapii e reafirma o compromisso institucional com a promogdo da inovagdo e da
competitividade na industria brasileira.

COMUNICAGAO INTERNA

Endomarketing e comunicagdo institucional

FEVEREIRO/2025

Como parte da estratégia de aprimoramento da
comunicacdo institucional e de promocdo da "' emeran
transparéncia interna, a Embrapii implementou, em 3 de
fevereiro, um novo canal dedicado ao envio de
informativos oficiais aos colaboradores. O canal passou a
utilizar um modelo padronizado de e-mail marketing,
voltado a divulgagdo de conteudos institucionais,
noticias relevantes das areas e alinhamento das a¢Oes
internas.

0l4, time -,
!%h

Embrapiil

_
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\t Giro de
R Novidades

EMBRAPI

Como vai funcionar

langcado o Giro de Novidades, boletim eletrénico com
curadoria didria das principais noticias da imprensa , .
nacional e internacional relacionadas a ciéncia,
tecnologia, pesquisa e inovag¢do. O conteudo inclui
também destaques sobre parceiros institucionais e agées
de interesse direto da Embrapii.

Complementando essa iniciativa, no dia 5 de fevereiro foi -
l ﬁ

V= emarapi PO000®

Com o objetivo de ampliar o engajamento interno, o boletim passou a incorporar uma sec¢ao voltada as redes sociais,
reunindo links das publicacGes mais recentes da Embrapii nas plataformas digitais (Instagram, Facebook, LinkedIn, X
e YouTube), incentivando os colaboradores a compartilhar os contetddos e ampliar o alcance institucional. A selecdo
inclui ainda postagens relevantes das Unidades Embrapii e de parceiros estratégicos.

Em abril, o Giro de Novidades passou a contar com a se¢do Radar Parlamentar, que acompanha debates e proposi¢cdes
em tramita¢do no Congresso Nacional com potencial impacto para as atividades da Embrapii, contribuindo para o
monitoramento legislativo e a atuac¢do estratégica da instituicdo.
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INiCIO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA EMBRAPII
Estratégia,; Objetivos organizacionais

MARCGO/2025

Com diretrizes aprovadas pelo conselho de administragdo em margo/2025, a Embrapii iniciou o processo de
planejamento estratégico com horizonte para 2026-2030. Com previsdo de conclusdo até o final de 2025, o
processo foi iniciado com uma escuta ampla de todo o conselho de administragdo, e representantes da industria,
governo, Unidades Embrapii, fundadores e conselheiros, equipe interna, e demais stakeholders e parceiros. O
exercicio prevé a execugdo de 6 etapas até a conclusdo.

1l. DESENHO DA ESTRATEGIA

> 2903 > 04

Ill. REFINAMENTO & \IALIDAQ}N\O

> 05 > 06

INVESTIGAGAO

Entrevistas, pesquisas e
coleta de dados:
Histérico e realidade atual
da organizagéo;
Possibilidades
estratégicas futuras;
Andlise de cendrio externo.

INTERPRETAGAO

Interpretagdo e reflexdo
conjunta sobre:
Contexto, publicos,
histérico organizacional e
expectativas para o
processg;

Possiveis cenarios futuros;

Oportunidades e desafios;
Aprofundamento dos
principais dilemas
estratégicos.

DESENVOLVIMENTO

DETALHAMENTO

ITERAGAO

CONSOLIDAGAO

» Co-criagdo de elementos-
chave da Teoria da
Mudanga;

» Definigio da visdo da

mudanga e dos impactos;

= Desenvolvimento de
estratégias, eixos e focos
estratégicos;

» Definigéio dos resultados.

» Definigdo e detalhamento

dos objetivos estrategicos;

« Definigdo de indicadores;

« Detalhamento das linhas
de agio e entregas;

» Definigdo de marcos,

alinhados com o contexto.

= [teragdo, colheita de
feedbacks e refinamento
da estratégia;

= Roadmap de
implementagéo
considerando horizontes
de 2 anos;

« Detalhamenio do
planejamento tético com
foco anual;

« Desdobramento do Plano

» Consolidagdo da
estratégia;

+ Revisdo do Plano Diretor
da EMBRAPII;

+ Design & finalizagdo;
+ Apoio a validagdo interna.

Estratégico para todo o
sistema EMBRAPII.

Abril a Agosto de 2025 Junho a Agosto de 2025 Agosto de 2025 Setembro de 2025 Outubro de 2025 Novembro de 2025

Até 30 de junho, foi ouvida a Diretoria da Embrapii, sete membros do Conselho de Administracdo e um
representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. O processo de escuta seguira ao longo do més de
julho. Uma interpretagdo preliminar dessas escutas revela percepgdes estratégicas sobre o papel da Embrapii, seus
diferenciais operacionais e oportunidades emergentes. Na sequéncia, serdo definidos os eixos estratégicos, as
prioridades, as linhas de a¢do, os marcos, as metas e os indicadores estratégicos. Até o fim de 2025 espera-se
finalizar o planejamento com o detalhamento do Plano Estratégico, Mapa da Estratégia e Planos Taticos para os
préximos exercicios.

PROJETOS EM REDE — INTEGRAGAO, COMPLEMENTARIDADE E MAIOR CAPACIDADE
DE RESPOSTA AS DEMANDAS DA INDUSTRIA

Projetos em Rede; Colaboragdo entre Pesquisadores

MARCO/2025

A acdo Projetos em Rede do Programa de Exceléncia
Operacional representa um avango estratégico para a
atuagdo articulada da rede de Unidades Embrapii.
Publicada em 21 de margo de 2025 na Orientagdo
Operacional 02/2024 - Programa de Exceléncia

- 5 \
Operacional (PEO) Versdo 1.3. LfEMBRAPll

A iniciativa fortalece a cooperagdo entre as Unidades
Embrapii, reunindo competéncias e infraestrutura
complementares para o desenvolvimento de solugGes
tecnoldgicas mais completas e com maior impacto para
a industria, especialmente em desafios complexos.

No primeiro semestre de 2025, foi estruturado um modelo operacional que simplifica a contratagao de projetos e
o repasse de recursos pelas empresas contratantes, centralizando as negocia¢des na Unidade Coordenadora. Essa
mudanca tornou o processo mais agil e eficiente, facilitando o relacionamento com empresas e reduzindo barreiras
operacionais. A atua¢do em rede favorece a troca de experiéncias e a complementaridade técnica entre as
Unidades, consolidando a Embrapii como articuladora nacional de PD&I e ampliando a capacidade da rede em
oferecer solugdes integradas e alinhadas as necessidades da industria brasileira.
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ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA COM A ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA
MARCO/2025 DE INSUMOS FARMACEUTICOS (ABIQUIFI)

Parceria institucional; Agenda colaborativa

A Embrapii e a Abiquifi firmaram, no dia 24 de margo, um
novo Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) com foco em
fomentar projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PD&I) voltados a cadeia de Insumos
Farmacéuticos Ativos (IFAs).

A assinatura ocorreu durante a abertura do IV Seminario
Internacional IFA Latam, em S3ao Paulo, com a participagao
do presidente da Embrapii, Alvaro Prata e o presidente
executivo da Abiquifi, Norberto Prestes. O acordo visa
aproximar ainda mais a Embrapii das empresas do setor,
que hoje enfrentam o desafio de importar 95% dos
insumos utilizados no pais. Ele estabelece uma agenda
colaborativa entre Unidades Embrapii e empresas
associadas a Abiquifi, incluindo a realizagdo de workshops,
roadshows e eventos que aproximam os centros de
pesquisa as necessidades da industria de insumos
farmacéuticos.

PUBLICAGAO DO PAINEL DE DADOS EMBRAPII NO SITE DA EMBRAPII

Painel de dados; Transparéncia

MAIO/2025

Em maio de 2025, foi publicado no site institucional da

Embrapii o novo Painel de Dados: uma plataforma que DADOS EMBRAPII
permite ao ecossistema da industria e a sociedade  *

acessar informacgGes consolidadas sobre os projetos =
contratados, as Unidades Embrapii em todo o pais e as 3268 ol Ll sy

empresas atendidas. o g TR s — =

APORTES® w3
212Bi 310Bi 10Bi

O painel oferece navegagdo simples e intuitiva, Emt : e S ool
estruturada em trés paginas, que apresentam a A R
evolugdo temporal dos projetos, os valores investidos e e e — |
detalhes sobre as atividades desenvolvidas por cada

Unidade.

No painel é possivel consultar os projetos por competéncias tecnoldgicas ou linhas de atuagdo, como, por exemplo:
saude, agroindustria ou bioeconomia. Além disso, o painel permite a visualizacdo dos dados por estado ou regido,
oferecendo uma andlise territorial das atividades da Embrapii. Essa iniciativa amplia a transparéncia institucional e
fortalece as oportunidades de conexao entre a industria, os centros de pesquisa e a inova¢do nacional.

" cmmare %  DADOS POR REGIAQ/UF woiear “ E——
d
o

Foco: Empresas

Busca por stati Busca por es ov spicacin
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EVENTO "BRASIL QUE INOVA" REUNE ECOSSISTEMA DE INOVAGAO EM GOIAS COM
MAIO/2025 FOCO EM IA E SUSTENTABILIDADE

Inteligéncia Artificial; Sustentabilidade; Parcerias estratégicas

No dia 5 de maio, a Embrapii realizou, na Federagdo das
Industrias do Estado de Goids, o evento “Brasil que Inova:
Embrapii impulsiona o futuro da industria”, reunindo cerca de
250 participantes, incluindo empresas, Centros de
Competéncia, Unidades Embrapii e parceiros estratégicos. A
programacgdo contou com painéis sobre inteligéncia artificial e
sustentabilidade, além da apresentagdo de cases de sucesso e
demonstragdes ao vivo de tecnologias desenvolvidas com apoio
da Embrapii.

Estiveram presentes autoridades e representantes de instituigdes relevantes para o ecossistema de inovagdo, como
o presidente da Embrapii, Alvaro Prata; o presidente da FIEG, André Rocha; os secretarios do MCTI Henrique de
Oliveira Miguel e Daniel Almeida Filho; o secretdrio do MEC Marcelo Bregagnoli; o secretario de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgdo de Goias, José Frederico Lyra Netto; a reitora da UFG, Angelita Pereira de Lima; o diretor técnico do
Sebrae, Bruno Quick; o chefe do Departamento de Inovagao e Estratégia Industrial do BNDES, Mauricio Neves; e o
presidente da FAPEG, Marcos Arriel.

EVENTO "AKCIT Portas Abertas"

Fortalecimento da Rede Embrapii

MAIO/2025

Também no dia 5 de maio, trinta profissionais de diversas
Unidades Embrapii visitaram o AKCIT - Centro de Competéncia
Embrapii em Tecnologias Imersivas (Advanced Knowledge Center
for Immersive Technologies), em Goiania/GO. O encontro teve
como objetivo apresentar as Unidades Embrapii o Centro de
Competéncia AKCIT e seu modelo de atuacdo, projetos em
execucdo e sua infraestrutura, de forma a aproximar as Unidades
Embrapii dos Centros de Competéncia.

Expedicoes do MCTI aos Centros de Competéncia
Promogdo e evolugdo do modelo Centros de Competéncia

MAIO/2025

Nos dias 06 e 13 de maio, o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) realizou as Expedi¢des
aos Centros de Competéncia AKCIT (Tecnologias
Imersivas) e QulIN (Centro de Competéncia Embrapii
em Tecnologias Quanticas — Quantum Industrial
Innovation). Nestes encontros foram apresentados ao
MCTI os resultados iniciais destes centros e a
evolucdo do modelo, para apreciagdo e contribui¢cdes
do ministério.

e Relatério de Gestdo | 12 semestre de 2025 | 36

Q SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,
Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-913

embrapii.org.br




‘!/EMBRAPII

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA COM A ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS
MAIO/2025 INDUSTRIAS DE QUIMICA FINA, BIOTECNOLOGIA E SUAS ESPECIALIDADES (ABIFINA)

Parceria institucional; Agenda colaborativa

A Embrapii renovou, no dia 9 de maio, o Acordo
de Cooperagdo Técnica (ACT) com a Associagdo
Brasileira das Industrias de Quimica Fina,
Biotecnologia e suas Especialidades (ABIFINA). A
cerimoénia de assinatura foi realizada na sede da
ABIFINA, no Rio de Janeiro, com a presenga do
presidente da Embrapii, Alvaro Prata, e do
presidente da ABIFINA, Andrey Vilas Boas de
Freitas. A parceria reafirma o compromisso
conjunto com o fortalecimento da inovagdo no
setor de quimica fina e biotecnologia,
promovendo sinergias entre as demandas
industriais e as capacidades tecnoldgicas das
Unidades Embrapii.

Com a renovagao do acordo, o objetivo é ampliar
0 numero de empresas associadas a ABIFINA que
desenvolvem projetos de PD&I com o apoio da A expectativa é de que esse nimero cresca nos préximos anos,
Embrapii. Atualmente, das empresas vinculadas impulsionando ainda mais o desenvolvimento de solugdes
a associagdo, 38% ja possuem projetos em tecnoldgicas estratégicas para o setor e contribuindo para o
parceria com a Embrapii. aumento da competitividade da industria nacional.

CAPACITACAO DE INSTITUTOS FEDERAIS
MAIO/2025 . ~ .
Programa de capacita¢do; Expansdo da Rede Embrapii

Em parceria com o Ministério da Educagdo (MEC), a Embrapii
langou um programa de capacitagdo voltado a grupos de
pesquisa vinculados a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) que ainda ndo possuem
Unidades Embrapii (UE) credenciadas. A iniciativa tem como
objetivo fortalecer competéncias operacionais e estratégicas
desses grupos, promovendo maior alinhamento ao modelo
de atuacdo da Embrapii. Estruturado em duas etapas, o
programa teve sua primeira fase realizada presencialmente
na Unidade EMBRAPII IF-CE, em Fortaleza -CE, entre os dias
12 e 14 de maio de 2025. Participaram 15 grupos de
pesquisa, representando diferentes regides do pais: 3 da
regido Norte, 3 do Sul, 1 do Centro-Oeste, 4 do Sudeste e 4
do Nordeste.

Essa etapa incluiu visitas técnicas, workshops sobre critérios de exceléncia operacional e orientagbes sobre
chamadas de credenciamento. Na segunda etapa, a ser realizada no segundo semestre de 2025, oito grupos serao
selecionados para participar de uma Avaliacdo de Maturidade Operacional, que tem como objetivo diagnosticar o
nivel de desenvolvimento, organizacdo e eficiéncia dos seus processos operacionais. Essa avaliacdo permitira
identificar boas praticas ja consolidadas, eventuais lacunas e oportunidades de melhoria. O processo incluira
etapas como reunido preparatdria, andlise documental, visitas in loco, devolutiva dos resultados, elaboracdo de
um diagnéstico estruturado e a proposi¢do de um caminho critico para o avango da maturidade operacional dos
grupos.
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LANCAMENTO DO PROGRAMA PILOTO PROSPECTORES DE PROJETOS EMBRAPII
MAIO/2025 (PPE)

Programa de Exceléncia Operacional (PEQ); Capacitacdo das Unidades Embrapii

O Programa Piloto Prospectores de Projetos Embrapii (PPE)
é uma agdo estratégica integrada ao Programa de
Exceléncia Operacional, com foco no fortalecimento das
Unidades recém credenciadas da Rede Embrapii. O objetivo
é apoia-las na fase de aceleragdo dos processos de
prospec¢do, negociagdo e contratacdo de projetos,
promovendo o aumento da maturidade operacional e da
capacidade de atuagcdo em rede. O langamento do
Programa ocorreu em Fortaleza, na sede da Unidade
Instituto Atlantico, nos dias 14 e 15 de maio. O encontro
teve como propdsitos capacitar os prospectores no modelo
Embrapii, integrar os membros dos grupos participantes e
desenvolver habilidades de comunicagao.

Ao longo do primeiro semestre de 2025, o PPE realizou a contratagdo de 10 profissionais de mercado com
experiéncia e forte interface com a industria. Esses profissionais, conhecidos como prospectores, atuam junto a 21
Unidades no mapeamento de oportunidades, na estruturagao de propostas técnicas e na conversdo em projetos
de P&D.

O Programa tem duragdo prevista de 12 meses e é esperado que fortaleca capacidades internas das Unidades. A
projecdo é que o Programa auxiliara na contratacdo de mais de 80 projetos como resultado da atuacdo desses

prospectores.
EVENTO INOVA AMAZONIA SUMMIT — SEBRAE
MAIO/2025 S .
Parceria institucional; Sebrae; Amazénia
A Embrapii participou do Inova Amazbnia Summit, °°nectund;;m
a C€om fomento o IPeendedores
evento do Sebrae, que em 2025 ocorreu em Macapd, Desatios e oportuniame ™™

com foco nacional e internacional. Com mais de 5.000
visitantes, 120 expositores, 30 painéis e conteudo
técnico estruturado em temas como: "Tecnologia e
Inovacdo", "Ecossistemas e Bionegdcios" e "COP 30
como um marco para a Amazonia".

A Embrapii e as Unidades Embrapii realizaram agbes de
mobilizacdo de empresas, apresentaram solugdes
desenvolvidas e participaram de painéis técnicos sobre
"Tecnologias Emergentes e Bioprospecgdo para a
Amazobnia", "Conectando empreendedores com
fomento e investimento: desafios e oportunidades”,
entre outras ag¢bes no contexto de inovagio e
sustentabilidade.
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LANCAMENTO DAS CHAMADA DE PROJETOS ESTRUTURANTES - MOVER EM
MAIO/2025 PARCERIA COM SENAI

Parceria institucional; Mover; Senai

Com o objetivo de unir esforcos e recursos das duas
Coordenadoras de Programas Prioritarios do Mover —
Embrapii e Senai — foi langada, em 26 de maio de 2025,
a Chamada para Projetos Estruturantes da Cadeia
Automotiva Brasileira, uma iniciativa conjunta no ambito
do Programa Mover. A agdo busca financiar projetos de
PD&I que aumentem a competitividade e a capacidade
tecnoldgica da industria automotiva nacional em nivel
global. As propostas devem ser apresentadas por aliangas
formadas por empresas do setor automotivo, startups e
ICTs, com orgamento total entre R$ 10 milhdes e RS 60
milhdes. Cada projeto podera receber até 90% de
recursos ndo reembolsaveis das duas coordenadoras.

Os projetos devem gerar beneficios setoriais, com resultados que possam ser disseminados por toda a cadeia
produtiva automotiva. Espera-se que as iniciativas alcancem niveis de maturidade tecnoldgica (TRL) entre 6 e 9,
evidenciando sua prontiddo para aplicacdo industrial. Nesta chamada, a Embrapii disponibilizara até RS 20 milhdes
em recursos do Programa Mover, fortalecendo o desenvolvimento tecnoldgico e sustentavel da industria automotiva
brasileira.

PARCERIA INSTITUCONAL PETROBRAS E EMBRAPII

Parceria institucional; Petrobras; Transicéo energética e descarbonizag¢éo

JUNHO/2025

Em comemoragdo ao Dia Mundial do Meio Ambiente,
Embrapii e Petrobras firmaram, em 5 de junho, uma
parceria estratégica para o desenvolvimento de projetos
de PD&I voltados a sustentabilidade e meio ambiente. A
iniciativa terd investimento conjunto e atuard
inicialmente em temas como economia circular, gestdo
de residuos, recursos hidricos, recuperagdo ambiental,
biodiversidade e resposta a emergéncias.

O acordo visa potencializar o Cenpes (Centro de
Pesquisas, Desenvolvimento e Inovacdo Leopoldo
Américo Miguez de Mello) e o modelo agil da Embrapii,
ampliando, nos préximos anos, a atuagdo em outras
areas estratégicas. As ac¢Oes seguirdo trés frentes:
identificacdo de solugdes tecnoldgicas, mapeamento dos
melhores ICTs nacionais e busca de parceiros
empresariais.

A colaboragdo pretende fomentar a transi¢do energética
e a descarbonizagdo, alinhando-se as tendéncias globais
de sustentabilidade.
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COOPERACAO INTERNACIONAL CDTI (ESPANHA) E EMBRAPII
JUNHO/2025 - ) }
Parceria internacional; Agenda colaborativa; Rede Eureka

Em junho, o Centro para o Desenvolvimento Tecnoldgico
e a Inovagdo (CDTI), agéncia espanhola voltada ao
fomento de inovagdo industrial, e a Embrapii
estabeleceram uma parceria estratégica com o objetivo
de apoiar projetos colaborativos de P,D&I entre empresas
espanholas e empresas brasileiras, a partir do modelo
das duas instituicdes. As tratativas para a construgdo
dessa parceria foram iniciadas no final de 2024, com o
alinhamento técnico e institucional entre as partes.

Além da atuagdo bilateral, com apoio aos projetos
realizados em ambos os paises, a parceria também
facilitara a construgdo de projetos estratégicos na rede
Eureka, na qual os dois paises fazem parte.

Essa parceria representa um avango significativo na
ampliagdo da cooperagdo internacional da Embrapii,
fortalecendo os lagos tecnoldgicos e industriais entre
Brasil e Espanha e criando oportunidades para o
desenvolvimento conjunto de solugdes inovadoras.

PROGRAMA DE EXCELENCIA OPERACIONAL DOS CENTROS DE COMPETENCIA
JUNHO/2025 o ; . )
Exceléncia Operacional; Centros de Competéncia; Rede Embrapii

No primeiro semestre de 2025, a rede de Centros
de Competéncia da Embrapii apresentou
resultados expressivos: 81 projetos de PD&I em
execucdo e executados, 23 novas publicagdes
cientificas em  periddicos de exceléncia
(totalizando 73 publicagdes acumuladas) e 41
pedidos de protecdo de propriedade intelectual,
alcangando um total de 69. Como forma de
potencializar esses avangos e promover uma
atuacdo ainda mais integrada, o Programa de
Exceléncia  Operacional dos Centros de
Competéncia (PEO-CC) foi lancado durante 59
Encontro dos Centros de Competéncia, em junho
de 2025, no CISSA (Recife/PE).
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GLOSA ZERO

Prestagdo de contas; Comité de Riscos

12 SEMESTRE/2025

RESULTADOS CICLO 1 DO GLOSA ZERO

Analise dos itens 100%
19.702

Analise dos itens
amostrais
16.958

Quantidade total de itens
analisados 8,505 no valor de BACKLOG

RS 19.4 M

. Parecer final Sebrae 1° .
Quantidade de itens rejeitados 321.197 itens L
em 1* andlise: 3.420 no valor |~ IRSCULELCREIRCIU L Emissdo de 69 pareceres
deR$ 10.6 M até 27/06 R$ 1,16 Bi
Valor rejeitado apos reanalise:

R$0IM

Analise das contestagao

99,8% dos itens foram CG, Rota 2030 e Sebrae Realizagao de 17 turmas
contestados demais contratos de capacitagdo — 90 UEs

Conclusao da andlise

das contestagdes
Sebrae 1° Contrato

Em 2025, a Embrapii consolidou avangos significativos na gestdo e controle das prestagdes de contas de suas
Unidades. Foram elaborados 69 pareceres de prestagdao de contas, entregues formalmente as Unidades Embrapii,
permitindo uma andlise individualizada do desempenho de cada uma. Com base nesses resultados, foi instituido o
Comité de Riscos da Embrapii, responsavel por definir e monitorar acGes especificas para cada Unidade, conforme
sua performance no processo de prestacdo de contas.

Também foram intensificadas as a¢Ges de capacitacdo voltadas a prestagdo de contas, promovendo 17 treinamentos
direcionados a 90 Unidades Embrapii, com o objetivo de aprimorar a qualidade das informacgGes apresentadas e
reduzir a taxa de falhas identificadas no momento da analise.

Essas agdes sdo desdobramentos diretos da iniciativa langada em 2024, com a implementagdo do piloto do programa
Glosa Zero. O Ciclo 1 do programa foi responsavel pela andlise de 321.197 itens, que totalizavam RS 1,16 bilhdo em
despesas. Ao final daquele ano, todas as prestagdes de contas referentes até 2023 foram analisadas, eliminando o
backlog de andlise de prestagdo de contas e estabelecendo as bases para os avangos promovidos em 2025.
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COMUNICACAO EXTERNA
Imprensa, Midias Sociais, Mailing

12 SEMESTRE/2025

No primeiro semestre de 2025, a atuagdo da assessoria de imprensa da Embrapii contribuiu de forma decisiva para
a ampliagdo da visibilidade institucional e a valorizagdo da marca junto a opinido publica e ao setor produtivo.
Foram veiculadas 4.847 reportagens com meng¢des a Embrapii em diversos meios de comunicagdo, incluindo
veiculos de grande audiéncia, como Jornal Nacional, Folha de S.Paulo, Exame, Veja, Globo Rural, Globo Esporte,
Teletime e agéncias de noticias.

Esse volume expressivo de cobertura é resultado de um trabalho proativo com a imprensa e do efeito multiplicador
de matérias veiculadas na grande midia, que sdo amplamente replicadas por veiculos regionais e digitais, gerando
capilaridade e visibilidade espontinea. A valoragdo estimada da exposi¢do obtida corresponde a RS 382,2 milhdes,
caso fosse realizada por meio de compra de midia em formatos como brand content ou informe publicitario.

ODIA -

IAtriplice'alianca'dos

_ ouRA BP0

Tijolo de maconha Iniciativa telekime i
- em MG quer aproveitar 100%
canmabis

Nanossatélite VCUBT faz reentrada
na atmosfera apos 22 meses de
lesles

Setor elétrico: Embrapii
reforga atuagdo resolvendo

pmblema da Engie
qom ‘.
Pesqulsa investiga biodefensivos
sa parur de macroalgas

rm ADESPALLO

6000

Embrapii bate recorde de projetos e
financia R$ 1bilhdo em 2024

(mlpo de Goids chamou a

o # atengao da Nvidia e caminha
para ser polo de IA no Brasil

Nas midias sociais, a Embrapii também registrou
crescimento expressivo. Com o fortalecimento da producdo
de contelddo e a ampliagdo da frequéncia de postagens — de
14 em janeiro para 115 em junho —, foi possivel alcangar um 0 potencial inovador
publico mais amplo e engajado. O numero total de o
seguidores passou de 78.104 para 83.616 no periodo. O
LinkedIn segue como a principal plataforma da Embrapii,
com 48.793 seguidores e o maior alcance organico (81.739
impressdes em junho). Alguns conteddos de destaque nas
redes sociais incluem:

AU
““ EMBRAPII

e Publicagdo sobre projeto exibido no Jornal
Nacional: 22.595 visualizagdes no Instagram e
3.846 impressdes no LinkedIn;

e Video-manifesto do Dia da Indulstria: 8.662
visualizagGes no Instagram e 4.789 impressées no
LinkedIn;

e Divulgacdo do projeto com Cianhamo industrial:
3.147 visualizagbes no Instagram e 4.191
impressdes no LinkedIn.

Foram fortalecidos os canais de comunicagdao com o publico
externo via e-mail marketing. Foram enviadas dez edi¢gbes do

\l~

e newsletter institucional no semestre, com periodicidade
quinzenal, para uma base de 13.439 leads. A média de
Newsletter / . ® a,F . P
Embrapii = abertura foi de 25%, com taxa média de cliques Unicos de
ey | Py

Sua newsletter A partir de abril, a Agenda ii — publicagdo mensal com os
quinzenal com
A / eventos da Embrapii — passou a integrar a estratégia de
industria, comunica¢do digital de forma mais estruturada, sendo
Vem ver!

divulgada no site institucional e enviada a mesma base do
newsletter, em a¢do coordenada com os demais canais de
comunicagao.
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CAPACITACAO E MENTORIAS INDIVIDUAIS E COLETIVAS DO PROGRAMA DE
RS2 HAPIPES EXCELENCIA OPERACIONAL

Programa de Exceléncia Operacional (PEQ); Capacitagdo das Unidades Embrapii

As agdes de capacitagcdo e mentorias do Programa de
Exceléncia Operacional tém se mostrado exitosas
para impulsionar a maturidade operacional da rede,
a produtividade a partir do compartilhamento
estruturado de conhecimento e de melhores praticas
entre Unidades.

As Unidades com maior experiéncia e processos mais
consolidados desempenham um papel estratégico na
rede ao atuarem como mentoras. Elas oferecem
orientagdo técnica em 28 temas disponiveis para a
troca de conhecimento, promovendo uma
verdadeira gestdao do conhecimento.

Em 2025, a realizagdo de 64 mentorias individuais e 7 coletivas contribuiram para resultados expressivos na Rede de
Unidades Embrapii, com melhorias em processos operacionais, aumento da maturidade institucional e contratacao
de projetos.
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Anexo 1

QUADRO DE INDICADORES E METAS 2025
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Quadro de Indicadores e Metas 2025

4 N .. N 7 3
Capital Intelectual Processos de Negacio . . Sucesso do Modelo
) ) Capital Relacional K .
(Capital Humano) (Capital Estrutural) Operacional da Embrapii
01 - Credenciamento f’e Novas Unidades Embrapii 05 - Empresas prospectadas 09 - Empresas contratantes 13 - Projetos contratados
e Centros de Competéncia
Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025
10 0 [y 2,750 1.962 3.574@ 500 332 760 @ 620 301 725 @
. . 10 - Startups, micro e pequenas empresas .
02 - Recursos humanos inseridos nas UE's 46‘;, 06 - Propostas técnicas contratant.;s £ : 14 - Pedidos de PI
Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025
12.800 12,395 13.475 @ 1.300 828 1.894© 350 229 555 @ 50% 58,8% 59,2% @
. s <
S:r;hk'ei?;r:::‘)huma"os intensivos em 4&“0 07 - Qualificagdo das Unidades Embrapii 11 - Novas empresas contratantes 15 - satisfagdo das empresas
Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025
42% 51,1% 50,9% @ 5% 86,7% 86,7% @ 310 226 565 @ 8,00 8,45 8,47©
J J
s ; 08 - Agilidade no repasse de recursos (dias) 12 - Proj Red 16 - Participagéo financeira das empresas
04 - Participacdo de alunos em projetos de P,D&I - Projetos em Rede nos projetos contratados
Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025 Meta 2025 Realizado 1°Sem Projetado 2025
1.500 1.778 2.155 @ 6,00 5,68 6,22 ® 10 1 10 33,3% 48,8% 47,7% ©
J
\ ) ) J
. J L J J
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Anexo 2

UNIDADES EMBRAPII POR REGIAO
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IFAM

Tocantins

Bioindustria e Bioinsumos - UFT

CEIA-UFG
IF-Goiano
IF-Goias
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UNIDADES EMBRAPII
(ativas em 30/06/2025)

G-Bioforest — UFOPA EDGE-UFAL BIOTEC-CETENE CEAR-UFPB
UFPA - BIODECONOMIA CESAR CEEI
LITPEG-UFPE _
CIMATEC SENAIGISLIJTICS NUTES UEPE
Norte IFBA
5 (5,5%)
Nordeste ’ IFCE IFRN
17 ' INSTITUTO ATLANTICO METROPOLE DIGITAL - UFRN
‘ (18,7%) ’.( LESC - UFC
AGROTEC-UFMS
SENAI ISI BIOMASSA CCM-ITA E-RENOVA - IPT-Bio UFSCar -
(6,6%) CEINFAR-USP  Unicamp IPT-Materiais Materiais
CICS Poli-USP EMBRAPA 1Q-USP USP-IFSC
Sudeste CIM-UNIFESP  ITECH-Agro LSI-TEC VBL loT E

46 i CNPEM ESALQ Powertrain-USP INDUSTRIA 4.0
EMBRAPA AGROENERGIA (50 5%) ; CPqD FITec SENAISPISI - Von Braun
CQMED Campinas MATERIAIS
‘ CTIM-UFABC  FMRP-USP AVANCADOS
ELDORADO  ICMC- USP-SC  TECNOGREEN

IF-SP

(187/»
Parana

CERTI Graphene-UCS CTNano- IF-Suldeminas SENAI ISI LIGAS COPPE
CIEnP InovaAgro-UFPel UFMG IF-TM ESPECIAIS IF-FLU
IF-SC - FLN INRI-UFSM DCC-UFMG INATEL UFV - Fibras INT
MOVE-UFSC ITEC-FURG LACTEC Escola de INOVACAO DE Florestais PROMEXBIO-CETEM
POLO-UFSC Polimeros SENAL ISI Minas - UFOP  FARMACOS E ZETTA-UFLA SENAI ISI BIOSSINTETICOS
SENAI ISI EMBARCADOS SENAL ISI ELETROQUIMICA FEMEC-UFU VACINAS- SENAI ISI QUIMICA VERDE
SENAI ISI LASER SENSORIAMENTO SENAI ISI ENGENHARIA FITec BH UFMG TECGRAF

SIMOB-UFRGS DE ESTRUTURAS IF-MG
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Anexo 3

CENTROS DE COMPETENCIA POR REGIAO
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CENTROS DE COMPETENCIA
(em 30/06/2025)

PB: VIRTUS-CC

‘ Plataforma de sensoriamento
inteligente para a industria
f ’
“ PE: CISSA (CESAR)
! Seguranca cibernética
Nordeste ’ & ¢
» 3 (33,3%) g

Tecnologias Quanticas

(11,1%)

Sudeste

Tecnologias imersivas ‘
3 (33,3%)

aplicadas a mundos virtuais

MG: xGMobile (INATEL)

Tecnologias e infraestruturas

S de conectividade 5G e 6G
PR: Future Grid (LACTEC) ‘

Eletromobilidade e redes

NN Sul
elétricas inteligentes 2 _— SP: CCTA (Hosp. Albert Einstein) SP: EXCCON (CPQD)
22,2%)

Terapias Avancadas Open Ran

RS: CERES (ISI SENSORIAMENTO)

Agricultura Digital
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Anexo 4

NUMEROS GERAIS POR REGIAO DAS EMPRESAS APOIADAS
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NUMEROS GERAIS POR REGIAO DAS EMPRESAS APOIADAS

NORTE NORDESTE

Empresas Unidades Projetos Valor total (RS) Empresas Unidades Projetos Valor total (RS)

25 || 102 || 178,8mi| | 362 || 55 | 446 | 599,6 mi

69

N¢ de Projetos Contratados por Regido da UE N¢ de Projetos Contratados por Regiao da UE N¢@ de Projetos Contratados por Regiao da UE
Norte  43,1% [N ;4 Nordeste  80,5% [IINGGNEEE 352 Centro-Oeste  53,7% 88
Sudeste  30,4% NG 3: Sudeste  13,0% [l 58 Sudeste  28,7% 47
Nordeste  16,7% [N 17 Sul  3,4% [ 15 Nordeste  12,2% 20
Centro-Oeste  6,9% - 7 Centro-Oeste  2,9% | 13 Sul  4,9% 8
Ssul 2,9% B 3 Norte 0,2% |1 Norte 0,6% | 1

Empresas Unidades Projetos Valor total (RS) Empresas Unidades Projetos Valor total (RS)

1.209

91 ||2.126| 4,72 bi 468

67 | 650 | 992,9 mi

N2 de Projetos Contratados por Regido da UE

Sudeste
Nordeste

Sul
Centro-Oeste
Norte

54,7% NN 163 Sul
26,9% IIEGEG 572 Sudeste
11,4% M 242 Nordeste
6,0% Il 128 Centro-Oeste
1,0% | 21 Norte

N2 de Projetos Contratados por Regido da UE

53,7% NG 315
24,8% I 161

16,9% I 110

4,5% [l 29

0,2% |1
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Anexo 5

NUMEROS GERAIS POR REGIAO DAS UNIDADES EMBRAPII
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NUMEROS GERAIS POR REGIAO DAS UNIDADES EMBRAPII *

NORTE NORDESTE

Unidades Empresas Projetos Valor total (RS) Unidades Empresas Projetos Valor total (RS)
4 39 68 | 164,7 mi 18 640 ||1.053|| 1,96 bi
N¢ de Projetos Contratados por Regiao da Empresa N2 de Projetos Contratados por Regiao da Empresa N2 de Projetos Contratados por Regiao da Empresa
Norte  64,7% IINEGERNNNEGEGEGEE 4 Sudeste  53,1% [N 572 Sudeste  48,3% 128
sudeste  30,9% I 21 Nordeste  33,3% [ 359 Centro-Oeste | 33,2% 88
Nordeste  1,5% | 1 sul  10,2% M 110 Sul  10,9% 29
sul 1,5% | 1 Centro-Oeste  1,9% | 20 Nordeste  4,9% 13
Centro-Oeste  1,5% | 1 Norte 1,6% | 17 Norte 2,6% | 7
Unidades Empresas Projetos Valor total (R$) Unidades Empresas Projetos Valor total (RS)
51 ||1.040/||1.397| 2,62 bi 18 || 495 | 588 | 1,27 bi
N2 de Projetos Contratados por Regiao da Empresa N¢ de Projetos Contratados por Regiao da Empresa
Sudeste  79,7% (NN 1.163 sul 56,69 NG /o
sul  11,0% [l 161 Sudeste  39,2% (NG 242
Nordeste  4,0% I 58 Nordeste  2,4% [| 15
Centro-Oeste  3,2% || 47 Centro-Oeste  1,3% | 8
Norte 2,1% | 31 Norte  0,5% |3

*Todas as Unidades Embrapii que realizaram projetos entre 2014-2025
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Anexo 6

LISTA DE UNIDADES EMBRAPII
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10
11
12
13

14

15

16

17

18

Unidade Embrapii

AGROTEC-UFMS

Bioindustria e Bioinsumos - UFT

BIOTEC-CETENE

CCM-ITA

CEAR-UFPB

CEEI

CEIA-UFG

CEINFAR-USP

CERTI

CESAR
CICS Poli-USP
CIEnP

CIM-

UNIFESP

CIMATEC

CIn-UFPE

CNPEM

COPPE

CPgD

Tipo de Instituicao

Universidade Federal

Universidade Federal

Instituto Publico

Universidade Federal

Universidade Federal

Universidade Federal

Universidade Federal

Universidade Estadual

Instituto Privado

Instituto Privado

Universidade Estadual

Instituto Privado
Universidade Federal

Instituto Privado

Universidade Federal

Instituto Privado

Universidade Federal

Instituto Privado

\L/EMBRAPII

Competéncias Técnicas

PE

SP

PB

PB

GO

SP

SC

PE

SP

SC
SP

BA

PE

SP

RJ

SP

R

Bioeconomia no agronegdcio
Bioeconomia florestal

Biotecnologia aplicada a
micropropagacao vegetal

Transmissdo de Poténcia

Tecnologias em Otimizagdo de
Energia, incluindo as Renovaveis

Software e automagao

Inteligéncia artificial

Descoberta e desenvolvimento pré-
clinico de farmacos e novas
formulagées

Sistemas inteligentes

Produtos conectados
Construgdo Ecoeficiente
Farmacos e Medicamentos
Polimeros e Materiais

Solugdes Industriais

Tecnologia e sistemas veiculares

Biotecnologia

Engenharia de Petrdleo, Gas e
Energias Renovaveis

Sistemas de comunicagbes
avangadas

Linhas de Atuacao
Bioinsumos; Tecnologia de alimentos; Tecnologias para sustentabilidade do
agronegocio
Bioindustria 4.0; Bioindustria Alimenticia; Bioinsumos Florestais
Bioestimulantes, biodefensivos e biofertilizantes para agricultura; Diagnose
fitossanitaria e fidelidade genética em mudas vegetais; Nanotecnologia
aplicada a produgdo de mudas vegetais
Design para Sistemas de Transmissdo e seus elementos; Manufatura para
Sistemas de Transmissdao; Monitoramento e Controle para Sistemas de
Transmissdo
Digitalizagdo de Sistemas de Energia e Inteligéncia Artificial; Gestdo e Eficiéncia
de Energia; Tecnologias de Conversao de Energia
Inteligéncia artificial e analise de grandes massas de dados; Sistemas e
componentes fisicos cibernéticos; Sistemas otimizados para instrumentagdo,
automacao e controle
Integragdo de hardware e software; Inteligéncia artificial para automagdo
industrial; Softwares inteligentes

Drug discovery; Ensaios pré-clinicos; Sistemas de liberagdo controlada de
farmacos

Inteligéncia Artificial e Software; Sistemas Eletronicos, Robdtica e
Instrumentagdo; Sistemas Industriais

Comunicacgdo sem fio; Processamento de dados; Sensoriamento
Componentes e sistemas construtivos; Materiais de Constru¢do

Biofarmacos; Produtos cosmecéuticos

Nanomateriais; Polimeros/compdsitos; Processo de fabrica¢do

Automacdo industrial; Desenvolvimento e Otimizagdo de Produtos e
Processos; Desenvolvimento e Otimizagdo de Produtos e Processos aplicados
para area de Saude; Robdtica

Automacgdo, modelagem e seguranca veicular; Sistemas automotivos; Software
para sistemas veiculares

Desenvolvimento de dispositivos e métodos para testes farmacoldgicos;
Desenvolvimento de drogas e anticorpos monoclonais; Desenvolvimento e
caracterizagdo de materiais avangados, blocos quimicos, biocatalisadores e
biocombustiveis, incluindo o escalonamento de seus processos produtivos;
Processamento e aproveitamento de biomassas

Downstream — Refino, Processamento de Gas Natural e Produgdo de
Derivados; Energias Renovaveis Offshore e Biocombustiveis; Ferramentas
Digitais de Suporte na area de Engenharia de Petréleo, Gas e Energias
Renovdveis; Middlestream — Transporte, Armazenamento e Distribuigdo;
Upstream — Exploragdo e Produgdo

Autonomia Energética; Conectividade; Inteligéncia Artificial Aplicada;
Tecnologias em 1oT; Tecnologias para Transformacdo Digital
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20
21

22

23

24
25
26

27

28

29

30

31

32

33

34

Unidade Embrapii
CQMED

CTIM-UFABC
CTNano-UFMG

DCC-UFMG
E-RENOVA - Unicamp

EDGE-UFAL
ELDORADO
EMBRAPA AGROENERGIA

EMBRAPA ITECH-Agro

ESALQ

Escola de Minas - UFOP

FEMEC-UFU

FITec BH

FITec Campinas

FMRP-USP

G-Bioforest - UFOPA

Tipo de Instituicao
Universidade Estadual

Universidade Federal

Universidade Federal
Universidade Federal
Universidade Estadual

Universidade Federal
Instituto Privado

Instituto Publico

Instituto Publico

Universidade Estadual

Universidade Federal

Universidade Federal

Instituto Privado

Instituto Privado

Universidade Estadual

Universidade Federal

\L/EMBRAPII

Competéncias Técnicas

SP

SP
MG

MG

SP

AL
SP
DF

SP

SP

MG

MG

MG

SP

SP

PA

R

Biofarmacos e farmacos

Materiais funcionais
Materiais Avangados e
Nanotecnologia

Software para sistemas ciberfisicos

Processamento de Biomassa para
Biocombustiveis

Computagdo industrial

Inteligéncia embarcada
Bioquimica e Quimica de
Renovdéveis

Integragdo de tecnologias
habilitadoras no agronegécio

Bioinsumos e Processos
Biotecnoldgicos Aplicados a
Agricultura

Mineragao

Tecnologia Metal Mecénica

Sistemas de Visdao Computacional,
Inteligéncia Artificial e
Conectividade

Equipamentos Digitais para

Manufatura Inteligente

Descoberta e Desenvolvimento de
Farmacos

Produtos e Processos Aplicados a
Cadeias Florestais

Linhas de Atuacao
Biologia molecular, estrutural, celular e quimica medicinal; Identificagdo de
proteinas alvo com potencial farmacéutico; Inibidores especificos para
proteinas alvo com potencial farmacéutico
Polimeros funcionais; Superficies e interfaces funcionais

Cadeia do grafeno; Nanocompdsitos; Nanossensores

Gestdo da informagdo; Mecanismo para tomada de decisdo e atuagdo;
Prospecg¢do e monitoramento de dados

Processamento de Biomassa; Produ¢do de Biocombustiveis

Aplicagdes de inteligéncia artificial; Automagao; Dispositivos de computagado
embarcada

Eletronica embarcada; Equipamentos para saude; Projetos de microeletronica
Biocombustiveis e Bioprodutos; Biotecnologia Industrial e Agricola;
Microrganismos e Enzimas; Tecnologia e Quimica da Biomassa

Materiais avangados e insumos nanotecnoldgicos e biotecnolégicos para o
agronegocio; Sensores, equipamentos e metodologias fotonicas integradas a
I0T para a agricultura de precisdo e digital; Tecnologias para controle de
qualidade de produtos e automacdo integrados com inteligéncia artificial
aplicados a agroindustria

Bioinsumos: Bioinseticidas, Biofungicidas, Bionematicidas, Promotores de;
Programas de Manejo Fitossanitario e da Resisténcia de Pragas a;
Semioquimicos, Produtos Naturais de Plantas e Processos Tecnoldgicos
Operagdes Sustentdveis de Mina; Processos Sustentdveis na Mineragado;
Tratamento e Manejo Sustentavel de Residuos e das Aguas

Desenvolvimento de equipamentos, instrumentagdo e processos na industria
Metal-Mecanica; Novas Tecnologias em Medigdo de Propriedades e
Comportamento Mecanicos; Tecnologia de superficies; Tecnologia de unido
(soldagem), reparo e adigdo

Equipamentos e Dispositivos para Integragdo em Plataformas IoT;
Processamento de Imagens e Visao Computacional; Sistemas Inteligentes de
Software para Transformacdo Digital

Equipamentos Digitais (HW/FW) para Integracdo da Manufatura; Sistema de
Inteligéncia de Dados da Manufatura; Sistemas (SW) para Suporte da
Manufatura Integrada

Biologia Molecular Aplicada a Tratamento e Diagndstico; Drug Discovery -
Descoberta e Desenvolvimento de Farmacos; Ensaios Clinicos - Investigar
Efeitos das Terapias nas Diferentes Doengas

Biocosméticos e Bioalimentos; Produtos madeireiros e derivados; Tecnologias
e Plataformas computacionais para fins florestais
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36

37

38

39

40

41

42
43

44

45

46

47

48

49

50

51

Unidade Embrapii

Graphene-UCS

ICMC - USP-SC

IF-AM

IF-BA

IF-CE

IF-FLU

IF-Goiano

IF-Goias
IF-MG

IF-PB

IF-RN

IF-SC - FLN

IF-SP

IF-Suldeminas

IF-TM
INATEL

INDT

Tipo de Instituicao

Universidade Privada

Universidade Estadual

Instituto Federal

Instituto Federal

Instituto Federal

Instituto Federal

Instituto Federal

Instituto Federal
Instituto Federal

Instituto Federal

Instituto Federal

Instituto Federal

Instituto Federal

Instituto Federal

Instituto Federal
Universidade Privada

Instituto Privado

\L/EMBRAPII

UF

RS

SP

AM

BA

CE

RJ

GO

GO
MG

PB

RN

SC

SP

MG

MG

MG

AM

R

Competéncias Técnicas

Materiais poliméricos e
nanomateriais

Ciéncia de Dados, Computagdo e
Matematica Aplicada
Tecnologias para processos de
manufatura

Tecnologia em salde

Sistemas Embarcados e Inteligéncia
Artificial

Tecnologias para produgdo mais
limpa

Tecnologias agroindustriais

Tecnologias energéticas industriais
Mobilidade e sistemas inteligentes

Sistemas para manufatura

Tecnologias em Mineragao
Sistemas inteligentes de energia

Tecnologia e engenharia dos
alimentos

Agroindustria do café

SolugBes agroalimentares

Sistemas Digitais e Radiofrequéncia

Sistemas para automagao da
manufatura

Linhas de Atuacao
Aplicagdo de grafeno e/ou seus derivados e outros materiais avangados
visando escalabilidade industrial; Desenvolvimento de compédsitos,
nanocompdsitos e materiais multicomponentes de alto desempenho para a
industria automotiva; Desenvolvimento e/ou melhorias de tecnologias dos
processos produtivos e de moldagem/conformacdo de componentes
automotivos

Ciéncias de Dados; Computagdo; Matematica Aplicada

Dispositivos para automacdo industrial; Software e sistemas para processos
industriais

Aparelhos para simulagdo, andlise e melhoria de dispositivos médicos e seus
processos produtivos; Dispositivos médicos e acessoérios; Equipamentos para
uso em saude e seus acessorios

Desenvolvimento de dispositivos eletronicos e software; Inteligéncia artificial
e ciéncia de dados; Sistemas ciberfisicos, controle e automagdo; Transi¢do e
eficiéncia energética

Eficiéncia energética e fontes renovaveis de energia; Redugdo, tratamento e
reaproveitamento de residuos; Uso racional de recursos hidricos

Processos tecnoldgicos para manejo agricola; Tecnologias para processamento
e armazenamento de graos

Eficiéncia energética

Otimizagdo de processos e ativos moveis; Sistemas automotivos e transportes
Apoio a decisdo na manufatura; Dispositivos eletronicos para suporte a
industria; Software para auxilio a manufatura

Exploragdo Mineral Especializada em Minerais Portadores do Futuro; Solugdes
Tecnoldgicas Inovadoras em Geometalurgia

Desenvolvimento de sistemas informatizados para gerenciamento energéticos;
Eficiéncia energética e redes elétricas inteligentes; Fontes renovaveis de
energia; Mobilidade

Desenvolvimento de novos produtos e agregacdao de valor; Pesquisa e
desenvolvimento de processos e métodos de analise de alimentos; Residuos,
subprodutos, coprodutos e energia nas industrias de alimentos

IndUstria de insumos na area da cafeicultura; Industria de maquinas e
suplementos; Industria de torra e moagem de café

Produtos e processos para producdo vegetal; Tecnologias para o
processamento agroindustrial

Desenvolvimento de solugdes com Inteligéncia Artificial aplicada em sistemas
digitais; Dispositivos de Comunicagdo Digital, Radiofrequéncia e Circuitos
Integrados; Sistemas digitais e otimizagao inteligente

Dispositivos e equipamentos para automagdo da manufatura; Software para
automacgdo da manufatura
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52

53

54

55
56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

Unidade Embrapii

InovaAgro-UFPel

INOVAGAO DE FARMACOS E
VACINAS-UFMG

INRI-UFSM

INSTITUTO ATLANTICO
INT

IPT-Bio

IPT-Materiais

IQ-USP
ITEC-FURG
LACTEC

LESC - UFC

LITPEG-UFPE

LSI-TEC
METROPOLE DIGITAL - UFRN

MOVE-UFSC

NUTES-UEPB

Tipo de Instituicao

Universidade Federal

Universidade Federal

Universidade Federal

Instituto Privado

Instituto Publico

Instituto Publico

Instituto Publico

Universidade Estadual
Universidade Federal
Instituto Privado

Universidade Federal

Universidade Federal

Instituto Privado
Universidade Federal

Universidade Federal

Universidade Estadual

\L/EMBRAPII

Competéncias Técnicas

MG

RS

CE
RJ

SP

SP

SP

RS

PR

CE

PE

SP

RN

SC

PB

R

Tecnologias para a Agricultura

Farmacos e Biofarmacos

Energia e mobilidade

Manufatura Inteligente
Tecnologia Quimica Industrial

Escalonamento e Desenvolvimento
de Processos Biotecnoldgicos

Materiais - alto desempenho

Insumos Quimicos e Bioquimicos
Sintéticos

Sistemas robéticos e automacgao

Inteligéncia embarcada

Sistemas embarcados complexos

Modelagem de Reservatorios e
Otimizagdo Robusta Aplicada a
Recursos Energéticos e Meio
Ambiente

SolugGes integradas para aplicagdes
em Internet das Coisas e
Manufatura 4.0

Internet das Coisas (loT)

Mdquinas e Equipamentos para
Mobilidade

Desenvolvimento de Hardware e
Software para Saude

Linhas de Atuacao
Bioeconomia para agricultura e agropecuaria; Equipamentos, maquinas
agricolas e irrigagdo; Tecnologias para pos-colheita e agroindustria; Tecnologias
para produgdo agricola; Tecnologias para protecdo de cultivos
Ensaios pré-clinicos e clinicos em condigGes de Boas Praticas de Laboratério e
Pesquisa Clinica; Novas moléculas e seu mecanismo de agdo; Veiculagdo de
farmacos, acidos nucleicos e vacinas
Conversdo de Energia: Concepg¢do, Otimizagdo e Eficiéncia Energética;
Mobilidade: Tecnologia veicular, Motores e biocombustiveis e Infraestrutura
de apoio; Recursos Energéticos: Geragdo, Armazenamento, Integracdo, Gestdo
e Otimizagao
SolugGes para Andlise de Dados Avangadas de Produgdo Industrial
Obtencdo de materiais com propriedades otimizadas; Valorizagdo de residuos
para obtencdo de bioprodutos
Biofdrmacos e farmoquimicos; Biomateriais; Bioquimica de renovaveis;
Biossensores; Biotecnologia ambiental
Madeira e materiais lignocelulésicos; Materiais Avangados Assistidos por
Inteligéncia Artificial; Materiais ceramicos; Materiais compositos; Materiais
poliméricos; Materiais Resistentes a Corrosdo; Materiais semicondutores;
Materiais, Combustiveis Sustentaveis e Transi¢cdo Energética; Metais e ligas;
Nanomateriais e Materiais Nanoestruturados; Téxteis e Fibras; Tratamento e
recuperacdo de materiais de residuos e rejeitos

Especialidades Quimicas; Insumos Biotecnoldgicos; Insumos Nanotecnoldgicos

Ferramentas robdticas e de automacdo; Inteligéncia Artificial; Modelos
computacionais para robdtica e automagao; Sensores

Cyber Seguranga para Sistemas Embarcados; Inteligéncia Artificial; Sistemas
Eletrénicos Embarcados

Ciéncia de dados e Inteligéncia artificial; Projeto e validacdo de sistemas
embarcados; Sistemas de energia

Mitigagdo e Bioenergia; Modelagem Geoldgica de Reservatoérios; Otimizagdo
Robusta e Simulagdo Multifisica de Reservatérios

Projeto de dispositivos (HW e SW) de ponta e borda para loT

Aplicagdes Inteligentes em Nuvem

Dispositivos e equipamentos para conversdo de energia e propulsdo; Processos
de fabricagdo, sistemas de manufatura e materiais para aplicagdo veicular;
Veiculos e equipamentos para movimentagdo de cargas e pessoas

Salde
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69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

Unidade Embrapii

Polimeros

POLO-UFSC

Powertrain-USP

PROMEXBIO-CETEM

SENAI ISI BIOMASSA

SENAI ISI BIOSSINTETICOS

SENAI IS ELETROQUIMICA

SENAI ISI EMBARCADOS

SENAI ISI ENGENHARIA DE
ESTRUTURAS

SENAI ISI LASER

SENALI ISI LIGAS ESPECIAIS

SENAI ISI QUIMICA VERDE

SENAI ISI SENSORIAMENTO

SENAI ISI TICS

SENAI SP ISI MATERIAIS
AVANCADOS

SIMOB-UFRGS

TECGRAF

Tipo de Instituicao

Instituto Privado

Universidade Federal

Universidade Estadual

Instituto Publico

Instituto Privado

Instituto Privado

Instituto Privado
Instituto Privado

Instituto Privado
Instituto Privado
Instituto Privado
Instituto Privado

Instituto Privado

Instituto Privado
Instituto Privado
Universidade Federal

Universidade Privada

\L/EMBRAPII

Competéncias Técnicas

SC

SP

RJ

MS

RJ

PR

SC

PR

SC

MG

RJ

RS

PE

SP

RS

RJ

S~—

Polimeros

Refrigeragdo, Vibragdo, Acustica e
Energia

Tecnologias aplicadas a Powertrains

Tecnologia Mineral

Transformagdo de Biomassa

Inovagdo em biossintéticos, fibras e
intensificacdo de processos
quimicos

Eletroquimica industrial
Sistemas embarcados
Engenharia de Estruturas

Tecnologias Avangadas de
Manufatura, Laser e Robdtica

Acos e ligas especiais

Tecnologias em quimica verde

Sistemas de sensoriamento

Sistemas de Inteligéncia
Geoespacial

Tecnologias de materiais
sustentaveis

Mobilidade (incluindo eletro
mobilidade)

SolugBes computacionais em
engenharia

Linhas de Atuacao
Circularidade em Polimeros; Materiais Bio-based em Polimeros; Materiais
Poliméricos Avangados; Processamento de Polimeros
Avaliagdo e certificagdo; Confiabilidade de componentes e sistemas; Conforto
acustico; Eficiéncia energética e impacto ambiental; Novas tecnologias;
Sistemas, processos e tecnologias para a transicdo energética e a
descarbonizagdo
Aumento da eficiéncia de processos e produtos de Powertrains; Motores a
combustiveis renovaveis; Sistemas Inteligentes aplicados a Powertrains
Desenvolvimento de processos de Biomineragao; Desenvolvimento de
processos em Metalurgia Extrativa; Desenvolvimento de solugdes em
Biotecnologia Ambiental
Bioprocessos e Biotecnologia Integrada; Desenvolvimento de novos
Biomateriais e insumos obtidos da transformagdo de biomassa; Energia e
sustentabilidade; Tecnologias de Descarbonizagdo (CCUS)

Biologia sintética; Engenharia de Sistemas em Processos; Fibras; Intensificagdo
de processos

(Bio) Sensores eletroquimicos e moleculares; Geradores e Acumuladores
Eletroquimicos de Energia; Materiais & Revestimentos inteligentes
Bioinformatica; Dispositivos e equipamentos para computagdo embarcada;
Sistema de analise de dados; Sistema de aquisi¢do e controle

Durabilidade de Estruturas; Materiais Estruturais Avangados

Desenvolvimento de Sistemas a Laser; Manufatura a laser por adicao de
material; Manufatura a laser por remog¢ao de material; Manufatura a laser por
transformacgdo de material; Robdtica para Redugdo de Risco Operacional
Eficiéncia da cadeia produtiva; Processamento termomecanico; Projeto e
elaboracdo de ligas

Metodologias e tecnologias sustentdveis de monitoramento quimico;
Processos, materiais e transformagdes quimicas verdes

Desenvolvimento de sistemas computacionais para sensoriamento;
Desenvolvimento de Sistemas de Automagdo e Robdtica; Desenvolvimento de
sistemas de software utilizando Inteligéncia Artificial; Desenvolvimento de
sistemas de visdo computacional; Desenvolvimento e integragdo de sensores
Sistema para exploragdo imersiva em dados; Sistemas de posicionamento e
navegagado satelital; Sistemas para sensoriamento e conectividade

Compdsitos e nanomateriais; Materiais poliméricos e sustentdveis

Produgao Inteligente de Sistemas Veiculares

Automacdo, logistica e otimizagdo; Computagdo grafica; Simulagdo
computacional
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86

87

88

89

90

91

Unidade Embrapii
TECNOGREEN

UFPA - BIOECONOMIA

UFSCar - Materiais

UFV - Fibras Florestais

USP-IFSC

VBL loT E INDUSTRIA 4.0 - Von
Braun

ZETTA-UFLA

Tipo de Instituicao

Universidade Estadual
Universidade Federal

Universidade Federal

Universidade Federal
Universidade Estadual

Instituto Privado

Universidade Federal

"fEMBRAPu

Competéncias Técnicas

PA

SP

MG

SP

SP

MG

Tecnologias Verdes

Desenvolvimento Sustentavel da

Fruticultura na Amazénia

Materiais avangados

Fibras florestais: produgdo &
conversao

BiofotOnica e instrumentagao

loT e Manufatura 4.0

Sistemas inteligentes em
geotecnologia e agronegdcio

Linhas de Atuacao
Energia e bioprocessos sustentaveis; Processos quimicos; Tratamento de
residuos e rejeitos
Inovagdes em processos industriais e produtos para o aproveitamento integral
das frutas; Tecnologias e solugdes em campo para produgdo sustentavel de
frutas
Materiais e processos avangados; Materiais em processos e produtos
sustentdveis; Materiais funcionais
Conversdo das fibras florestais em produtos e energia; Meio ambiente e
sustentabilidade; Produgdo e qualidade de fibras florestais
Automacgdo e Robdtica; Equipamentos e instrumentagdo biofotonica para a
satide humana; Sintese de novas moléculas, novos farmacos c/nanotecnologia
fotoassistidas
Digitalizagdo, Automagdo e Produgdo Inteligente; Identificagdo, Rastreamento
e Sensoriamento; Mobilidade e Analise de Dados - Mobility as a Service
Inteligéncia computacional em geotecnologia e processamento de dados;
Sistemas inteligentes na produgdo animal e vegetal
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Anexo 7

LISTA DE CENTROS DE COMPETENCIA
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N Centro de Competéncia

1 AKCIT (CEIA-UFG)

2 | EXCCON (CPQD)

3 xGMobile (INATEL)

4 CERES (ISI SENSORIAMENTO)

5 FutureGrid (LACTEC)

6  Virtus CC (UFCG)

7 CCTA (Einstein)

Tipo de Instituicao

Universidade Publica

Instituto Privado

Universidade Privada

Instituto Privado

Instituto Privado

Universidade Publica

Instituto Privado

S~—

\L/EMBRAPII

UF

GO

SP

MG

RS

SP

Competéncias Técnicas

Tecnologias Imersivas

Aplicadas a Mundos Virtuais

Open RAN

Tecnologia e Infraestruturas

de Conectividade 5G e 6G

Sensoriamento em
Agricultura Digital

Smart Grid e
Eletromobilidade

Hardware Inteligente para
Industria

Terapias Avangadas

Linhas de Pesquisa
1. Tecnologias para imersdo: Sensoriamento e percepgdo inteligente; WEB 3.0; Reconstrugdo
e virtualizagdo 3D; Realidade mista, virtual e aumentada; Computagdo de borda; Gémeos
digitais e ambientes simulados. 2. Tecnologias para interagdo: Interfaces conversacionais
entre homem-maquina e maquina-maquina; Processamento de linguagem natural em seu
sentido amplo; Criagdo de conteudo a partir de inteligéncia de maquina (IA Generativa);
Personalizagdo de conteudos; Economia virtual.
1. Automagdo e Orquestragdo Multi-access Edge Computing (MEC) Avangadas Multi-
Tenant/Multi-Cloud para redes abertas e desagregadas; 2. Componentes Open RAN: Fungbes
nativas da nuvem (CNF); (RAN Intelligent Controller - RIC); Hardwares especializados.
1. Técnicas de Comunicagdo Digital Avangadas para Redes de Comunicagdes Moveis:
Concepgdao de novas tecnologias habilitadoras; Integracdo de redes de acesso e
desenvolvimento de Equipamentos; Desenvolvimento de nucleos de Pl e modelagem de
Canais; Arquiteturas Evolutiva e Disruptivas para Redes Moveis e Internet do Futuro;
Dispositivos de RF e Antenas para Redes Modveis; Aplicagdo de XAl em Sistemas de
TelecomunicagGes; Arquiteturas, Fungoes e Aplicagdes para Redes Moveis.
1. Desenvolvimento de novos sensores, incluindo sensores semicondutores, sensoriamento
remoto e novos materiais para invélucros: Componentes fisicos (Circuitos Integrados, Energy
Harvesting, topologias de Ultra-Baixo consumo, desenvolvimento de SoC, Edge Computing);
Componentes de conectividade; Infraestrutura de aplicagdo (visdo computacional e fusdo de
sensores); Seguranca da informagéo (nivel fisico e de firmware); 2. Gestdo e rastreabilidade
da producgdo agricola: Infraestrutura de aplicagdo (aquisicdo e transferéncia de dados);
Segurancga da informacdo.
1. Redes elétricas inteligentes: Novos sensores inteligentes para monitoramento de energia;
Métodos de aquisicdo, processamento de sinais, dados e inteligéncia distribuida para
instrumentos de medi¢do e controle; Novos materiais, componentes e topologias para
armazenamento de energia de forma distribuida em larga escala; Novos componentes de
armazenamento de mais baixo custo baseados em materiais abundantes no Brasil; Sistemas
de comunicagdao em tempo real especificas para a aplicagdo de redes elétricas inteligentes;
Novas tecnologias para garantia da seguranga cibernética embarcadas; 2. Mobilidade
Elétrica: Novos métodos, sistemas e componentes para carregamento rapido e inteligente
para veiculos elétricos; Tecnologias para integra¢do de fontes de energia renovavel em redes
inteligentes; Métodos, sistemas e componentes para armazenamento e despacho de energia
em redes de distribuicdo; Novos materiais, componentes e topologias para gerenciamento
de bancos de bateria (BMS-Battery Battery Management System).
1. Inteligéncia Artificial e Big Data Analytics: Aprendizagem de Mdaquina; Deep Learning,
redes Neurais; Sistemas Baseados em Conhecimento (regras, casos, conflitos); Redes
Bayesianas; Algoritmos Genéticos, Smart Transducers and Instrumentation; 2. Transdutores
fisico-quimicos: Sistemas embarcados para transdutores fisico-quimicos; Sistemas
inteligentes de diagndstico médico baseados em transdutores fisico-quimicos; 3. Modelos
formais, Model-Based Design: Modelos probabilisticos; 4. Software & Hardware Co-Design:
Software e Harware in the loop.
1. Terapias Avangadas: Desenvolvimento de vetores e ferramentas de edigdo gendmica para
terapias génicas; Biomanufatura de produtos de terapias avangadas (PTA); Desenvolvimento
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N Centro de Competéncia Tipo de Instituicao UF Competéncias Técnicas Linhas de Pesquisa

de métodos analiticos para controle de qualidade de PTA; Desenvolvimento ndo-clinico e
clinico com PTA.
3 Quiin (SENAI CIMATEC) Instituto Privado BA Tecnologias Quanticas 1. Distribuigdo quantica de chaves: Protocolos de CV-QKD; Hardware para CV-QKD; Pds-
processamento para CV-QKD.
1. Seguranga Cibernética: Gestdo de Identidade e Acesso (IAM - Identity and Access
Management); Prote¢do e Privacidade de Dados (DPP - Data Protection and Privacy);
Inteligéncia para Ameagas Cibernéticas (CTI - Cyber Threat Intelligence); Aspectos Legais,
Eticos e Comportamentais (ALEC).

9 CESAR Instituto Privado PE Seguranga Cibernética
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