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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Cargos e Salarios (PCS) é uma ferramenta de gestdo estratégica que alinha as competéncias
profissionais necessarias para alcancar os objetivos definidos no planejamento estratégico da empresa, com
foco na sustentabilidade organizacional. Sua implementacdo visa estabelecer uma politica e praticas de
remuneragdo de pessoal eficaz, orientando os colaboradores para a execucao da estratégia de gestdo de
pessoas.

Considerando o cenario atual da EMBRAPII é essencial a revisdo do PCS a fim de garantir: (i) o alcance dos
objetivos definidos no planejamento estratégico da empresa no eixo gestdo de pessoas; (ii) adequacdo aos
novos direcionamentos estratégicos; (iii) a justica e equidade no tratamento dos colaboradores, de acordo
com as especificidades de cada cargo; (iv) o alinhamento da politica salarial com as praticas de mercado,
visando a atracdo e retencdo de talentos e o redugdo da rotatividade; e (v) a possibilidade de os empregados
visualizarem suas trajetdrias de carreira, com oportunidades claras de crescimento e evolugao salarial.

Este PCS estabelece a estrutura de cargos, as definicdes de funcbes, a tabela salarial e as diretrizes para a
carreira, abrangendo processos de progressdo e promocdo. Além dos beneficios obrigatdrios previstos em
lei, contempla ainda os beneficios adicionais, visando a valorizacdo e ao apoio continuo aos seus
colaboradores. Com isso, a organizacdo se compromete a proporcionar um ambiente de trabalho que priorize

o bem-estar, a saude, o conforto e a seguranca de todos.
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1 INTRODUCAO

Considerado como uma das ferramentas de Gestao de Pessoas nas organizacoes, o Plano de Cargos e Salarios
— PCS visa estruturar a gestao de cargos, além de permitir a organizacdo promover a definicdo de uma
estratégia de remuneracao justa e compativel as melhores praticas do mercado.

A construcdo desta ferramenta foi alinhada as estratégias da EMBRAPII, respeitando a cultura da
organizagao, com propostas que sao adequadas a implantacdao e manutencao do PCS.

Para a construcdo do PCS da EMBRAPII, foram realizadas as seguintes etapas:

i. Realizacdo do diagnéstico inicial;

ii. Elaboracdo das descri¢cdes dos cargos;
iii. Andlise e pontuacdo dos cargos;

iv. Definicdo da estrutura de cargos;

v. Realizacdo da pesquisa salarial;

vi. Levantamento do impacto financeiro; e

vii. Elaboracdo do Plano de Cargos, Salarios e Beneficios.
As principais diretrizes que norteiam o PCS da EMBRAPII s3o:

a) Promocdo de um ambiente de trabalho que favoreca a melhoria de desempenho, engajamento,
aprendizado e bem-estar;

b) Gestdo agil e orientada por dados, com geracdo de informacdes Uteis e validas para melhoria no
processo de tomada de decisdes;

c) Estimulo a melhoria das praticas de trabalho, com uso de tecnologias aliadas a gestdo organizacional
e socializagdo do conhecimento;

d) Diversidade, acessibilidade e equidade de género;
e) Lideranca participativa com abertura para didlogo e feedback; e

f) Comunicagdo permanente e conversagdo transparente e produtiva.
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d)
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f)

g)

h)

j)

k)
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CONCEITOS E DEFINICOES

Cargo: posicionamento hierdrquico na estrutura resultante do conjunto de responsabilidades,
experiéncias, tipo de autonomia, formacao e conhecimentos necessarios para a realizacdo das atividades
estabelecidas pela EMBRAPII. A sua denominagao indica a carreira e o nivel salarial ao qual o ocupante
pertence.

Congelamento salarial: situacdo em que o colaborador que tem a remuneracdo acima do limite superior
da faixa salarial da funcdo ocupada ficara congelado para aumentos por mérito (movimentacGes
laterais/progressdo), com direito apenas a corre¢cdo monetaria anual, a fim de manter a coesdo com os
saldrios pesquisados no mercado e equidade com os demais colaboradores.

Descricao de cargos: detalhamento das informacgdes referentes a cada cargo, definindo as atribuicdes,
responsabilidades, experiéncias, conhecimentos e posicionamento no organograma.

Estrutura de cargos: agrupamento dos cargos e fungdes, estruturando os niveis salariais, considerando
a metodologia adotada para avaliacdo dos cargos.

Extrafaixa: salarios acima do ultimo valor da faixa salarial da grade em que o cargo/funcdo esta situado,
ficando, assim, fora da tabela salarial.

Faixas salariais: sdo os valores salariais existentes em cada grade de cargos que delimitam um valor inicial
e um valor final dos salarios pagos para os colaboradores enquadrados nos cargos ou fungdes.

Grade salarial: agrupamento de cargos com grau de complexidade similar, considerando as exigéncias
de conhecimentos técnicos, gerenciais, responsabilidades, dentre outros fatores da metodologia de
pontos utilizada.

Metodologia de pontuagdo: ferramenta utilizada para a classificacdo de um cargo em uma estrutura
sistematizada, através da valoracdo de aspectos que possuem impacto na organizacdo. S3o levadas em
consideracdo as informacdes contidas nas descricbes dos cargos em relacdo aos objetivos finais da
EMBRAPII.

Pesquisa salarial: coleta e analise de informacdes realizadas em empresas do mercado para verificar a
compatibilidade dos valores praticados com a estratégia de remuneracdo, visando estabelecer e/ou
manter a competitividade salarial frente ao mercado selecionado.

Colaborador cedido: servidores publicos recebidos por ato de cessdo de 6rgdo publico e designados
exclusivamente para funcGes de confianca de coordenador, gerente, chefe de gabinete, assessor de
diretoria, diretor e/ou diretor presidente. Todos os servidores cedidos ocupardo atribuicdes equivalentes
ou superior as Fungdes Comissionadas Executivas — FCE 01.15 e 02.15 no ambito da administracdo publica
federal. Nos casos de colaboradores cedidos do poder estadual e municipal seguirdo normativas
especificas.

Colaborador efetivo: selecionados por meio de processos seletivos amplos para ocupag¢do de cargos de
segmento de carreira.

Colaborador externo: de livre nomeagdo e exoneracao pelo diretor da area, exclusivos para ocupacdo
das fungdes de confianga, podendo ser admitido com ou sem processo seletivo.

Supervisdo de atividades técnicas e/ou operacionais: condicdo em que o cargo orienta outros cargos
sobre os processos da area. Quando a cadeira exige capacidade técnica de ensinar, corrigir e controlar
atividades da area.

Tabela por faixa flexivel: refere-se a um modelo de tabela salarial que possui apenas os limites iniciais e
finais de cada faixa salarial, permitindo uma administra¢do salarial mais flexivel.

Tabela salarial: agrupamento de valores de saldrios em grades e niveis salariais para cada cargo da
EMBRAPII. E estabelecida e corrigida através da pesquisa salarial de mercado e de acordo com as
estratégias da organizacgdo.
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3 ESTRUTURA E DEFINIGOES DOS CARGOS

A estrutura de cargos da EMBRAPII, com os cargos efetivos e as funcdes de confianca em suas respectivas
grades, foi definida em conformidade com a estratégia de atuacao da organizacao.

Quadro de Fung¢des de Confianga

Grades Salariais Fungdes de Confianca

20 Diretor Presidente
18 Diretor
15 Gerente Il (Inovagado)
Assessor de Diretoria
14 Gerente | (Gestdo)
Coordenador Il (Inovagdo)
12 ..
Assessor Técnico
1 Coordenador | (Gestédo)
Chefe de Gabinete
9 Secretaria Executiva

As fungOes de confianca sdo de responsabilidade transitdria e de cardter de confianga, ndo sendo
consideradas segmento de carreira.

As funcbes de confianca de coordenadores e gerentes serdo ocupadas por empregados contratados com
base na CLT ou servidores publicos cedidos, em proporcdes a serem estabelecidas pela Diretoria Colegiada
em normativo préprio.

A fung¢dao de confianca de assessor técnico é de natureza transitéria, destinada exclusivamente aos
colaboradores cedidos lotados na EMBRAPII no momento da implantagdo deste PCS. As vagas dos assessores
técnicos serdo extintas quando houver o encerramento da cessdao, motivada pelo colaborador cedido ou pela
EMBRAPII.

Quadro de Cargos Efetivos

Grade Salariais Cargos Efetivos

13 Especialista Il (inovagdo)

Especialista | (inovagdo)

12 Analista IV (gestdo)
Advogado IV
11 Analista Il (inovagdo)

Analista Il (inovagdo)

10 Analista Ill (gestao)

Advogado lll
Analista | (inovagao)

9 Analista Il (gestdo)
Advogado Il

8 Analista | (gestdo)
Advogado |

7 Assistente
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A estrutura de cargos e fun¢des de confianga apresentada estd baseada na situacdo atual da EMBRAPII e
deve ser atualizada sempre que necessdrio por mudanga no modelo de negdcios, estratégia, organograma
ou ainda na operac¢do da organizagao.

A Diretoria Colegiada definirda em Resolugdo o Quadro Geral de Pessoal contendo o nimero maximo de
colaboradores, a distribuicdo das funcdes de confianca e cargos efetivos e a participacdo mdaxima de
colaboradores cedidos.

Os cargos efetivos sdo considerados segmento de carreira e serdo ocupados apenas por meio de processos
seletivos, sendo os colaboradores admitidos denominados de colaboradores efetivos.

A descricdo das fungdes de confianga de diretor presidente e dos diretores esta contida no Estatuto da
EMBRAPII. Os demais cargos e funcdes seguem a seguinte descricdo:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Assessor de Diretoria: profissional responsavel por dar suporte a diretoria na tomada de decisdo, realizar
estudos e analises técnicas, elaborar pareceres sobre projetos e processos, representar a diretoria em
reunides e eventos, gerenciar compromissos da diretoria, apoiar a diretoria nas atividades de
coordenacdo e alinhamento das equipes, entre outras atividades de apoio e assessoria de alto nivel.

Assessor Técnico: profissional experiente e com profundo conhecimento e habilidade em uma area
especifica. Esta envolvido em projetos estratégicos, sendo responsdvel por propor solu¢des inovadoras
para os programas e acoes. O assessor terd o papel de auxiliar na tomada de decisdo e atuar na resolucado
de problemas com garantia da qualidade, eficacia das atividades e resultados pactuados.

Chefe de Gabinete: profissional responsavel por fornecer suporte direto a diretoria, atuando como um
elo de comunicacdo entre a dire¢do e as demais areas, facilitando a implementacdo de estratégias,
decisdes operacionais e garantindo a organizacao e eficiéncia dos processos administrativos de apoio.
Este profissional gerencia a agenda executiva, coordena a equipe de apoio e supervisiona a execucdo de
tarefas criticas, visando otimizar o tempo e as atividades da alta gestao.

Coordenador Il (inovagdo): profissional responsavel por coordenar uma area/processos/projetos,
utilizando-se de sua expertise. Coordena equipes, acompanha, orienta, avalia e contribui no
desenvolvimento de profissionais de sua area, segundo politicas e diretrizes da Organizagdo e de seus
superiores. Toma decisGes de impacto na drea/processos/projetos que coordena, conforme diretrizes de
seus superiores.

Coordenador | (gestao): profissional responsdvel por supervisionar as atividades didrias de uma equipe
e por coordenar projetos ou tarefas especificas da area de gestdo. Garante que as diretrizes e politicas
sejam seguidas, e atua como um elo entre a equipe e os niveis gerenciais superiores.

Gerente |l (inovagdo): profissional responsavel por participar ativamente do planejamento estratégico
com contribuicdes de sua area e por desdobrar objetivos estratégicos em objetivos para cada area/frente
de atuacdo, definindo prioridades. Gerencia e responde pelo planejamento de uma darea estratégica.
Acompanha, orienta, avalia e responde pelo desenvolvimento de gestores e equipes multifuncionais sob
sua gestdo e pela preparacdo de pessoas para posicoes-chave, segundo politicas e diretrizes da
Associacao.

Gerente | (gestdo): profissional responsavel por planejar, organizar, direcionar e controlar atividades,
gerenciar equipes, definir metas e objetivos para a area de gestdo, e por assegurar que as metas sejam
alcangadas de maneira eficiente e eficaz. Acompanha, orienta, avalia e responde pelo desenvolvimento
de gestores e equipes multifuncionais sob sua gestdo e pela preparacao de pessoas para posi¢cdes-chave,
segundo politicas e diretrizes da Associacao.

Secretaria Executiva: profissional responsavel por organizar e gerenciar a agenda dos diretores, atender
ligacOes, fazer reservas de viagens e hospedagem, preparar atas e memorias de reunibes, organizar
documentos institucionais, intermediar e corresponder-se com clientes e parceiros, e apoiar na
comunica¢dao com os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal.
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i) Analista IV/Advogado IV: profissional de nivel sénior, responsavel por atividades estratégicas e
operacionais que envolvem planejamento, controle e otimizacdo de processos administrativos,
gerenciais ou da drea de atuacdo. Esse cargo exige experiéncia consolidada, habilidades analiticas
avancadas e capacidade de tomada de decisdo para apoiar a alta gestdo da organizacgao.

j) Analista lll/Advogado lllI: profissional com experiéncia profissional significativa e é considerado uma
referéncia técnica de sua area de atuacdo. Geralmente é responsavel por trabalhos de maior
complexidade, pode liderar projetos de maior escala e é capaz de tomar decisdes e solucionar problemas
de forma independente. Além disso, pode ser responsavel por realizar treinamentos e orientar analistas

juniores.

k) Analista ll/Advogado Il: profissional que possui experiéncia suficiente na area para trabalhar de forma
independente e assumir papel ativo em projetos e atividades. Geralmente realiza tarefas de
complexidade média e pode assumir a lideranga de projetos menores. Possui bom conhecimento das
técnicas e processos especificos da drea em que atua.

I) Analista I/Advogado I: profissional iniciante na funcdo, com pouca experiéncia profissional na area.
Normalmente apoia os demais analistas e lideres da equipe, trazendo ideias novas. Realiza tarefas de
menor complexidade e de rotina, sob supervisao.

m) Assistente Técnico/Administrativo: profissional que atua no desenvolvimento de atividades
operacionais, responsavel por prestar suporte técnico/administrativo em projetos e processos,
elaboracdo de relatérios, preenchimento de planilhas, realizacdo de levantamento de informacgdes e
atendimento.

n) Especialista | (inovagdo): profissional responsavel por atuar na concepgdo, desenvolvimento e
implementacdo de solucdes e projetos, metodologias e tecnologias inovadoras. Esse cargo exige
conhecimento técnico avancado, pensamento estratégico e capacidade de fornecer orientagdes técnicas
para as equipes internas e relacionamento com as Unidades EMBRAPII.

o) Especialista Il (inovagdo): profissional altamente experiente e com profundo conhecimento e habilidade
em uma area especifica. Geralmente é reconhecido como autoridade em seu campo de atuagdo. Estd
envolvido em projetos estratégicos, sendo responsavel por propor solucdes e liderar iniciativas
inovadoras que tragam diferencial competitivo para a instituicao.

4 TABELA SALARIAL

A tabela salarial teve como referéncia a pesquisa de salarios em instituicdes congénitas com os valores
atualizados em marco de 2023. Foram considerados os cargos e atribuicdes semelhantes ao perfil da
EMBRAPII.

A remuneracdo total dos colaboradores efetivos, cedidos e externos estdo limitados a 90% do saldrio dos
diretores.

A tabela salarial podera ser atualizada anualmente com base no indice de corre¢do monetdria oficial do Brasil,
IPCA ou indice que o substitua, por meio de resolugdo de diretoria, com data base no més de margo. Esse
ajuste dependera da disponibilidade orgamentaria da organizagao.

A tabela salarial da EMBRAPII para colaboradores define os cargos/fungbes de confianca organizados nas
respectivas grades salariais. Para os colaboradores cedidos, o valor da remuneragdo corresponde a 50% dos
valores definidos na tabela.
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Tabela Salarial
Grade

salarial Cargos/Fungdes de confianga Limite inferior Ponto médio Limite superior
20 Diretor Presidente Teto constitucional vigente
18 Diretor 95% da remuneragdo do Diretor Presidente
RS 42.453,21
15 Assessor de Diretoria RS  28.302,15 RS 3537768 ou

90% salario Diretor, o
que for menor

Gerente Il (inovagdo)

14 Gerente | (gestdo) RS 23.954,16 RS 29.942,71 RS 35.931,25
Coordenador Il (inovagdo)
13 Especialista Il (inovagdo) RS  18.051,20 RS  22.564,00 RS 31.589,60

Assessor Técnico
Coordenador | (gestao)
Especialista | (inovagdo)
12 Analista IV (gestdo) R$ 15.595,11 RS  19.493,88 RS 27.291,43
Advogado IV
Chefe de Gabinete
11 Analista Ill (inovag3o) RS 13.673,37 R$  17.091,70 RS 23.928,40
Advogado Ill
10 Analista Ill (gestéo) R$ 11.751,62 RS  14.689,54 RS 20.565,35
Analista Il (inovagdo)
Advogado |l

Analista Il (gestdo)
Analista | (inovacdo)
Secretdria Executiva
Analista | (gestdo)
Advogado |

7 Assistente Técnico/Administrativo RS 4.174,10 RS 5.217,62 RS 6.261,14

RS 8.637,77 RS  10.797,22 RS 12.956,66

RS 5.811,03 RS 7.263,79 RS 8.716,55

4.1 Remuneragao das fungdes de confianga

As remuneragoes serdo definidas da seguinte forma:

= Diretor Presidente — remunerag¢do equivalente ao valor do teto remuneratdério do funcionalismo
publico vigente.

= Diretores — remuneragao equivalente ao valor de 95% da remunerac¢do do diretor presidente.

= Assessores da diretoria, assessores técnicos, chefe de gabinete, gerentes, coordenadores e
secretdria executiva — a remuneracao se dara por faixa da tabela salarial. A entrada, por ocasido de
processo seletivo ou designagdo, se dara:

v" No caso de colaboradores efetivos, no ponto inicial da faixa ou no ponto da faixa que equivaler
ao valor da remunerag¢do do cargo atual acrescido de 20%, o que for maior, limitada ao ponto
superior da faixa. Este acréscimo é referente a compensacao e incentivo pelas responsabilidades
adicionais decorrentes da funcdo de confianca assumida. A diferenca do saldrio do cargo de
carreira para a fun¢do de confianga sera paga mediante gratificagdo por exercicio de fungao.

v" Nos casos de colaboradores cedidos, serd concedida uma remuneracdo adicional equivalente ao
ponto inicial da faixa a que for designado, conforme valores na tabela salarial.

v" Nos casos de colaboradores externos, serd paga uma remuneracao equivalente ao ponto inicial
da faixa a que for designado.
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5 REQUISITOS DE INGRESSO NO CARGO

Para ingresso nas posicdes definidas neste PCS, serdao obedecidos cumulativamente os seguintes requisitos:

Tabela de requisitos de ingresso nas fungdes de confianga

Funcdo de Confianga Experiéncia e Formagao

16 anos de experiéncia profissional (sendo 10 anos em cargo de gestdo superior) e

Diretor Presidente . X ~
Superior Completo + Pds-graduagdo

14 anos de experiéncia profissional (sendo 8 anos em cargo de gestdo superior) e

Diretor . . ~
Superior Completo + Pds-graduagdo

8 anos de experiéncia profissional (sendo 6 anos em cargo de gestdo intermedidria) e

Gerente . . =
Superior Completo + Pds-graduagdo

8 anos de experiéncia profissional (sendo 6 anos em cargo de gestdo ou assessoramento
Assessor de Diretoria superior) e
Superior Completo + Pés-graduagdo

6 anos de experiéncia profissional (sendo 2 anos de orientagdo técnica de equipes) e

Coordenador Superior Completo + Pés-graduacdo

6 anos de experiéncia profissional (sendo 2 anos de orientagdo técnica de equipes) e

Chefe de Gabinete Superior Completo + Pés-graduagdo

4 anos de experiéncia profissional e

Secretaria Executiva .
Superior Completo

Tabela Requisitos de ingresso nos cargos

Experiéncia e Formagao

- 10 anos (sendo 2 anos de orientagdo técnica para equipes) e

Especialista Il .

Superior Completo + Mestrado

1 . 5 e .

Especialista | 8 anos (sendo anq de orientacdo técnica para equipes) e

Superior Completo + Mestrado
Advogado IV 8 anos (sendo 1 ano de orientagdo técnica para equipes) e
Analista IV Superior Completo + Pés-graduacdo
Advogado Il 6 anos (sendo 1 ano de orientagdo técnica para equipes) e
Analista Il Superior Completo + Pds-graduacdo
Advogado |l 4 anos e
Analista Il Superior Completo + Pds-graduagdo
Advogado | 1 ano (emprego ou estagio) e
Analista | Superior Completo
Assistente Técnico/ 1 ano (emprego ou estagio) e
Administrativo Ensino Médio Completo (técnico)

DAnina 1N Aa 7N
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Podera ser considerado notdrio saber para os casos de contratacdo e/ou promoc&o de colaboradores, em
substituicdo aos requisitos dos cargos/func¢des de confianga, exceto para os cargos de analista | e assistente
e para fungao de confianca de secretdria executiva.

A avaliacdo de notdrio saber serd deliberada pela Diretoria Colegiada por proposicdo do Diretor da area
responsavel pela contratacdao ou promocgao, a partir de andlise curricular, entrevista e avaliacao do candidato.

Nos casos de Diretor e Diretor Presidente o processo de avaliacdo de notdrio saber sera conduzido pelo
Conselho de Administracao.

6 IMPLANTAGAO E ENQUADRAMENTO NO PCS

A implantac¢do deste Plano de Cargos e Salarios consiste em realizar os enquadramentos dos colaboradores
na nova estrutura de cargos e tabela salarial.

Todos os colaboradores, com excecdo dos diretores e cedidos, serdo enquadrados em cargos de carreira,
equivalentes as ocupadas atualmente ou imediatamente superior, quando ndo existir mais o cargo
equivalente neste PCS, considerando os requisitos do cargo e atividades desempenhadas atualmente.

Os colaboradores no exercicio de funcdo de confianca terdo seu enquadramento no limite inferior da faixa
da funcdo equivalente ou quando a remuneracao for maior, no ponto da faixa correspondente, mantendo o
salario atual.

Nenhum tipo de enquadramento feito na implantagdo do PCS da EMBRAPII é realizado com base no
desempenho do colaborador, ou seja, nenhuma mudanca de cargo ou saldrio pode ser considerada neste
momento como uma promog¢ao ou progressao por mérito.

O enquadramento dos colaboradores no novo PCS obedecerad aos requisitos técnicos equivalentes e as
habilidades necessarias, conforme estabelecido em cada grupo dos cargos/funcdes que constituem este
plano.

A transicdo dos cargos/funcBes atuais para os cargos/funcbes do novo PCS ocorrerd através do
enquadramento funcional e/ou salarial, a saber:

= Enquadramento funcional — serd realizado considerando o cargo/funcdo atual e o nivel de
equivaléncia no novo PCS.

= Enquadramento salarial — é a adequac&o do valor recebido no cargo/funcdo atual para o equivalente
na nova tabela salarial. O enquadramento dar-se-a no valor do salario igual ou imediatamente
superior ao atual, conforme tabelas propostas.

= Enquadramento funcional e salarial — é a adequacdo do cargo/func¢do para um novo que foi criado
neste PCS e quando houver alteracdo no valor recebido do salario.

Na ocasido da implantacdo do PCS, caso o colaborador que ocupe um cargo ou funcdo de confianga ndo
atenda o novo requisito para o cargo/funcdo, deve ser elaborado um plano de desenvolvimento individual
para atingimento do mesmo, com base nas orientacdes especificas definidas em normativo proprio.

Etapas para enquadramento dos novos cargos/fungdes:

a) Andlise individual do colaborador e adequagdo ao PCS: identificar quais sdo os ajustes necessarios ao
cumprimento de todos os critérios exigidos para cada cargo/funcdo;
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b) Formalizacao do periodo de adequacao do colaborador: no caso do colaborador que foi enquadrado em
um cargo/fungdo, porém n3o possui os requisitos, é necessario delimitar o plano de desenvolvimento
individual e suas metas para adequacao, além do espago de tempo necessario ao ajuste, com a ciéncia e
aceite as condigdes estabelecidas por parte do colaborador. Durante este periodo, o colaborador ndo
serd elegivel a progressGes, nem promogdes, tendo apenas a correcdo monetdria do saldrio. Caso o
colaborador ndo cumpra os prazos estabelecidos, a drea de Gestdo de Pessoas, em conjunto com o
diretor da area, verificard as acGes possiveis para ajuste da situacdo;

c) Definigao de a¢Oes da organizagdo: identificar as agGes necessarias para facilitar o alcance dos requisitos
e possiveis iniciativas de apoio ao colaborador pela EMBRAPII; e

d) Acompanhamento da adequacao e realizacdo de ajustes: a EMBRAPII acompanhara e verificara os
ajustes possiveis para o cumprimento do planejamento estipulado com feedback constante para
eventuais correcdes do plano de ac¢do criado.

Todos os colaboradores que estiverem acima do limite superior da tabela salarial serdo considerados
extrafaixa e estardo congelados para movimentagdes por mérito dentro do préprio cargo, até que sua
remuneragao fique compativel com a faixa salarial do cargo que ocupa, tendo direito apenas a corregao
salarial anual.

Para os colaboradores cedidos, lotados na EMBRAPII no momento da implantacdo, que estiverem acima dos
limites dos tetos salariais estabelecidos para diretor presidente e diretores terdo seus saldrios congelados,
sem a correcdo anual, até que a situacado regularize.

Os enquadramentos de cargos e salarios previstos neste Plano foram realizados nas implantacdes do PCS
realizadas em novembro de 2024 e marco de 2025. Considerando que os ajustes ora promovidos no Plano
ndo implicam criacdo, alteracdo ou reclassificacdo de cargos e estruturas vigentes, ndo haverd novo
enguadramento de colaboradores decorrente desta aprovacgao.

7 NORMAS E CRITERIOS PARA ADMISSAO E MOVIMENTAGAO SALARIAL

As normas e critérios aqui definidos orientam o processo de admissdo e movimentacdo salarial dos
colaboradores.

7.1 Admissao de colaboradores

Na admissdao de novo colaborador, a remuneragdo sera o limite inferior da faixa salarial, conforme
cargo/funcdo a ser contratado.

Nas situacdes especiais onde a estrutura salarial da EMBRAPII ndo seja competitiva para atracdo de
profissionais adequados no limite inferior da faixa salarial, serd possivel flexibilizar a contrata¢do do novo
colaborador na faixa salarial mais proxima do padrao de mercado, respeitando o limite superior da faixa
salarial. Para a efetivacdo dessa regra, sera necessario justificativa do diretor da drea e aprovagao da diretoria
colegiada.

Os colaboradores admitidos poderao ser classificados em trés tipos, conforme definido no item 2:

= Externos;
= Efetivos; e
= Cedidos.
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7.2 Movimentagao salarial

A movimentacao salarial se dara considerando a disponibilidade orcamentdria e avaliacdo de desempenho,
podendo ser motivada por:

Tipos de Movimentagao Salarial

Ajustes dos
- valores das
Faixas Salariais

L Promogdo

7.2.1 Meritocracia

Meritocracia é a forma de gestdo baseada no mérito, na qual as recompensas sdao conquistadas a partir da
avaliacdo de desempenho obtida pelos colaboradores que atingem os resultados esperados e apresentam
no dia a dia de trabalho as competéncias estabelecidas previamente pelas organizagdes.

a) Progressdo (movimentagdo horizontal): Aumento salarial concedido ao colaborador por meio de
mudanca horizontal, ou seja, dentro da grade e faixa salarial a que esta vinculado o seu cargo/funcdo. A
progressdo ocorrera decorrente de avaliacdo de desempenho.

As diretrizes para avaliacdo de desempenho e percentuais para movimentacao salarial horizontal serdo
especificadas em resolucdo prépria, no momento da avaliagdo.

Para ser elegivel a progressdo (movimentagdo horizontal), deverdo ser contemplados os seguintes
critérios por parte da necessidade do negdcio e do colaborador:

Disponibilidade orcamentdria para movimentacdes salariais;

Ter passado por avaliacdo de desempenho;

O colaborador devera estar no minimo ha 1 (um) ano no mesmo cargo;

SRR NERN

Ter evidéncia de entregas de qualidade e registrada na avaliacdo de desempenho pelo gestor da
area;

<\

Ter obtido minimo de pontos conforme previsto no processo de avaliacdo de desempenho;

<\

N3o ter puni¢do ou adverténcia no periodo do ciclo de avaliacdo; e

v" N3o possuir pendéncias administrativas (plano de desenvolvimento individual ndo cumprido,
bem como descumprimento dos normativos internos).

b) Promogdo (movimentagdo vertical): Mudanca salarial, de uma grade salarial para outra grade, apds a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades especificas, valorizando a capacitagdo e qualificacdo
profissional.

Havendo disponibilidade de vaga, o processo de promog¢do (movimentagdo vertical) deverd estar
atrelado a avaliagdo de desempenho, formalizado pelo gestor da area, e aprovado pelo diretor da area.
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O valor do salario ajustado sera o limite inferior do cargo a ser ocupado. Em caso de sobreposicao, sera
o valor da faixa imediatamente superior ao valor que o colaborador possui, considerando o percentual
estabelecido na diretriz da avaliacdo de desempenho, até o limite de 10% (dez porcento) em cima do
saldrio atual.

Quando da abertura de vaga, advindo da necessidade de preenchimento da posicdo pela darea
demandante, os processos de promocgdo (movimentacdo vertical) deverdo ser planejados e formalizados
pelo gestor responsavel da drea, em conjunto com a area de Gestao de Pessoas e a validagcdo do diretor
da drea.

Para ser elegivel a promocdo (movimentacdo vertical), o colaborador devera atender aos seguintes
critérios:

v" Atender aos requisitos estabelecidos pelo PCS do cargo pretendido;

v" Ocupar o cargo atual na EMBRAPII por no minimo 2 (dois) anos;

v" Necessidade de posicdo (cargo) no quadro da EMBRAPII para atender as necessidades do
negdcio;

v’ Estar posicionado a partir do ponto médio em diante no cargo atual;

v" Ter evidéncia de entregas de qualidade e registrada na avaliacdo de desempenho pelo gestor da
area;

v" Ter resultado superior na escala da avaliacdo de desempenho, definido no Manual da Gest3o de
Desempenho;

v Disponibilidade orcamentéria para movimentacdes salariais;

<\

N3o ter punicdo / adverténcia no periodo do ciclo de avaliacdo; e

v" N3o possuir pendéncias administrativas (plano de desenvolvimento individual ndo cumprido,
bem como descumprimento dos normativos).

7.2.2 Atualiza¢do da Tabela Salarial

Os valores que compdem a tabela salarial devem ser revisados a cada 3 (trés) anos por meio de pesquisa
salarial ou sempre que necessario, com base na comparacdo com empresas com as quais a EMBRAPII quer
se referenciar em termos de remuneracgao, para afericdo da compatibilidade com o salario do mercado. O
resultado dessa pesquisa servird para verificar a necessidade de atualizacdo ou redefinicdo da politica de
remuneracgao.

7.2.3 Reposi¢do Salarial
Trata-se de corregcao monetdria anual da tabela salarial, definida com base no indice oficial do Brasil, IPCA ou
indice que o substitua, com data base no més de margo, por resolu¢ao de diretoria, considerando a

aprovac¢do do orgamento pelo Conselho de Administragdo.

A reposicao salarial terd como referéncia o periodo acumulado de marg¢o do ano anterior a fevereiro do ano
vigente.
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7.3 Designagao para Fung¢ao de Confianga

A designacdo para a funcdo de confianca ocorrera por meio do ato de designacao.
7.3.1 Admissdo

As funcgGes de confianca de diretor presidente e diretores serdo designadas pelo Conselho de Administracao,
conforme determinado no Estatuto.

As fungdes de confianca serdo de indicacdo do diretor da drea e providas por profissionais designados pelo
mesmo, por livre nomeacgao e exoneragdo, com aprovacgao da Diretoria Colegiada.

No momento da designacdo, o ocupante da funcdo de confianca terd remuneracdo conforme descrito no
item 4.1.

7.3.2 Colaboradores cedidos

Os colaboradores cedidos serdo designados para ocupar funcGes de confianca por ato préprio e sua
remuneragao se dard conforme descrito no item 4.1.

No caso da funcdo de confianca de diretor e diretor presidente, o adicional serd a diferenca entre a
remuneracao de origem e o valor estabelecido na tabela salarial.

Os colaboradores cedidos que forem designados para uma nova funcdo de confianca terdo seus adicionais
ajustados de acordo com as regras estabelecidas no item 7.4.

A partir da aprovacao deste normativo, os novos colaboradores cedidos oriundos de 6rgaos publicos somente
poderdo entrar nas seguintes funcdes de confianca: coordenador, gerente, chefe de gabinete, assessor de
diretoria, diretor e diretor presidente.

7.3.3 Colaboradores efetivos

No caso de colaboradores efetivos que estdo em cargos técnicos e que venham a ser designados para fungées
de confianga de secretdria executiva, chefe de gabinete, coordenadores, gerentes e assessores de diretoria,
o valor de aumento na remuneragdo para assumir a fungao de confianga serd a diferencga para o limite inferior
ou no ponto da faixa que equivaler a remuneragdo atual mais 20%, o que for maior, limitado ao limite
superior da faixa salarial da fun¢do que ird assumir.

Os colaboradores efetivos que regressem ao seu cargo de origem terdo o valor destinado a gratificacdo de
funcdo cessado, de acordo com os atos internos de destituicdo, seguindo a regra de retorno especificada no
item 7.4.

Caso o colaborador ja ocupe uma fungdo de confianca, o mesmo devera ser destituido e enquadrado no
cargo de origem, conforme definido no item 7.4, e posteriormente designado para a nova funcdo de
confianca.

7.4 Enquadramento por destituicio da fungao de confianga

Caso o colaborador efetivo seja destituido da fun¢do de confianca, ele retornara ao cargo técnico de origem,
com o salario percebido antes de ocupar a funcdo de confianca, considerando todas as reposi¢des salariais
do periodo, acrescido do mesmo percentual de progressado percebido durante a ocupacdo da funcdo, a titulo
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de manutencdo da progressdo obtida pelo desenvolvimento profissional, podendo ser designado para uma
nova fungao de confianga, quando for o caso.

Os colaboradores cedidos que forem designados para uma nova funcao de confianca terdo seus adicionais
ajustados para o limite inferior da faixa a que for designado, considerando 50% da tabela salarial, acrescido
do percentual de progressao obtido na funcdo anterior.

Os colaboradores cedidos, lotados na EMBRAPII no momento da implantacao deste PCS, poderao ocupar
outras funcdes de confianca e retornar para vaga de assessor técnico, seguindo as regras supracitadas.

Os colaboradores externos designados para nova fungdo de confianga vao para o ponto da faixa equivalente
a ocupacao atual.

7.5 Substituicdao Eventual

Nos casos de afastamento eventual de colaboradores ocupantes de funcdo de confianga superior a 5 dias em
razdo de gozo de férias, licencas ou impedimentos legais do substituido e/ou auséncias, a EMBRAPII indicara
um colaborador substituto e pagara ao mesmo adicional a titulo de gratificacdo, da seguinte forma:

1. Quando a remuneracdo do substituido for superior a do substituto, o valor corresponde a diferenca
entre a remuneracdo do colaborador substituido e a remuneracdo do substituto.

2. Quando a remuneracdo do substituido for inferior a do substituto, o valor corresponde a 20% do
valor da remuneracdo atual do substituto.

Os diretores serdo substituidos conforme estabelecido no Regimento Interno e indicardo a substituicdao de
seus assessores, secretarias e chefe de gabinete.

Os gerentes e coordenadores sdo responsaveis pela indicacdo de seus substitutos, com aprovacdo do Diretor
da area.

Nos casos de substituicdo por interinidade, quando a vaga estiver desocupada em definitivo, o Diretor da
area devera indicar um colaborador para assumir a fung¢do, com aprovagao da Diretoria Colegiada, e a
EMBRAPII pagara ao colaborador substituto um adicional a titulo de gratificacdo, correspondente a diferenca
entre a remuneracdo atual do substituto e o valor do ponto inicial da faixa salarial da fungdo a ser ocupada,
ou ao ponto da faixa que corresponda a remuneragao atual do substituto acrescida de 20%, o que for maior,
limitado ao ponto superior da faixa, conforme item 4.1.

8 REVISAO DO PCS

Para manutenc¢do do PCS como ferramenta eficaz de gestao, sera implementada revisao periddica da tabela
salarial, das descri¢cdes de cargo, da estrutura de cargos e das carreiras, conforme disposto no item 4 e
critérios abaixo relacionados.

a) Revisao das Descrigbes de Cargo

As descri¢des de cargo serdo revisadas a cada 3 (trés) anos, por iniciativa da area de gestdo de pessoas,
ou a qualguer momento por demanda dos gestores das areas respectivas, sempre que houver
modificagdo substancial das atividades relativas ao cargo. O processo de revisdo das descri¢cGes de cargo
serd orientado e conduzido pela drea de gestdo de pessoas, em conjunto com o diretor da area.

b) Revisdo da Estrutura de Cargos e das Carreiras
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A estrutura de cargos e as carreiras sera revisada quando houver modificacdo nas diretrizes estratégicas
da EMBRAPII, observando essencialmente as competéncias e responsabilidades definidas para cada
cargo, bem como o plano estratégico da organizacdo e o cenario em que a EMBRAPII esta inserida.

Os principios e diretrizes que determinaram a concepg¢ado do PCS requerem um constante acompanhamento,
a fim de garantir a sua atualizacdo ao longo do tempo, permitindo, assim, um alinhamento as necessidades
da organizacdo, sua estratégia e politicas.

Para tanto, é desejavel revisar este plano a cada 3 (trés) anos ou sempre que necessario, para seu
alinhamento com o plano estratégico da EMBRAPII, bem como suas principais acdes e projetos, com o
objetivo de manter a competitividade da organizacdo no mercado em que atua.

9 BENEFICIOS

Além dos beneficios obrigatdrios previstos em Lei, a EMBRAPII disponibilizara aos colaboradores os seguintes
beneficios:

a) Auxilio Alimentacao;

b) Vale-transporte;

c) Assisténcia Médica e Odontoldgica;

d) Seguro de Vida;

e) Auxilio trabalho remoto, enquanto adotada essa modalidade em contrato de trabalho;
f) Estacionamento;

g) Previdéncia privada;

h) Auxilio 12 infancia e auxilio para dependentes com deficiéncia; e

i) Outros beneficios eventuais.

Os beneficios concedidos aos colaboradores ndo integram o salario, podendo ser suspensos a critério da
EMBRAPII a qualquer tempo, sem configurar alteragao do contrato de trabalho.

9.1 Auxilio Alimentagdo

O auxilio alimentacgao é custeado integralmente pela EMBRAPII, sem nenhum tipo de desconto na folha de
pagamento do colaborador, e concedido pela operadora contratada por meio de cartdo de beneficio,
creditado no primeiro dia util de cada més.

O valor do auxilio alimentag¢do pode ser alterado por deliberacdo da EMBRAPII, respeitadas as disposi¢cdes
legais. O beneficio de auxilio alimentacdo serd atualizado anualmente juntamente com a tabela salarial,

aplicado o mesmo indice desta.

No més de dezembro, sera concedido aos colaboradores e aprendizes, o auxilio natalino, por meio de cartdo
de beneficio, que terad como referéncia o mesmo valor do beneficio mensal de alimentagdo vigente.

9.2 Vale transporte

O vale-transporte é o beneficio de natureza indenizatéria concedido conforme operadora de transporte
publico disponivel no local de residéncia do colaborador, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas
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com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual, nos deslocamentos realizados por
colaborador de sua residéncia para o local de trabalho e do local de trabalho para a sua residéncia.

Esse beneficio pode ser concedido ao colaborador quando o percentual de 6% (seis por cento) sobre o salario
for igual ou inferior ao valor do beneficio.

O colaborador poderd optar pelo recebimento do vale-transporte.

No caso do colaborador cedido para a EMBRAPII, o vale-transporte serd creditado pela Associacdo, quando
solicitado por ele, que deverd apresentar comprovante de rendimentos do Orgdo ou entidade de origem.

Tabela de Custeio do Vale-Transporte

Beneficidrios Custeio EMBRAPII Custeio Colaborador/Aprendiz
Colaborador EMBRAPII - 6% da remuneracao
\ Aprendiz | Valor do crédito — 100% Sem custo |

9.3 Assisténcia Médica e Odontoldgica

A Assisténcia Médica e Odontolégica é concedida aos colaboradores, por meio da participacdo no Plano de
Assisténcia Médica e Odontoldgica escolhido pela EMBRAPII, com cobertura nacional, extensivo ao seu
cOnjuge ou companheiro(a) e dependentes em linha reta descendente de 12 grau, até 21 anos de idade ou
até 24 anos, se estudante.

O custeio da EMBRAPII se limitard ao maximo de 90% do valor bdsico estabelecido para a idade do
colaborador e dependentes. Na hipdtese de o colaborador optar por um plano de saide/odontolégico em
valores superiores ao valor basico, a diferenca sera custeada pelo préprio.

Para colaboradores que ja possuem Plano de Assisténcia Médica e Odontoldgica, e que ndo desejarem migrar
para o plano oferecido pela EMBRAPII, os valores pagos, exclusivamente a titulo de mensalidade, serao
ressarcidos mediante apresentacdo mensal de comprovante de pagamento, até o limite dos valores pagos,
de acordo com a tabela de referéncia vigente, hipdtese em que tais valores serao inseridos na folha de
pagamento, a titulo de auxilio saude.

As coparticipagdes ndo serdo reembolsadas pela EMBRAPII.

9.4 Seguro de Vida

O Seguro de Vida é concedido aos colaboradores como uma garantia de seguranca e amparo familiar e o
percentual de participagdo da EMBRAPII na cobertura do seguro de vida serd de 90% (noventa por cento)
conforme tabela de referéncia vigente.

Para os colaboradores que ja possuem seguro de vida e que ndo desejam migrar para o plano oferecido pela
EMBRAPII, os valores pagos exclusivamente a titulo de mensalidade serdo ressarcidos em até 90% do valor
do seguro de vida contratado, limitado ao valor custeado pela EMBRAPII, conforme estabelecido na tabela
de referéncia.

O percentual de contribuigao de 10% do valor do seguro de vida, quando o colaborador aderir ao plano
contratado pela EMBRAPII, sera descontado em folha de pagamento, mediante autorizagdo do colaborador.
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9.5 Auxilio trabalho remoto

O auxilio para o trabalho remoto é uma ajuda de custo oferecida mensalmente, por meio de cartdo de
beneficio, aos colaboradores da EMBRAPII contratados nas modalidades de trabalho hibrido e teletrabalho,
com o objetivo de subsidiar parcialmente despesas incorridas na rotina de trabalho remoto, enquanto
perdurarem essas modalidades, tais como:

I.  Loja de material de escritério e fotocdpia;

Il. Loja de computadores e periféricos;

Ill. Artigos de papelaria;

IV. Livrarias;

V. Lojas de equipamentos, mdveis e méveis domésticos, exceto eletrodomésticos;
VI. Lojas de software para computadores; e

VII. Pagamentos de internet, telefonia e eletricidade / energia.

9.6 Estacionamento

A EMBRAPII poderd subsidiar vagas de garagem em estacionamento externo, custeando até 50% (cinquenta
por cento) do valor mensal do custo de loca¢do da vaga, para os colaboradores e aprendizes que ndo
estiverem contemplados nas vagas de garagem na sede da EMBRAPII, com o objetivo de proporcionar maior
comodidade e seguranca para os nossos colaboradores que utilizam veiculos particulares como meio de
transporte, desde que previsto em or¢amento.

9.7 Previdéncia Privada

A EMBRAPII podera conceder aos seus colaboradores o beneficio de previdéncia privada, de acordo com as
diretrizes estabelecidas em normativo préprio, observando as condicGes e critérios definidos pela Diretoria
Colegiada, e condicionado a aprova¢do no orcamento anual pelo Conselho de Administracdo, a fim de
reforcar o compromisso com o bem-estar coletivo, tornando a EMBRAPII mais atrativa e sustentdvel a longo
prazo, bem como contribuir para a constru¢dao de um ambiente de trabalho mais seguro, sustentavel e
responsavel.

9.8 Auxilio 12 infancia e auxilio para dependentes com deficiéncia

A EMBRAPII concedera o auxilio 12 infancia e o auxilio para dependente com deficiéncia de acordo com as
diretrizes estabelecidas em normativo préprio, observando as condicGes e critérios definidos pela Diretoria
Colegiada e condicionado a aprovac¢do dos recursos no orcamento anual pelo Conselho de Administracao.
Tais beneficios tém por finalidade proporcionar apoio aos colaboradores(as) na conciliacdo entre suas
atividades profissionais e as necessidades de seus dependentes, contribuindo para o bem-estar das familias
e para um ambiente de trabalho mais equilibrado e inclusivo.

9.9 Outros beneficios eventuais

A Diretoria Colegiada poderd conceder aos seus colaboradores e aprendizes, apds anadlise dos resultados
anuais da EMBRAPII, beneficios eventuais, desde que previsto em orgamento.
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9.10 Beneficios para Diretoria
Aos diretores e diretor presidente serdo concedidos os seguintes beneficios adicionais:

a) Auxilio Moradia: o auxilio moradia, de natureza indenizatéria, serd pago pela EMBRAPII, aos
diretores que nao possuam imdvel residencial no Distrito Federal. O valor limite do auxilio moradia,
definido pelo Conselho de Administracdo e registrado em ata, serd atualizado anualmente
juntamente com a tabela salarial, aplicado o mesmo indice desta. O auxilio sera pago mensalmente
via folha de pagamento e o diretor devera apresentar o contrato de aluguel e comprovante de
pagamento ou fatura de Hotel/Flat.

b) Assisténcia Médica e Odontoldgica: os diretores poderdo optar por aderir ao plano de assisténcia
médica e odontoldgica contratado pela EMBRAPII ou, caso ja possuam outro plano, pelo
ressarcimento dos valores pagos, incluindo coparticipacdo, que serd efetuado mensalmente, via
folha de pagamento, devendo o diretor apresentar o referido comprovante. Esse beneficio é
extensivo ao seu conjuge ou companheira (o) e aos seus dependentes linha reta descendente de 19
grau, até 21 anos de idade ou até 24 anos, se estudante.

c) Auxilio Mudanga: para os diretores que residam fora do Distrito Federal por ocasido de sua
designacdo, a EMBRAPII pagara o equivalente a 01 (um) saladrio base. Também sera pago este auxilio
guando do seu desligamento do cargo.

10 CONSIDERAGOES FINAIS
Todos os atos deste PCS serdo formalizados por meio de resolu¢des ou normativas especificas.

Eventuais duvidas, controvérsias e excecOes relacionadas ao PCS serdo solucionadas pela Diretoria
Colegiada.

Este Plano de Cargos, Saldrios e Beneficios entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de
Administragao.

Fica revogado o Plano de Cargos e Salarios de marco de 2025 e todos os demais dispositivos em contrario
gue tratam da matéria.

ALVARO TOUBES PRATA

Diretor Presidente
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