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1. Disposi¢oes Gerais

Este manual estabelece os procedimentos do Programa de Gestdo de Desempenho da
Embrapii.

Para fins deste manual, considera-se:

* Ciclo de Desempenho: refere-se ao intervalo em que ocorrem as etapas formais de
gestdo de desempenho, contemplando definicdo e alinhamento de objetivos,
monitoramento, avaliacdo e iniciativas de desenvolvimento dos colaboradores.

= Colaborador efetivo: selecionados por meio de processos seletivos amplos para
ocupacdo de cargos de segmento de carreira.

= Colaborador externo: de livre nomeacdo e exoneracdo pelo diretor da area,
exclusivos para ocupacao das fung¢des de confianca, podendo ser admitido com ou
sem processo seletivo.

= Colaborador Cedido: servidores publicos recebidos por ato de cessdo de 6rgao
publico e designados exclusivamente para fung¢des de confianga de coordenador,
gerente, chefe de gabinete, assessor de diretoria, diretor e/ou diretor presidente.
Todos os servidores cedidos ocupardo atribuicGes equivalentes ou superior as
Fung¢des Comissionadas Executivas — FCE 01.15 e 02.15 no ambito da administragao
publica federal. Nos casos de colaboradores cedidos do poder estadual e municipal
seguirdo normativas especificas.

= Desempenho: Conjunto de comportamentos manifestados pelo profissional no
exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades, que corresponde a aplicacdo de
suas competéncias para a execugao do seu trabalho, considerando-se o ambiente
organizacional disponibilizado pela Embrapii.

» Elegibilidade: E o conjunto de critérios estabelecidos para definicdo dos profissionais
gue participardo do processo de gestdao de desempenho por competéncias.

=  Gestor: Profissional com funcdo de gestdo.

» Resultados: E o0 conjunto de entregas realizadas pelo profissional, de acordo com as

responsabilidades de seu cargo, os prazos e a qualidade estabelecidos no acordo de
desempenho.
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2. Abordagem Conceitual

Gestdo de Desempenho é o processo de gestdo de expectativas sobre a atuagdo e/ou
resultados dos individuos, da organizagdo e de suas unidades constituintes.

Pode ter como finalidade:

FINALIDADE
BASICA MELHORAR O DESEMPENHO

DIRECIONAR ESFORCOS
FINALIDADES PARA ESTRATEGIA MERITOCRACIA
ESTRATEGICAS
MACRO REFORCAR E MODELAR
( ) A(’CULTUR " GERIR TALENTOS

EMBASAR OUTRAS DECISOES EM GESTOES DE PESSOAS

FINALIDADE
INTEGRADORAS INTEGRACAO DEFINIR CONSEQUENCIAS  DECISOES EMBASADAS
Fonte: Growth www.bZ2hr.com

Um dos pilares da gestdo estratégica de desempenho é o modelo de competéncias que
objetiva:

e Promover o compromisso com os valores e a cultura organizacional;

e Promover clareza em torno do que é esperado dos colaboradores;

e Proverinputs paradiscussdes acerca de talentos, carreira, remuneragao e demais
subsistemas de gestdo de pessoas.

E um dos pilares da gestdo estratégica de desempenho

PILARES FOCO = Promover o compromisso

com os valores e a
cultura organizacional;

ALCANCE DE « Promover clareza em
METAS torno do que é esperado
dos colaboradores;

« Prover inputs para
discussoes acerca de
talentos, carreira e

COMPETENCIAS 2 égﬁ%%’:‘?r"“\"n;m - remuneragdo e demais
(como?) subsistemas de gest&o
+ DESENVOLVIMENTO de pessoas.
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A Gestdao de Desempenho por Competéncias € um processo que envolve a pactuagao,
o acompanhamento e a andlise, de forma sistematica, do desempenho de cada
profissional, sob a ética das competéncias-chave para a organizagao.

Ela mensura o grau de dominio e aplicagao dessas competéncias por uma pessoa, em
sua atuacdo profissional, isto é, que comportamentos ela demonstra no dia a dia para
fazer as suas entregas.

E produz insumos e orientagdes para que os colaboradores possam se tornar melhores
no que fazem, contribuindo para os resultados organizacionais desejados.

E o que significa o termo competéncia®?

Competéncia é colocar em ag¢ao os inputs (conhecimentos, habilidades, atitudes,
experiéncias) para resolver problemas e obter resultados (outputs) no contexto de
trabalho.

Sdo repertdrios de comportamentos que umas pessoas dominam mais do que outras,

tornando-se mais eficazes em determinadas situagdes de trabalho.
Tem como caracteristicas:

e Podem ser observadas e mensuradas na rotina e em situacdes de avaliacdo;
e Podem ser adquiridas e desenvolvidas;

e S3o alinhadas as estratégias organizacionais.

O gue ndo é competéncia?

Ndo sdo consideradas competéncias:

e Comportamentos isolados ou inconstantes expressados em um numero limitado
de situacdes (sem transferéncia de aprendizagem);
e Comportamentos que produzem resultados questiondveis na sua eficacia;

e Comportamentos que nao possuem dados suficientes ou fatos para identificar

um padrao recorrente.
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3. Modelo de Competéncias

O Modelo de Competéncias da Embrapii respeita as seguintes premissas:

= Sersimples e de facil compreensao;

= Capturaraessénciado trabalho da Embrapii: sua histdria e seus valores e orientar
a cultura organizacional (“o jeito como fazemos as coisas por aqui”);

» Transmitir claramente os indicadores de comportamentos considerados exitosos
para o alcance dos resultados almejados;

= Realizar atualizacdo de tempos em tempos considerando a dindmica da
EMBRAPII e sua evolucdo na maturidade em gestdo por competéncias.

As competéncias do Modelo sdo classificadas como transversais, de gestdo e especificas,
distribuidas por eixos de atuagao, conforme figura abaixo:

TODOS 0sS EIX0S

TRANSVERSAIS

GESTAO ESPECIFICAS

EIXOS GESTAOD EIXOS TECNICOS

CLASSIFICACAO DAS COMPETENCIAS

1- TRANSVERSAIS
Séo aquelas aplicaveis a todos os colaboradores. Ressaltam os valores e o DNA da Embrapii

2- ESPECIFICAS
Sao competéncias que apenas areas ou fung¢oées especificas da Embrapii devem exercer.

3 - DE GESTAO
E aquela aplicavel a todos os gestores e lideres da Embrapii
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3.1. EIXOS DE ATUACAO

EIX0S DE ATUACAO

1- OPERACIONAL/ADMINISTRATIVO
Composto por cargos cuja natureza de trabalho esteja relacionada as atividades
administrativas e operacionais para o funcionamento da Embrapii.

2 - TATICO
Composto por cargos ou fungdes cuja natureza de trabalho esteja relacionada
as atividades técnicas e analiticas.

3- GESTAO
Composta por cargos cuja natureza de trabalho esteja relacionada as atividades
de gestao das areas/temas e de pessoas da instituicao.

3.2. ROL DE COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

FOCO EM RESULTADO
ENGAJAMENTO

COMUNICACAO
TRANSVERSAIS VISAO SISTEMICA

PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO
EXCELENCIA E INOVACAO

ARTICULACAO
GESTAO E OTIMIZACAO DE RECURSOS
TOMADA DE DECISAOQ
GESTAO LIDERANCA
VISAO ESTRATEGICA
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3.3. DESCRICAO E COMPORTAMENTOS OBSERVAVEIS DAS
COMPETENCIAS

a) TRANSVERSAIS

COMPETENCIA FOCO EM RESULTADOS

o Orienta-se para os objetivos e metas definidos com base na
DESCRICAO i o
estratégia organizacional, tendo clareza das entregas e dos

prazos acordados.

N1 Acompanha o progresso das atividades atribuidas e reporta o status ao gestor regularmente.

Assistentes,Secretérias, Identifica e resolve obstéculos operacionais que possam surgir no cumprimento das tarefas.
Analista | e Advogado |

N 2 Prioriza projetos e/ou atividades de acordo com a estratégia da area.

Monitora e relata o progresso dos processos e/ou projetos, garantindo que estejam alinhados
Analistas ILIll e IV, com as metas estabelecidas.
Advogados Il e lll Identifica solugées para desafios e obstaculos, contribuindo para a entrega de resultados
Especialistas e Assessores de alta qualidade.

Define metas e objetivos em colaboragdo com suas equipes, alinhados com a estratégia organizacional.

N 3 Monitora o progresso dos projetos e das iniciativas em sua area de responsabilidade, assegurando
a entrega dentro dos prazos e padroes de qualidade.
Coordenadores Promove a colaboracéo e sinergia entre as equipes para otimizar a eficiéncia e alcangar os

resultados desejados.

Estabelece metas estratégicas e objetivos para a sua area, priorizando recursos para atingir

N 4 os resultados desejados.
Monitora e avalia o progresso global das equipes, projetos e iniciativas.
Gerentes Identifica oportunidades de melhoria e toma decisdes estratégicas para garantir o sucesso

e a eficacia do negécio.
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ENGAJAMENTO

DESCRICAO

Trabalha com dedicagdo, proatividade e entusiasmo,
demonstrando comprometimento e responsabilidade com
a missdao da Embrapii, contribuindo para a solugiao de
problemas.

N1

Assistentes,Secretérias,
Analista | e Advogado |

N2

Analistas ILIll e IV,
Advogados i elll
Especialistas e Assessores

N3

Coordenadores

N4

Gerentes

Identifica oportunidades de melhoria dentro de suas atividades.
Aborda problemas com uma mentalidade de solugéo, sugerindo ideias e iniciativas relevantes.

Engaja-se ativamente em projetos e atividades, demonstrando dedicagéo e iniciativa.
Participa de discussoes e contribui com ideias para melhorar processos e resultados.
Colabora com os colegas de equipe em busca de solugoes para os desafios identificados.

Incentiva e promove o engajamento da equipe, fornecendo suporte e reconhecimento.

Demonstra comprometimento com a missao e valores da EMBRAPII, sendo um exemplo
para a sua equipe.

Contribui ativamente na identificacdo e na solugao de problemas, facilitando a colaboragao
entre as equipes.

Comunica a missao, visao e valores da instituigao, inspirando e engajando as equipes.
Reconhece o engajamento e o desempenho da sua equipe.

Demonstra responsabilidade pela solugao de problemas, adotando uma abordagem proativa
e liderando pelo exemplo.
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COMUNICAGAO

DESCRICAO

Comunica-se de maneira clara, objetiva e assertiva,
oralmente e por escrito, adaptando a linguagem aos
diversos publicos, interno e externo, da Embrapii.

N1

Assistentes,Secretarias,
Analista | e Advogado |

N2

Analistas ILIll e IV,
Advogados |l e lll
Especialistas e Assessores

N3

Coordenadores

N4

Gerentes

Adapta a linguagem e o tom de comunicagao de acordo com o publico-alvo.
Transmite informagdes de forma objetiva e concisa, tanto oralmente quanto por escrito.
Escuta ativamente as necessidades e contribuigdes da sua equipe e demais colaboradores.

Adapta a mensagem para diferentes publicos, internos e externos, considerando suas necessidades
e niveis de compreensao.

Escreve relatdrios e documentos de maneira organizada, I6gica e com linguagem adequada.
Demonstra habilidade de escuta ativa e empatia ao interagir com os publicos internos efou externos.

Comunica os objetivos e as estratégias da sua area de forma clara e inspiradora.
Adapta o estilo de comunicagao para obter o engajamento necessario dos diversos publicos.
Facilita reunides e discussoes, a fim de que todos os participantes sejam ouvidos e compreendidos.

Transmite informagdes complexas de maneira acessivel e compreensivel aos diversos publicos.
Apresenta assuntos de forma clara e convincente em eventos e reunides.
Promove uma cultura de comunicacgao aberta e transparente dentro da institui¢ao.

Monitora a qualidade da comunicagao da sua drea promovendo melhorias e corregdes sempre
que necessario.
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COMPETENCIA VISAO SISTEMICA

Compreende a missdo e os objetivos estratégicos da
Embrapii, entendendo a inter-relagdo entre as dareas e
identificando o seu papel e o impacto de suas atividades

DESCRICAO

nos processos da Instituigdo.

N1 Reconhece o impacto de suas tarefas e contribuicées nos processos organizacionais.

Busca conhecimento sobre as dreas relacionadas ao seu trabalho para obter uma visao

Assistentes,Secretérias, mais ampla da instituicao.

Analista | e Advogado |

Compreende a missao e os objetivos estratégicos da EMBRAPII e sua relagdo com a sua
N2 4rea de atuagao.

Avalia o impacto das suas atividades nos processos e resultados organizacionais, identificando as

Analistas ILllle IV, interdependéncias entre as diversas areas da instituigao.

Advogados Il e lll
Especialistas e Assessor Colabora com sua equipe e demais dreas para promover uma visdo sistémica e integrada na

busca de solugoes.

Possui uma visdo abrangente da missao, objetivos estratégicos e processos da EMBRAPII.

N 3 Identifica as inter-relagdes e sinergias entre as diferentes areas, promovendo a integracgao,
o alinhamento organizacional, a troca de conhecimento e melhores préticas.
Coordenadores Avalia e otimiza os fluxos de trabalho e processos da sua area para contribuir com os objetivos

da instituicao.

Possui uma compreensao completa da missao, objetivos estratégicos e funcionamento
geral da EMBRAPII.
N4 Estabelece estratégias e iniciativas que promovam uma visao sistémica, visando a eficiéncia e o
alcance dos objetivos organizacionais.
Gerentes i o ) )
Promove a colaboragao, a integragao e a sinergia entre as equipes e areas, alinhando esforgos para
impulsionar os resultados da instituigao.
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PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO

DESCRICAO

Planeja suas atividades e entregas, empregando
metodologias e ferramentas de trabalho que possibilitem a
organizagdo dos recursos, processos e projetos da

Instituicao.

N1

Assistentes,Secretarias,
Analista | e Advogado |

N2

Analistas ILIll e IV,
Advogados Il e lll
Especialistas e Assessores

N3

Coordenadores

N4

Gerentes

Planeja e organiza as suas atividades didrias, estabelecendo prioridades e prazos.

Utiliza ferramentas de organizagao do trabalho que possibilitem o acompanhamento e cumprimento
das atividades e compromissos.

Identifica e sugere melhorias nos processos de trabalho para aumentar a eficiéncia e a produtividade.

Elabora planos e cronogramas para projetos e iniciativas especificas, considerando os recursos
necessarios e os prazos estabelecidos.

Utiliza metodologias e ferramentas de gestao de projetos e/ou de processos para organizar e
acompanhar o progresso das atividades.

Identifica e implementa melhorias nos processos de trabalho para aumentar a produtividade
e a eficiéncia.

Coordena a implementacéao dos planos de trabalho da sua 4rea, monitorando o progresso e
ajustando as atividades conforme necessario.

Propdem alocagéo de recursos organizacionais de maneira eficiente para garantir o cumprimento
dos objetivos.

Identifica oportunidades de melhoria nos processos de trabalho e implementa agoes corretivas para
aumentar a eficiéncia e a qualidade.

Estabelece estratégias organizacionais, definindo metas e objetivos claros, considerando os recursos
necessarios para a sua area.

Monitora o progresso dos planos e projetos, garantindo o alinhamento com a visao e os objetivos
da instituigao.

Implementa praticas de gestao eficazes, como o uso de metodologias e ferramentas de gerenciamento
de projetos e/ou processos, para otimizar os resultados e a eficiéncia organizacional.

Viabiliza os recursos organizacionais adequados para o alcance dos objetivos da sua drea de atuagéo.

Programa de Gestdo de Desempenho por Competéncias| 12

Documento assinado digitalmente por: EMANOEL LORETO QUERETTE em 03/09/2025 18:53:21; MARCELO FABRICIO PRIM em 04/09/2025 16:04:43; IGOR MANHAES NAZARETH em 08/0
9/2025 11:34:17; ALVARO TOUBES PRATA em 08/09/2025 12:45:55

A autenticidade deste documento 00000.006387/2025 pode ser verificada no site https:/proton.embrapii.org.br/verificador/ informando o cédigo verificador: 7C2D1031.


https://proton.embrapii.org.br/verificador/?cod_protocolo=23981&cod_documento=78520&p=7C2D1031

\'fEMBRAPu

COMPETENCIA EXCELENCIA E INOVACAO

Busca solugdes inovadoras para o negécio e/ou melhoria
continua para os processos e projetos da Embrapii com
base nas demandas e necessidades do publico-alvo,
utilizando-se das melhores praticas internas e/ou de
mercado.

DESCRICAO

Demonstra interesse em aprender e aplicar as melhores praticas internas e externas para a area
N1 de atuagéo.
Participa de iniciativas de melhoria, fornecendo ideias e sugestdes que possam otimizar os resultados.

Mantém-se atualizado sobre as demandas e necessidades do publico-alvo, buscando maneiras de
atendé-lo de forma mais eficiente e eficaz.

Assistentes,Secretdrias,
Analista | e Advogado |

N 2 Identifica e analisa as melhores praticas internas e de mercado relevantes para a drea de atuacao.
Analistas ILIll e IV Contribui ativamente para a melhoria continua dos processos e projetos da instituigao.

nalistas ILIll e IV, T - L o ]
Advogados Il e Il Demonstra criatividade e proatividade ao propor solugdes inovadoras que atendam as necessidades
Especialistas e Assessores do publico-alvo.

Promove a cultura de exceléncia e inovacéo, incentivando a equipe a buscar solugdes inovadoras e

melhorias continuas.

N3 Lidera iniciativas de inovagao e melhoria, estabelecendo metas e indicadores de desempenho para
medir os resultados alcangados.

Coordenadores

Estimula a criatividade e o pensamento inovador em sua equipe, incentivando o compartilhamento
de ideias e o trabalho colaborativo.

Define a visao estratégica de exceléncia e inovagao para a instituigao, alinhada as demandas e
necessidades do publico-alvo.

N4 Estabelece parcerias estratégicas com empresas e organizagées que possam impulsionar a inovagao
Gerentes e a exceléncia da EMBRAPII.

Incentiva a pesquisa e o desenvolvimento de solugdes inovadoras, explorando tecnologias
emergentes e oportunidades de colaboracao.
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b) ESPECIFICAS:

e Diretoria de Operagdes e Diretoria de Inovagao e Relagdes Institucionais

COMPETENCIA ARTICULACAO

o Constréi rede de relacionamentos, estabelecendo aliangas
DESCRICAO . . R
estratégicas com empresas, ICTs, Unidades Embrapii,
governo e organismos internacionais, ampliando e

fortalecendo a atuagao da Instituigdo.

Participa ativamente de redes profissionais e eventos relacionados a area de atuagéo, buscando

N 2 oportunidades de parcerias estratégicas.

. Comunica-se de forma eficaz e construtiva com os parceiros, visando a construgéo de aliangas
Analistas ILIll e IV, e a busca por sinergias.
Advogados i elll - . . - N . "
Especialistas e Assessores Contribui para a identificacéo de novas oportunidades de colaboracéo e expansao da

atuagao da instituigao.

Fortalece parcerias estratégicas com empresas, ICTs, Unidades EMBRAPII, governo e
organismos internacionais.

N 3 Mantém e amplia rede de relacionamentos, tanto interna quanto externamente, para apoiar a

Coordenadores atuacéo da instituicdo.
LK 1 Sugere acordos e contratos de parceria, garantindo que sejam benéficos para ambas as

partes envolvidas.

Constréi e mantém relacionamentos de alto nivel com parceiros estratégicos, como empresas, ICTS,
Unidades EMBRAPII, governo e organismos internacionais.

N4 Representa a instituicao em eventos relevantes, conferéncias e reunioes estratégicas e participa
ativamente de iniciativas e grupos de trabalho que visam fortalecer a colaboragao entre diferentes
Gerentes atores do ecossistema de inovagao.

Promove uma cultura de articulagéo e colaboragao, incentivando a equipe na construgéo de redes de
relacionamentos com os publicos internos e externos.
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e Diretoria de Planejamento e Gestao

COMPETENCIA GESTAO E OTIMIZACAO DE RECURSOS

Capacidade de planejar, integrar e administrar de forma
estratégica o0s recursos organizacionais (humanos,
financeiros, tecnoldgicos, informacionais e materiais),
criando condicbes estruturais e operacionais que
sustentem as entregas da organizagao.

DESCRICAO

Aplica metodologias e ferramentas para garantir a produtividade e minimizar desperdicios na sua
N 2 drea de atuacéo.
Analistas ILIll e IV, Monitora indicadores operacionais relacionados & utilizagao de recursos e aponta desvios.
Advogados Il e lll o Adota préticas sustentdveis no uso de recursos, respeitando principios de eficiéncia e
Especialistas e Assessores responsabilidade institucional.

Lidera estudos e andlises com foco na eficiéncia, sustentabilidade e inovacao na utilizagao de
recursos organizacionais.

N 3 Desenvolve ou adapta metodologias, sistemas ou fluxos para melhoria da gestao de
recursos na organizagao.
Coordenadores Atua como referéncia técnica para reas afins no uso de recursos especializados.

Promove uma cultura de conformidade, garantindo que as informagées e processos sejam
transparentes e confidveis.

Cria condigoes estruturais (sistemas, processos, cultura) que favorecem a eficiéncia
N 4 e o desempenho institucional.

Define diretrizes e estratégias para o uso eficiente, seguro e sustentével dos recurses organizacionais.

Gerentes Influencia outras liderangas para a adogao de uma cultura de responsabilidade e exceléncia na
gestdo de recursos.
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c) GESTAO:

COMPETENCIA

S~

\'fEMBRAPu

TOMADA DE DECISAO

DESCRICAO

Toma decisdes com base em planejamento e andlise de
dados e informagbes, implementando acdes oportunas
orientadas aos objetivos estratégicos, considerando os
riscos envolvidos e assumindo a responsabilidade pelos
impactos dessa decisao.

N3

Coordenadores

N4

Gerentes

COMPETENCIA

Analisa dados e informagdes relevantes antes de tomar decisées, considerando os objetivos
estratégicos da instituicdo e os riscos envolvidos em diferentes alternativas de agao.

Implementa agdes oportunas e eficazes para alcangar os resultados desejados.

Assume a responsabilidade pelos impactos de suas decisdes, aprendendo com os resultados
e realizando ajustes quando necessario.

Monitora e avalia os riscos envolvidos em diferentes cursos de agao e implementa medidas de
mitigacao apropriadas.

Assume a responsabilidade final pelas decisdes tomadas e pelos resultados alcangados,
tanto positivos quanto negativos.

Promove uma cultura de tomada de decisao baseada em dados e informagdes, facilitando a
colaboragao e o envolvimento de stakeholders relevantes na tomada de decisdes.

LIDERANCA

DESCRICAO

Mobiliza os esfor¢os e influencia as pessoas, de forma
oferecendo  feedbacks, reconhecendo
contribuicdes individuais e coletivas, administrando

motivadora,

conflitos e direcionando a equipe para o alcance dos
resultados.

N3

Coordenadores

N4

Gerentes

Mobiliza a equipe, inspirando e motivando os membros a alcangcarem os objetivos comuns.

Oferece feedback construtivo e orientagdes para o desenvolvimento individual e coletivo,
reconhecendo e valorizando as contribuigdes de todos.

Administra conflitos de forma respeitosa, promovendo a comunicagéo aberta e a resolugao
colaborativa.

Orienta sua equipe na busca de corregdo e melhoria de agées e atitudes nao condizentes com as
diretrizes e estratégias da Embrapii.

Oferece feedback construtivo e orientagdes para o desenvolvimento individual e coletivo,
reconhecendo e valorizando as contribuigdes de todos.

Monitora o clima da sua equipe e busca prevenir os conflitos antes que impactem no desempenho
da organizacao.

Capacita e desenvolve potenciais lideres, promovendo o crescimento e a sucesséo.
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COMPETENCIA VISAO ESTRATEGICA

DESCRICAO Entende o ecossistema de inovacdo e identifica
oportunidades dentro de sua drea de atuacdao na Embrapii,
levando em consideragdo o contexto das politicas publicas e
processos de inovagao no Brasil e no mundo.

Demonstra compreensao do ecossistema de inovagao e identifica oportunidades relevantes para
a area de atuacao.

N3 Acompanha as politicas publicas e os processos de inovagao em vigor, identificando suas implicagdes

C d d e impactos na organizagéao.
lelfefdntalo el Integra a visdo estratégica da EMBRAPII com as demandas e tendéncias do ambiente externo,

buscando alinhar as iniciativas e projetos.

Possui uma visdo abrangente do ecossistema de inovagéo, tanto no Brasil quanto no contexto
internacional, identificando oportunidades estratégicas relevantes para a instituigdo.

N4 Propde e implementa estratégias inovadoras em sua area de atuagao que estejam alinhadas com
Gerentes as politicas publicas, as oportunidades identificadas e com os objetivos estratégicos da EMBRAPII.

Estabelece parcerias estratégicas com outras organizagées e/ou atores relevantes do ecossistema
de inovagao para impulsionar a EMBRAPII internamente e/ou no mercado.

3.4. AVALIACAO DE RESULTADOS
A avaliagao de resultados é importante para o progresso organizacional, uma vez que
assegura aos profissionais a clareza do que é esperado deles.
Tem por objetivos:
*  Comunicar de forma clara e objetiva os desafios de cada profissional;
*  Estimular os profissionais para o alcance de resultados de alta performance;
*  Deixar claro quais sao as atribuicoes dos profissionais;

* Alinhar os resultados e expectativas em relagio ao desempenho dos
colaboradores.

METODOLOGIA

Para o primeiro ciclo avaliativo, cada colaborador sera avaliado com base nas
atribuicoes constantes de sua descrigao de cargos, as quais serao consideradas metas
prioritarias para este periodo.

Serao acordadas entre gestor e colaborador trés atribuicdes da descricao de cargos
que servirao como referéncia para a avaliagao.

A metodologia por metas podera ser aplicivel aos demais ciclos avaliativos e sera
divulgada previamente a todos os colaboradores.
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4. Programa de Gestao de Desempenho

O Programa de Gestdo de Desempenho da Embrapii tem por objetivos:

= Propiciar um ambiente organizacional voltado ao desenvolvimento, aplicacao,
manuten¢do, melhoria e valorizagdo de competéncias necessdrias para o
alcance dos resultados organizacionais.

= Desenvolver e manter uma cultura de feedback voltada para o aprimoramento
profissional.

= Gerar informacoes para discussao e tomada de decisdo relacionadas a gestao
de pessoas.

E composto por 4 fases, que constituem o ciclo de desempenho, e considera o
contexto organizacional que delimita o ambiente de trabalho do profissional:
estratégia, processos, planos de trabalho, modelo de competéncias, e descri¢cdes de

cargo.

Os resultados do processo embasardo as tomadas de decisdo em gestdo de pessoas
guanto a: planos de desenvolvimento, sele¢do interna e a¢des de reconhecimento.

A figura abaixo representa de forma esquematica todo o processo:

Gestao de Desempenho

E a realizacdo continua das 4 fases do ciclo

Definigdo e Alinhamentos

O que sera acompanhado, avaliado e

desenvolvido no ciclo?

Desenvolvimento i‘

Identificar pontos de destaque e pontos de “«—

melhoria(devolutiva);
Estabel. ag¢des de d i n 01

88

Acompanhamento

Periodo de observacdo e monitoramento
dos resultados e das competéncias.
Oportunidade para feedback e melhoria
continua.

Avaliagdo E=]

Aplicagdo da avaliagdo e

apuragdo dos seus resultados
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O ciclo de desempenho compreende as etapas do processo de gestao de desempenho
e sera realizado preferencialmente a cada 12 meses conforme agenda definida pela
area de Gestao de Pessoas.

DIVULGAGAO DO MODELO C
DE AVALIACAO DE 1. Preparacao 2. Realizagao da reuniao 3. Inicio do Ciclo
DESEMPENHO POR para a reuniao de disseminagao da Avaliagao
COMPETENCIAS _

12 MESES

-
ACOMPANHAMENTO Avaliar facilidades e dificuldades para realizagao das entregas. Revisar condigdes de trabalho ou recursos
DE DESEMPENHO necessarios. Orientar colaborador e fornecer feedbacks informais e constantes sobre a performance.
-

-
AVALIAGAO 1. Autoavaliaca 2. Avaliagao pelos 3. Anélise pelos 4. Feedback e pacto Elaboragao de Plano
DE DESEMPENHO - Autoavaliagao gestores imediatos gestores mediatos para o préximo ciclo de 5&?\7&:‘:}’"‘;%’;“

N

- 10% da avaliagédo + 90% da avaliagdo + Calibragem - Obrigatéria
+ Obrigatéria + Obrigatoria + Qbrigatéria
+ Sem peso

Nota: A etapa de autoavaliagéio ocorre somente na avaliagdo de competéncias.

4.1 CICLO DE DESEMPENHO

4.1.1 O processo de gestdao de desempenho ocorrera anualmente, e cada fase
do ciclo de desempenho é detalhada a seguir.

FASE 1: ACORDO DE DESEMPENHO

Pactuar as expectativas de desempenho de cada profissional

Objetivo quanto a competéncias e comportamentos esperados para
alcance dos resultados organizacionais, considerando as
responsabilidades do cargo.

= Noinicio de cada ciclo de desempenho;
Quando acontece

= Quando novo profissional é admitido ou muda de funcao;
= Quando um novo gestor assume uma area.

Quem participa Gestor e colaborador.

Documentos = Rol de Competéncias (item 3.2).

norteadores = Descrigao de Cargo.
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FASE 2: ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO

Monitorar o desempenho do profissional e identificar

necessidade de ajustes do acordo realizado, quando necessario,

Objetivo . . ~ .
! por meio de feedbacks e orientagdes quanto a forma de se fazer

as entregas.

De forma regular e em momentos em que sdo identificados
Quando acontece  fatos que demandem feedback, e/ou realizagdo de alguma agdo
de desenvolvimento.

Quem participa Gestor e colaborador.
Documentos = Rol de Competéncias (item 3.2).
norteadores = Descrigao de Cargo.

FASE 3: AVALIACAO DE DESEMPENHO

Realizar a avaliagdo, analisando o desempenho alcangado

Objetivo
versus o desempenho esperado e acordado.

Quando acontece Ao final de cada ciclo de desempenho.

Quem participa Gestor e colaborador.
Documentos = Rol de Competéncias (item 3.2).
norteadores =  Descrigao de Cargo.

= AnotacOes de acompanhamento de desempenho.

FASE 4: DESENVOLVIMENTO

Objetivos = |dentificar pontos de destaque e pontos de melhoria;
= Realizar a devolutiva da avaliacao (feedback);
= Estabelecer acGes de desenvolvimento.
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Quando acontece  Apos a etapa de avaliagdo de desempenho.

Quem participa Gestor e colaborador.
Documentos = Rol de Competéncias (item 3.2).
norteadores = Descri¢do de Cargo.

= Anotac¢Oes de acompanhamento de desempenho.

4.2. PUBLICO-ALVO

4.1.1. S3o elegiveis a participarem do Programa de Gestdo de Desempenho da
Embrapii, bem como a serem contemplados e usufruirem dos beneficios que o
programa contempla, os colaboradores (celetistas e servidores cedidos) com tempo
igual ou superior a 6 meses de atuacao na organizacao.

4.1.2. Casos Especiais

e Seraconsiderado(a) elegivel o(a) profissional(a) que estiver
afastado(a) desde que tenha atuado por, no minimo, 6
meses no ciclo avaliativo.

Licenga-

maternidade / e Of(a) profissional(a) serad avaliado(a) pelos meses em que
Afastamento esteve ativo no ciclo.

médico

e Caso a ‘avaliacdo de desempenho’ ocorra durante a licenca
/afastamento, serd obrigatério somente a avaliagdo do
gestor, e a calibracdo. A etapa de feedback ocorrerd quando
do retorno do profissional ao trabalho.

e Caso o profissional esteja ausente por periodo igual ou
superior ao ciclo avaliativo, a avaliagao nao sera realizada.

e Colaborador com histérico de movimentacdo para outra
func¢do durante o ciclo avaliativo serda avaliado(a) na nova
fungdo, desde que tenha no minimo 3 meses de atuagao,
para que possa focar no desempenho das novas atribui¢ées
e no desenvolvimento que se fizer necessario.

Movimentagao
Interna
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e Havendo mudanca de Gestor Imediato durante o ciclo
avaliativo, o profissional sera avaliado pelo novo Gestor
Imediato. Caso o tempo deste novo gestor na funcdo seja

Mudanga de
gestor imediato

inferior a 6 meses, a avaliagdo sera realizada pelo Gestor
anterior, com a participacao do novo gestor. Caso o gestor

anterior ndo faga mais parte da Institui¢ao, a avaliagdo sera
realizada pelo Gestor Mediato, com a participagao do novo

gestor.

4.3. RESPONSABILIDADES

Abaixo sao apresentadas as responsabilidades de todos os envolvidos no ciclo de

desempenho, conforme suas fases:

Buscar compreender as
expectativas de
desempenho, tirando
duvidas com o seu gestor.

COLABORADORES

Pactuar as expectativas de
desempenho de cada
profissional quanto a

RESPONSABILIDADES - CICLO DE DESEMPENHO

RESPONSAVEL ACORDO DE DESEMPENHO ACOMPANHAMENTO AVALIAGAD

- Analisar e apresentar as
facilidades e as dificuldades

para a realizagao dos trabalhos;
+ Solicitar orientagéo e feedback; Realizar a autoavaliagao.

- Anotar fatos para servirem de
base para a autoavaliagéo e
para o feedback com o gestor.

« Avaliar e apresentar as
facilidades e as dificuldades
para a realizagao dos trabalhos;

« Revisar as condigoes de trabalho

GESTORES
IMEDIATOS

GESTORES
MEDIATOS

competéncias e
comportamentos esperados para
o alcance dos resultados
organizacionais, considerando as
responsabilidades do cargo.

Disponibilizar as diretrizes
do negécio para o ciclo de
desempenho.

e/ou recursos necessarios;

+ Orientar o colaborador e
fornecer feedback sobre a sua
performance;

« Anotar fatos para servirem de
base para a avaliagao e o
feedback com o colaborador.

Verificar a necessidade de oferecer
suporte aos gestores imediatos em
relagdo as condigdes de trabalho ou
recursos necessarios.

5. Avaliagao de Desempenho

5.1. CONCEITO E OBJETIVO

+ Analisar os fatos observados

durante o ciclo de desempenho;

+ Avaliar o colaborador.

Na etapa de calibragem, discutir com
os gestores imediatos sobre as
avaliagoes dos colaboradores de
forma a calibrar possiveis distorgoes.

DESENVOLVIMENTO

Sugerir agdes de
desenvolvimento para o seu PDI
- Plano de Desenvolvimento
Individual.

- Analisar a autoavaliagéo do
colaborador e comparar com a
avaliagao que realizou; verificando os
pontos convergentes e divergentes;

« Identificar pontos de destague e
pontos de melhoria;

+ Realizar a devolutiva da avaliagéo
(feedback);

+ Estabelecer agdes de
desenvolvimento em conjunto com o
colaborador.

Nao participa dessa etapa.

A avaliacdo de desempenho é um processo sistematico utilizado para analisar, medir e

acompanhar o desempenho dos colaboradores em relacdo as metas, responsabilidades

e competéncias esperadas para cada funcao.

Programa de Gestdo de Desempenho por Competéncias| 22

Documento assinado digitalmente por: EMANOEL LORETO QUERETTE em 03/09/2025 18:53:21; MARCELO FABRICIO PRIM em 04/09/2025 16:04:43; IGOR MANHAES NAZARETH em 08/0
9/2025 11:34:17; ALVARO TOUBES PRATA em 08/09/2025 12:45:55

A autenticidade deste documento 00000.006387/2025 pode ser verificada no site https:/proton.embrapii.org.br/verificador/ informando o cédigo verificador: 7C2D1031.


https://proton.embrapii.org.br/verificador/?cod_protocolo=23981&cod_documento=78520&p=7C2D1031

\'fEMBRAPu

5.2 ETAPAS DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A Avaliacdao de Desempenho é composta por 4 etapas, detalhadas a seguir.

AVALIAGAO 1 Autoavaliacs 2. Avaliagao pelos 3 Allnhamento 4. Feedback e pacto
DE COMPETENCIAS JAEE0AVE AT gestores imediatos SR para o préximo ciclo

5.2.1 Autoavaliacao

OBJETIVO Avaliar o préprio desempenho, identificando realizagées conforme as competéncias
esperadas, bem como possiveis necessidades de desenvolvimento profissional

QUANDO R Svulaad o i
ACONTECE onforme cronograma divulgado a cada ciclo

PARTICIPANTE Colaborador

CARATER Obrigatério

Nota: A etapa de autoavaliag¢do ocorre somente na avaliagdo de competéncias.

5.2.2 Avaliacao pelo gestor imediato

Avaliar o desempenho do subordinado direto, identificando realizagoes conforme
OBJETIVO as competéncias esperadas

QUANDO Conf dvulgad ta cicl
ACONTECE onforme cronograma divulgado a cada ciclo

PARTICIPANTE Gestores imediatos

CARATER Obrigatdrio

Nota: Na avaliagbo de resultados, o peso da avaliagdo do gestor imediato é de 100%.
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5.2.3 Alinhamento dos resultados das competéncias

Apresentar ao profissional o resultado de sua avaliagao, dialogando sobre as
evidéncias observadas ao longo do ciclo avaliativo, as expectativas de desempenho,
OBJETIVO bem como, estabelecendo novos acordos para o proximo ciclo e construindo planos
de desenvolvimento

QUANDO Apés a etapa de Alinhamento dos Resultados das Competéncias
ACONTECE e consolidagao dos dados, conforme cronograma divulgado

PARTICIPANTE Colaboradores e Gestores Imediatos

CARATER Obrigatério

Nao tem peso no resultado final

5.2.4 Feedback e pacto do novo acordo

Discutir e alinhar as avaliagdes das competéncias de cada drea que é responsavel,
OBJETIVO contribuindo com evidéncias e orientagdes que complementem as avaliagdes e
minimizem distorcdes e subjetividade no processo

QUANDO Apés a etapa de Avaliagao pelos Gestores Imediatos,
ACONTECE conforme cronograma divulgado

PARTICIPANTE Gestores Mediatos

CARATER

Obrigatédrio pelo menos no 1° ciclo

N&o tem peso no resultado final
Podera trazer ajustes nas avaliagdes dos lideres imediatos

5.3 ESCALA DE AVALIAGAO

O objetivo da escala é mensurar o grau de maturidade do colaborador em relagdo aos
comportamentos derivados das competéncias comportamentais e das atribuigGes
conforme descri¢ao de cargos.

CONCEITO m DESCRICAO

NAO ATENDE 1 0 profissional nao atende a competéncia/atribuigao requerida.
ATENDE 2 0 profissional atende parcialmente a competéncia/atribuigéo requerida,
PARCIALMENTE oscilando no desempenho e estando em processo de desenvolvimento.
ATENDE 3 0 profissional demonstra pleno atendimento da competéncia/atribuigéo.
SUPERA a Apresenta a competéncia e a atribuigio acima do esperado para o seu

nivel de complexidade.

Nota 1: Como o foco de avaliagdo de desempenho é o desenvolvimento do profissional, serd utilizada a escala de
conceitos.

Nota 2: No caso de avaliagbes nas escalas “1 (ndo atende)” e “4 (supera)” serd obrigatdrio o registro de justificativa.
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6. Impactos da Avaliacao de Desempenho

6.1. A Avaliagdo de Desempenho serd um dos insumos para tomada de decisao na gestao
de pessoas acerca de selecdo interna, acdes de desenvolvimento e de reconhecimento,
considerando critérios a serem estabelecidos pela Diretoria Colegiada da Embrapii, e a
disponibilidade orcamentdria da organizacao.

6.2. PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

O Plano de Desenvolvimento individual (PDI) é o “produto final” da Avaliacdo de
Desempenho por Competéncias, por meio do qual os avaliados terdo os seus

direcionamentos de desenvolvimento para atuagao na Embrapii.

Apods areunido de feedback entre o gestor imediato e o avaliado, ambos desenhardo em
conjunto o PDI, tendo como pressuposto o protagonismo do colaborador em seu
autodesenvolvimento, isto é, a sua responsabilidade por colocar em pratica o plano,
independentemente se houver subsidio da organizacdo para suporte na realizacdo de
acoes em que houver necessidade de investimento financeiro.
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7. Matriz 9 box

A 9 Box é uma ferramenta de gestdo de talentos, que classifica os colaboradores em
9 grupos.

Ela é construida a partir do resultado obtido em cada tipo de avaliacdo realizada.

O pertencimento ao grupo indica as acdes estratégicas que poderdo ser adotadas
para cada colaborador.

A
Diamante brute || Forte desempenho Alto potencial I
Nio Promovivel Elegivel para Elegivel para
N3o progredido progressdo e progressdoe "
3 promogao promogio I
3 Questionavel Forte desempe "
-8 N&o Promovivel I
= Ndo progredido .
=) 2
bt ] ] . n ] [ ] [ ] _. [] J
&J Inconsistente Comprometido
(o) N3o Promovivel N3o Promovivel
Nio progredido Nio progredido
x
i 4 7
-

Eixo Comportamental

QUADRANTE 1 - Realocagéo | Capacitacéo técnica | Capacitagdo comportamental | Desligamento
QUADRANTES 2 E 3 - Capacitacdo comportamental

QUADRANTES 4 E 7 - Capacitagao Técnica

QUADRANTE 5 - Elegivel & progressao | O que desafiar para que supere? | Novos projetos | Novos desafios
QUADRANTES 6 E 8 - Elegivel & progresséo e promogao | Elegivel & sucessao | Novos desafios
QUADRANTE ¢ - Elegivel & progresséo e promogao | Elegivel & sucesséo | Projeto Inovador

0BS: 0 manual do PCS estabelece os critérios e os percentuais para progressdo
e para promocdo de profissionais da Embrapii

A distribuicdo da matriz 9 box da Embrapii serd por faixa personalizada:

CONFIGURACAOD IMPACTO

SUPERA: 3,76-4,00 (0,24) Demarca 4 faixas imaginarias
FAIXAS ATENDE: 2,76-3,75 (0,99) dentro da estrutura de 3 boxes,
PERSONALIZADAS ATENDE PARCIALMENTE: 1,76-2,75 (0,99) com intervalos diferentes.
NAO ATENDE: 1,00-1.75 (0.75) (tanto para eixo X quanto Y)
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8. Disposicoes Finais

O Programa de Gestdo de Desempenho por Competéncias é dinamico e sera atualizado
sempre que necessario, conforme a necessidade do negdcio.

Casos omissos serdo analisados e deliberados pela Diretoria Colegiada da Embrapii.

Brasilia, 01 de setembro de 2025.

MARCELO FABRICIO PRIM IGOR MANHAES NAZARETH EMANOEL QUERETTE
Diretor de Operacdes Diretor de Inovagéo e Relagdes Diretor de Planejamento e
Institucionais Gestéo - Substituto
ALVARO TOUBES PRATA

Diretor Presidente
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REGISTROS DE ASSINATURAS ELETRONICAS

O arquivo manual_gestao_desempenho_2025 aprovado.pdf do documento 00000.006387/2025-74 foi
assinado pelos signatarios

DADOS DO SIGNATARIO DADOS DA ASSINATURA
EMANOEL LORETO QUERETTE 03/09/2025 18:53:21
035.681.864-03 (LOGIN E SENHA)
MARCELO FABRICIO PRIM 04/09/2025 16:04:43
948.135.319-20 (LOGIN E SENHA)
IGOR MANHAES NAZARETH 08/09/2025 11:34:17
305.925.308-09 (LOGIN E SENHA)
ALVARO TOUBES PRATA 08/09/2025 12:45:55
145.041.381-15 (LOGIN E SENHA)




