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Chamada Interna n° 03/2026 para a sele¢ao de projetos de Alto Impacto para
descarbonizagao nos setores de cimento e de ago

A Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial — Embrapii torna publico o
processo de selegao de Unidades Embrapii para a apresentacéo de projetos de Alto Impacto
para descarbonizagcdo e aumento da circularidade nos setores de cimento e de ago.

1.Parceria entre Embrapii e IKI

A descarbonizacdo da industria figura entre os principais desafios para o alcance das
metas climaticas globais e nacionais, especialmente em setores intensivos em emissdes e de
dificil abatimento, como aco e cimento. Nesse contexto, iniciativas que articulem inovacao
tecnoldgica, desenvolvimento de capacidades e instrumentos de financiamento tornam-se
essenciais para viabilizar a transi¢do para uma economia de baixo carbono.

E nesse cenario que se insere o programa Induz — Inovagcdo em Descarbonizagdo
Profunda para Industrias de A¢co e Cimento, implementado pela GIZ em parceria com
instituicdes como Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC) do
Governo Federal Brasileiro, Senai, Embrapii, Unido e Fraunhofer IPK, no ambito da
International Climate Initiative (IKI) do Ministério Federal do Meio Ambiente, Ag¢ao Climatica,
Conservacgao da Natureza e Seguranga Nuclear (BMUKN) da Alemanha. O programa adota
uma abordagem integrada para promover a descarbonizag¢édo industrial no Brasil, combinando
cooperagao tecnoldgica, apoio a formulagdo de politicas publicas, desenvolvimento de
capacidades e estruturacao de mecanismos financeiros voltados a inovacgao.

Nesse contexto, esta iniciativa busca fomentar projetos de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdo (PD&l) voltados a proposi¢cao, desenvolvimento e validagdo de solugbes
tecnoldgicas e rotas tecnoldgicas que contribuam para a reducdo de emissdes nos processos
produtivos desses setores.

A presente chamada é voltada ao desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas por meio
de projeto de PD&l para a descarbonizagéo profunda e a circularidade nos setores de ago e
cimento. A mitigacdo estrutural das emissdes de gases de efeito estufa demanda o
desenvolvimento e a adogdo de novas rotas tecnoldgicas e processos produtivos de baixo
carbono, capazes de transformar de forma significativa a base tecnolégica da produgao
industrial. A chamada financia projetos de PD&I voltados a proposi¢ao, desenvolvimento e
validacao dessas rotas tecnoldgicas, bem como a geragao de dados e informagdes técnicas
que subsidiem futuras iniciativas com potencial de implantacéo, ainda que estas ndo sejam
objeto principal desta chamada.

Nao constitui objeto da chamada o financiamento de investimentos produtivos ou a
implantagao de plantas industriais. O escopo desta chamada é restrito ao desenvolvimento
tecnoldgico e a geragéo de dados e informagbes a serem utilizadas em estudos futuros de
viabilidade econdmica e de engenharia avangada, demonstracao industrial ou implantacao
tecnoldgica, conforme descrito no Anexo 7.
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2.0bjetivo

O objetivo desta iniciativa € mobilizar empresas dos ecossistemas dos setores do aco e
cimento e Unidades Embrapii para realizarem Projetos de Alto Impacto que solucionem
demandas da industria nacional para descarbonizacdo e aumento da circularidade ao longo
do ciclo de vida do produto, nos setores de cimento ou acgo.

A presente chamada refere-se especificamente a etapa de apoio a projetos de PD&l,
voltada ao desenvolvimento e validagao de rotas tecnoldgicas de descarbonizagdo, aumento
da circularidade e a oferta de dados e informacgdes técnicas necessarias para a preparagao
de iniciativas com potencial de implantacao futura. O objetivo final desta iniciativa é viabilizar
a demonstracao de tecnologias de descarbonizagdo em ambiente operacional, para estimular
a sua adocgdo pela industria. Espera-se que o0s projetos apoiados contribuam
significativamente para a reducao de emissbes nos setores de ago e cimento, gerando
resultados técnicos robustos que permitam a transicdo de solugdes inovadoras para
aplicacbes praticas em escala industrial.

Os objetivos estratégicos da chamada séo:

o Executar projetos de PD&l para rotas tecnolégicas de descarbonizagao dos setores
do ago e cimento que tenham TRL' de chegada igual a 7. Espera-se que o0s
resultados das atividades de PD&l subsidiem a tomada de decisdo para o avanco da
rota tecnoldgica.

e Propor e validar novas rotas tecnolégicas;

o Fomentar o desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas para a descarbonizagéo e
circularidade dos setores de ago e cimento;

o Apoiar projetos de PD&l orientados a reducao de emissdes em processos industriais
intensivos em carbono;

e Estimular a colaboracao entre instituicbes de pesquisa e o setor industrial;

e Contribuir para a geracdo de conhecimento e a preparacdo de solugdes com
potencial de aplicac&o industrial.

Os projetos apoiados nesta chamada integram um pipeline estruturado de
desenvolvimento de solugbes de descarbonizagédo industrial. A eventual progressdo dos
projetos para etapas subsequentes dependerd dos resultados técnicos e prontidao
tecnoldgica alcangados, do alinhamento estratégico com os roadmaps identificados e
manifestacao de interesse da(s) empresa(s).

Ap6s a finalizagéo dos projetos apoiados por esta Chamada, as empresas integrantes
da alianga que desejarem avangar para as etapas de financiamento e implementagéao
industrial das tecnologias de descarbonizagdo poderao obter apoio complementar para
completar os estudos com avaliagdes econdmicas e estruturacdo financeira, conforme
descrito no Anexo 7. A progressao para etapas posteriores nao constitui obrigagdo decorrente

" TRL: Technology Readiness Level. Para referéncia, ver Anexo 1 do Manual de Operagdo EMBRAPII
(https://embrapii.org.br/wp-content/images/2021/07/Manual_EMBRAPII_UE_versao-6.0-de-20.10.20.pdf).
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do apoio concedido por esta Chamada, sendo objeto de avaliagdo posterior em processo
especifico conduzido por GIZ e parceiros.

3.Elegibilidade para a submissao das propostas

Sao elegiveis para participar dos projetos as Unidades EMBRAPII credenciadas que
tenham aderido ao Programa de Exceléncia Operacional, observadas as seguintes condi¢des:

a) a coordenacao dos projetos cabera as Unidades com papel Diamante ou Ouro na
Rede;

b) em carater excepcional, a Diretoria de Operac¢des da EMBRAPII podera autorizar a
coordenacio por Unidades com papel Prata ou Bronze, mediante justificativa;

c) todas as Unidades participantes do Programa de Exceléncia Operacional poderao
atuar como Coexecutoras, independentemente de seu papel na Rede.

Serao consideradas elegiveis para o apoio no dmbito desta chamada as atividades de
PD&I voltadas a descarbonizagado e circularidade industrial nos setores siderurgicos ou
cimento, de acordo com o que consta no Anexo 1 — Requisitos técnicos da proposta.

Cada projeto devera ser estruturado na forma de alianga tecnoldgica, composta por:
Alianga Minima Obrigatéria

¢ 1 Unidade Embrapii Coordenadora;
¢ 1 Unidade Embrapii Coexecutora;
¢ 1 Empresa industrial do setor de ago ou cimento (empresa ancora).

Participantes Opcionais

o Empresas industriais, integradores ou de base tecnolégica integrantes da cadeia de
valor do a¢o ou cimento;

e Empresas consumidoras de ago ou cimento (ex.: setores automotivos, de construgao
civil, de maquinas e equipamentos);

e Startups;

Todas as empresas integrantes da Alianga Tecnoldgica deverdo aportar recursos
financeiros ao projeto, exceto as startups, para as quais o aporte sera facultativo. Os valores,
as responsabilidades e o cronograma dos aportes de cada empresa deverao constar no Plano
de Trabalho, Anexo 3. Para startups sem aporte financeiro, essa condicido devera ser
expressamente registrada.

A composicdo da alianca devera ser coerente com o escopo tecnoloégico do projeto e
com a(s) rota(s) de descarbonizagao proposta(s).

Para fins desta Chamada, denomina-se empresa ancora a empresa industrial do setor
de aco ou cimento, integrante obrigatdria da alianga, responsavel pela unidade de producgao
de aplicacdo da tecnologia, e empresas participantes as demais empresas integrantes da
alianca, inclusive startups. A empresa ancora devera garantir acesso a planta, aos dados e
as condi¢des necessarias aos testes, a demonstracao e as avaliagdes, quando necessario.

As Unidades Embrapii e as empresas integrantes constituem a Alianga Tecnologica.

Cada Unidade EMBRAPII podera integrar uma ou mais Aliangas Tecnoldgicas e
participar de mais de uma proposta nesta Chamada, como Coordenadora ou Coexecutora,
observados o0s requisitos aplicaveis a cada papel. A Unidade devera assegurar a
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disponibilidade de equipe, infraestrutura e recursos necessarios ao cumprimento das
responsabilidades assumidas em cada projeto, inclusive em caso de aprovagdo de mais de
uma proposta.

Aplicam-se aos projetos os dispositivos pertinentes aos Projetos em Rede e aos
Projetos de Alto Impacto previstos na Orientacdo Operacional 02/2024, observadas as
condicbes especificas estabelecidas nesta Chamada e na Orientacdo Operacional do
Programa INDUZ. As regras gerais deverdo ser interpretadas em conjunto com essas
condicbes, especialmente quanto a selegcdo, ao financiamento, aos itens financiaveis, a
contratacdo, ao acompanhamento e a prestacao de contas.

A Unidade EMBRAPII Coordenadora devera ser responsavel pela execucao de parcela
correspondente a, no minimo, 50% do valor total do projeto, consideradas todas as fontes de
financiamento. A distribuicdo das atividades, das macroentregas e do orgamento entre as
Unidades devera demonstrar o atendimento a esse requisito.

Pelo menos uma Unidade da aliangca devera comprovar experiéncia na execugao de
projeto de PD&l, concluido nos ultimos 5 anos, que tenha contemplado a realizagdo de
estudos técnicos com empresa do setor contemplado pela proposta (cimento ou acgo),
envolvendo desenvolvimento, validagc&o ou avaliagao de viabilidade técnica de tecnologias em
TRL = 6.

As empresas integrantes da alianca nao poderao estar em processo de faléncia ou de
recuperacao judicial e deverdo apresentar regularidade fiscal, comprovada por Certiddo
Negativa de Débitos (CND) ou Certidao Positiva com Efeitos de Negativa (CPEN), conforme
a Secéao 19.

4.Formalizagao da participacao — Termo de Adesao

A participagao das Unidades Embrapii nos projetos selecionados sera formalizada por
meio de Termo de Adesao ao contrato firmado entre a Embrapii € a GIZ para a execugao do
Programa Induz, conforme modelo constante do Anexo 9.

Ao aderir, as Unidades Coordenadora e Coexecutora(s) comprometem-se a observar as
obrigagbes do contrato e de seus anexos que lhes forem aplicaveis, incluindo as regras de
aquisigao, prestacao de contas, salvaguardas socioambientais e visibilidade.

O contrato firmado entre a Embrapii e a GIZ e seus anexos serao disponibilizados no site
da Embrapii, juntamente com esta Chamada. A submissdo da proposta implica ciéncia dos
termos do contrato e do modelo de Termo de Adeséao.

Recomenda-se que as Unidades Embrapii submetam o contrato e o modelo de Termo de
Adesao a andlise de suas areas juridicas desde a publicacdo desta Chamada, de modo a
viabilizar a assinatura do Termo no prazo previsto no cronograma da Segéo 15.

A assinatura do Termo de Adesao € condigdo para a contratagdo do projeto e para a
liberagdo dos recursos. A nao assinatura no prazo previsto podera implicar a convocacao de
proposta da lista de espera, conforme o item 14.3.
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As relagdes entre as Unidades EMBRAPII e as empresas integrantes da alianga deverao
ser formalizadas nos instrumentos contratuais aplicaveis, conforme o Manual de Operacao
EMBRAPII e os itens 8.1.4 e 8.1.5 da Orientacao Operacional 02/2024. A forma de repasse dos
recursos empresariais devera observar o item 8.1.7 da mesma Orientacdo Operacional.

Os instrumentos deverdo estabelecer, de forma compativel entre si, os direitos e as
obrigacbes dos participantes, suas responsabilidades na execuc¢do, as atividades e
macroentregas sob sua responsabilidade, os valores e o cronograma dos aportes e as
condicoes relativas aos ativos de propriedade intelectual, a confidencialidade e ao acesso e uso
dos resultados, em conformidade com o Plano de Trabalho apresentado e a legislacao brasileira
aplicavel. Para startups sem aporte financeiro, deverdo ser registradas essa condi¢cdo e suas
responsabilidades no projeto.

Os instrumentos contratuais, assinados pelas respectivas partes, deverdo ser
encaminhados pela Unidade Coordenadora juntamente com a proposta. Essa exigéncia aplica-
se também as aliangas com uma unica empresa. Deverdo prever que o inicio da execugao do
projeto e a realizacdo dos aportes nele previstos ficam condicionados a selecdo da proposta e
a formalizag&o do apoio pela EMBRAPII.

Caso os ajustes solicitados durante o processo de selegéo alterem condi¢des previstas
nos instrumentos contratuais apresentados com a proposta, a Unidade Coordenadora devera
encaminhar a EMBRAPII os respectivos aditivos, assinados pelas partes envolvidas, antes do
inicio da execugao do projeto e da liberagdo dos recursos.

5.Modelo de financiamento

Os Projetos de Alto Impacto para Descarbonizagao Profunda nos Setores de Cimento e
Aco serao apoiados por meio de um mecanismo de cofinanciamento, estruturado de acordo
com as regras e praticas do Manual de Operagdes da EMBRAPII, a Orientagdo Operacional
n°® 03/2026 - Projetos de Alto Impacto para Descarbonizagdo e Aumento da Circularidade nos
Setores de Cimento e Aco.

Os recursos desta Chamada destinam-se ao apoio a atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéao (PD&l) aqui descritos.

O valor total de cada projeto devera ser igual ou superior a R$ 5,7 milhdes. O aporte de
recursos nao reembolsaveis do IKI e da Embrapii sera limitado a R$ 12,6 milhdes por projeto.

O montante global de recursos ndo reembolsaveis do IKI e da Embrapii destinado a
contratagdo dos projetos no &mbito desta Chamada sera de até R$ 81 milhdes.

Como os recursos do IKI serdo repassados para a Embrapii em euros, os valores dos
aportes em Reais do IKI e da Embrapii indicados nesta Chamada sao estimados e poderao
variar conforme a taxa de cadmbio vigente na data da efetiva transferéncia dos recursos a
Embrapii. Os valores dos projetos e os limites maximos de aporte de cada instituicdo serao
validados com as Unidades Embrapii por ocasido da aprovag¢ao dos Planos de Projeto.

O apoio financeiro nao reembolsavel dependera da mitigacao estimada de emissdes de
CO.e por tonelada de produto final (ago bruto ou material cimenticio), conforme a Tabela 1.
O calculo considerara a diferenga em relagdo a um cenario de referéncia (business as usual)
representativo da unidade de producgdo, do processo ou da rota tecnolégica, utilizando a
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mesma unidade funcional e fronteira de calculo. A estimativa declarada na proposta passara
por avaliacdo de plausibilidade técnica.

Para solugdes aplicadas a etapas intermediarias, equipamentos ou subsistemas (como
clinquer, ferro-esponja/DRI, ferro-gusa, argila calcinada), a proposta deve informar a
mitigacao especifica e demonstrar seu impacto na intensidade de emissdes do produto final.
A faixa de apoio sera determinada exclusivamente pelo percentual global do produto final, e
nao pelo resultado isolado da etapa.

A proposta devera explicitar as etapas e fontes de emissao incluidas ou excluidas, as
principais premissas técnicas, as fontes de dados, a metodologia de calculo e as incertezas
relevantes. Quando a solugao se destinar a uma unidade de producdo ainda n&o implantada,
sera admitida estimativa baseada na configuragao industrial proposta e em dados técnicos
justificaveis, com indicacao das limitacées dessa projecao.

O enquadramento financeiro sera definido com base no percentual de redugdo de
emissoes tecnicamente sustentado pela analise de elegibilidade e enquadramento conduzida
pela EMBRAPII, com apoio técnico da GIZ na analise de plausibilidade, considerando as
informacgdes, os esclarecimentos e os ajustes admitidos em cada etapa, conforme o Anexo 6.

A faixa de apoio sera definida inicialmente na analise de elegibilidade e enquadramento
e podera ser revista na avaliagdo da segunda etapa, considerando a proposta ajustada,
quando aplicavel, e os esclarecimentos prestados na apresentagao online, conforme o item
14.4. O Fator de Plausibilidade (FP) sera aplicado exclusivamente a nota de PRE, sem alterar
matematicamente o percentual utilizado para definir a faixa de apoio financeiro.

Essa analise podera resultar em:

a) Confirmagao da faixa de apoio: quando o percentual de redugédo de emissdes
tecnicamente sustentado corresponder a faixa indicada pela proponente, sem prejuizo da
atribuicao do FP conforme as limitagdes de confiabilidade remanescentes na estimativa.

b) Reenquadramento em faixa superior: quando a avaliagao sustentar percentual de
reducdo superior ao declarado. Na analise inicial, o percentual que fundamentar o
reenquadramento devera decorrer das informacdes e evidéncias ja constantes da proposta,
considerados os esclarecimentos e as corregbes admitidos nessa etapa. Na avaliacdo da
segunda etapa, serdo considerados também os ajustes solicitados e formalmente
apresentados antes da apresentacdo online, quando aplicaveis, e os esclarecimentos
prestados nessa apresentacao, conforme o item 14.4.

O reenquadramento dependera do atendimento aos requisitos especificos da nova
faixa, incluindo, para redugdes superiores a 60%, o alinhamento com a definicao de emissdes
quase zero (near-zero) do Anexo 1, e da disponibilidade orgamentaria. A proponente podera
manter o orcamento original ou ajusta-lo aos limites da nova faixa, sem alteracdo do objeto,
do escopo, da rota tecnolégica ou das atividades do projeto.
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Quando o reenquadramento ocorrer na primeira etapa, a Unidade Coordenadora devera
informar sua opgao e apresentar os eventuais ajustes no prazo previsto na Sec¢ao 15 para a
submissdo das propostas da segunda etapa. Eventual reenquadramento decorrente da
avaliagdo da segunda etapa sera informado no respectivo parecer, com indicagdo das
adequacdes necessarias ao orgcamento € aos aportes, observados os requisitos e os limites
desta Chamada.

c) Reenquadramento em faixa inferior: quando o percentual de reducgao tecnicamente
sustentado corresponder a uma faixa inferior a indicada pela proponente. A proposta devera
observar os limites de apoio da nova faixa, com adequac¢ao do orcamento e dos aportes,
quando necessaria, sem alteragédo do objeto, do escopo, da rota tecnoldgica ou das atividades
do projeto. Quando o reenquadramento ocorrer na primeira etapa, as adequagdes deverao
ser apresentadas no prazo previsto na Secao 15 para a submissao das propostas da segunda
etapa. Eventual reenquadramento decorrente da avaliacdo da segunda etapa sera informado
no respectivo parecer, com indicacdo das adequagdes necessarias ao orgamento e aos
aportes. Se houver alteragdo dos aportes empresariais, deverdao ser atualizadas as
respectivas cartas de compromisso.

d) Inelegibilidade da proposta: quando n&o houver base técnica suficiente para
verificar o percentual de reducdo de emissbes e determinar a faixa de apoio financeiro, ou
quando o percentual tecnicamente sustentado for inferior a 10%. A decisdo devera ser
fundamentada, indicando os requisitos ndo atendidos e, quando aplicavel, os dados, as
premissas ou as evidéncias indispensaveis que nao puderam ser verificados.

Antes de decidir pelo reenquadramento ou pela inelegibilidade na analise inicial, a
EMBRAPII podera solicitar esclarecimentos a Unidade Coordenadora, a serem apresentados
em até 5 (cinco) dias uteis, contados da comunicagdo. Esses esclarecimentos deverao se
limitar aos requisitos técnicos, a memoria de calculo e as premissas da estimativa
apresentada, sem alteragdo do objeto, do escopo, da rota tecnolégica ou do orgamento,
ressalvadas as adequacdes orcamentarias decorrentes do reenquadramento previstas nas
alineas b) e c). As informacgdes e corregdes admitidas serdo consideradas na definigdo do
percentual de redugao tecnicamente sustentado, da nota bruta de PRE, do FP e da faixa de
apoio financeiro. Essa solicitacdo de esclarecimentos ndo se confunde com o
encaminhamento de proposi¢cdes de ajustes as propostas habilitadas para a segunda etapa,
cujo reenvio, quando aplicavel, ocorrera antes da apresentacao online, conforme o item 14.4

e o cronograma da Secgao 15.

A faixa de apoio consolidada apds a conclusdo do processo de selecdo sera mantida
durante a execugao do projeto. Os resultados de redugao de emissdes obtidos ao longo da
execugao nao implicarao alteragao dos limites de apoio, ressalvados os casos de informacgao
falsa ou omissao deliberada na proposta.

Tabela 1. Limites de apoio financeiro:
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De 10% a 20% 15% 10% 5% 10%
Superior a 20% até 60% 30% 25% 5% 10%
Superior a 60% 35% 30% 5% 10%

* Percentual estimado de redugdo de emissbes de gases de efeito estufa, em CO, equivalente (COe), por tonelada de produto final (ago
bruto ou material cimenticio), conforme a Segéo 5.

Os percentuais de aporte e de contrapartida referem-se ao valor total do projeto.

Além dos limites percentuais da Tabela 1, o aporte solicitado ao IKI devera ser igual a
soma do aporte solicitado a EMBRAPII com a contrapartida das Unidades EMBRAPII, incluida
a contrapartida n&o financeira, valorada conforme a metodologia do Manual de Operagao
EMBRAPII.

O valor do projeto ndo coberto pelos recursos nao reembolsaveis do IKI e da EMBRAPII
e pela contrapartida das Unidades EMBRAPII devera ser integralmente aportado pelas
empresas integrantes da alianca, incluidos os aportes facultativos das startups. A soma dos
aportes financeiros das empresas e das startups devera corresponder a, no minimo, 10% do
valor total do projeto. Caso as Unidades EMBRAPII aportem contrapartida superior ao minimo,
o aporte financeiro empresarial podera ser reduzido no mesmo valor, preservado esse
percentual minimo e observadas as demais condicbes de financiamento desta Secdo. A
modalidade da contrapartida das Unidades EMBRAPII seguira o regramento previsto no
Manual de Operagao EMBRAPII.

Para propostas enquadradas na faixa de apoio superior a 60% de redug¢ao de emissoes,
devera ser demonstrado, também, em termos de nivel de ambicdo e potencial de
descarbonizagdo, o alinhamento com a definicdo de emissdes "quase zero" (near-zero),
estabelecida pela Agéncia Internacional de Energia (AIE, 2024)?, conforme os critérios do
Anexo 1. As propostas que nao demonstrarem esse alinhamento serdo enquadradas na faixa
superior a 20% e igual ou inferior a 60%.

6.Atividades nao apoiaveis

Nao serdo apoiadas no ambito desta chamada:

¢ Implantagdo de plantas industriais ou aquisicéo de ativos produtivos permanentes;

¢ |nvestimentos em infraestrutura industrial definitiva, ndo relacionadas com as
atividades de PD&l;

e Atividades exclusivamente comerciais ou de mercado n&o relacionadas ao
desenvolvimento tecnoldgico;

2 https://www.iea.org/reports/definitions-for-near-zero-and-low-emissions-steel-and-cement-and-
underlying-emissions-measurement-methodologies/executive-summary
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e Elaboragdo de projetos de engenharia detalhada ou projetos de implantacéo
industrial completos, tais como:
= Engenharia industrial basica, executiva ou detalhada;
» Definicdo de CAPEX e OPEX para implantagao de plantas industriais;
* Preparacao de projetos para EPC ou investimento industrial.
o Despesas associadas a operagao comercial de plantas ou unidades produtivas;
o Estudos de modelagem econdmico-financeira e viabilidade econdmico-financeira,

modelagem financeira completa ou estruturagdo de investimento.

e lItens nao apoiados pela IKI3, bem como solugdes ja consolidadas ou amplamente
difundidas no mercado brasileiro e estudos ou projetos que nédo apresentem carater
inovador ou que n&o contribuam para o avango tecnolégico do setor.

Tais atividades integram etapas subsequentes do pipeline de projetos e seréo
conduzidas por instituicdes parceiras em processo futuro especifico.

As vedacobes relativas a definicho de CAPEX e OPEX e a estudos de viabilidade
econdbmico-financeira ndo impedem a geracdo, no ambito do projeto, de estimativas
preliminares de custos associadas a tecnologia, tais como custos de insumos, consumo
energético, custos de operacao do protétipo ou demonstrador e ordens de grandeza de custos
de escalonamento, desde que utilizadas como parametros técnicos para subsidiar as etapas
futuras descritas no Anexo 7, e ndo como estudos completos de viabilidade ou de estruturagcao
de investimento.

Embora atividades de engenharia industrial ndo fagam parte do escopo financiavel desta
chamada, os projetos deverao gerar dados técnicos, insumos e parametros tecnoldgicos que
possam subsidiar futuras etapas descritas no Anexo 7, como a realizagdo de estudos de
viabilidade econdmico-financeira, de engenharia avangada, demonstragdo industrial ou
implantagdo tecnoldgica.

7.Quantidade e duragao dos projetos

Serao selecionadas propostas até o limite da disponibilidade de recursos, com base nos
critérios definidos na presente chamada interna, conforme valor maximo de aportes nao
reembolsaveis da Embrapii e do IKI definido na Sec¢éao 5.

O prazo de execugéao dos projetos sera de até 30 (trinta) meses, contados da data do
inicio da execugao do projeto, ndo podendo ultrapassar a data-limite de 30/11/2029, fixada
em fungdo da vigéncia do Programa Induz.

8.Critérios de elegibilidade dos projetos

O Anexo 2 apresenta uma lista nao exaustiva de tecnologias e solugcbes de
descarbonizag¢ao que podem ser consideradas como exemplos. As proponentes tém liberdade
para propor quaisquer dessas alternativas ou outras solu¢gdes de descarbonizagéo, desde que
compativeis com as condigbes regionais de infraestrutura, recursos e operagdo da empresa

3 https://www.international-climate-initiative.com/en/iki-media/publication/exclusion-criteria-for-iki-
projects-1732/
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ancora nos setores de cimento ou aco, e sempre alinhadas ao objeto e aos requisitos
estabelecidos nesta Chamada.

Poderao ser consideradas rotas de transicido de menor emissao, desde que:
o Estejam alinhadas a trajetorias de neutralidade climatica;
o Nao configurem bloqueio tecnolégico nem dependéncia de longo prazo de
infraestrutura baseada em combustiveis fésseis;
o As propostas apresentem justificativa técnica robusta, incluindo:
o Horizonte claro de descarbonizagao;
o Alternativas avaliadas;
o Estratégia de evolucao tecnoldgica para eliminagao progressiva de
dependéncias fésseis.

Projetos que envolvam CCUS (Carbon Capture, Utilisation and Storage) estardo
restritos ao abatimento de emissdes de processo inevitaveis, inerentes as rotas produtivas.
Nao serdo elegiveis iniciativas voltadas exclusivamente a captura de emissdes energéticas
que possam ser evitadas por meio de eletrificacao, eficiéncia energética ou substituicao de
combustiveis. A elegibilidade das propostas estara condicionada a demonstragao técnica do
carater de emissdes de processo inevitaveis, com base em referéncias internacionalmente
reconhecidas.

9.Caracteristicas dos projetos de Alto Impacto

Os projetos deverao ter seu inicio na faixa de TRL entre 3 e 6 e TRL de chegada igual
a 7. Propostas com TRL inicial 3 deverao apresentar justificativa técnica especifica da
viabilidade de alcance do TRL 7 no prazo de execugdo do projeto, demonstrando a
disponibilidade de infraestrutura laboratorial e piloto, as hipoteses, o encadeamento das
etapas de escalonamento e os marcos de verificacdo de cada transicdo de TRL no
cronograma de macroentregas, a ser apresentada no subitem 3.1 do Anexo 3.

Cada proposta devera prever a participacdo da empresa ancora, com a indicagao da
unidade de producédo de aplicagdo da tecnologia.

O TRL inicial declarado devera ser comprovado por meio de evidéncias dos resultados
de PDA&l ja obtidos pela alianga ou disponiveis na literatura técnica (ex.: relatérios de ensaios,
publicagbes, patentes, resultados de projetos anteriores), a serem apresentadas no subitem
3.1 do Anexo 3. A Embrapii e a GIZ poderao, na analise de mérito, considerar TRL inicial
diferente do declarado, com reflexo na pontuagéo do critério Relevancia tecnolégica e grau
de inovagao (RGI), previsto no item 14.2, alinea "a", desta Chamada.

10. Entregaveis do projeto

Os projetos apoiados no ambito desta Chamada deverao gerar entregaveis técnicos
compativeis com a fase de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l) voltados ao
desenvolvimento e validagédo de rotas tecnoldgicas de descarbonizagao e circularidade para
os setores do cimento ou ago e a consolidacdo de informacdes técnicas necessarias para
eventual evolugao dos projetos no pipeline subsequente.
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As atividades previstas e os respectivos entregaveis de cada projeto serdo detalhados
no Formulario de Candidatura (Anexo 3), em especial no plano de trabalho (subitem 3.1) e
no cronograma de macroentregas (item 12).

10.1 Entregaveis obrigatérios

Todos os projetos deverédo apresentar, ao final da execugéo, os seguintes entregaveis,
que serao verificados na avaliacdo Stage-gate de encerramento:

a) Relatdrio técnico final consolidado das atividades de PD&I, contendo metodologia,
resultados obtidos, dificuldades enfrentadas, licbes aprendidas e o TRL efetivamente
alcancado, com as respectivas evidéncias;

b) Protétipo ou demonstrador integrado validado, com relatério de demonstragdo em
ambiente operacional e avaliagao de desempenho em condi¢des representativas da aplicacéo
final, visando ao alcance do TRL 7;

¢) Relatério de ensaios e validagédo, apresentando os ensaios, testes, simulacdes e
modelagens realizados, os critérios de sucesso e as métricas de desempenho definidos no
plano de testes da proposta e os resultados obtidos, abrangendo:

e a capacidade técnica da solucao para operar de forma estavel e eficiente no contexto
proposto;

e a exequibilidade operacional, incluindo logistica, manutencéo e integragdo com
processos existentes;

e 0s riscos e as barreiras técnicos, regulatérios ou de infraestrutura que possam
impactar a implementacdo no Brasil, considerando a disponibilidade de insumos,
infraestrutura e cadeias de valor locais, a conformidade com regulamentagdes e
padrdes técnicos nacionais e as condigdes operacionais e ambientais do pais.

d) Pacote de dados técnicos para etapas posteriores, incluindo parametros de processo,
balangos preliminares de massa e energia, dados de desempenho da tecnologia e estimativas
preliminares de custos e prazos, nos termos da Secao 6;

e) Estimativa atualizada do potencial de redugao de emissdes de GEE, por tonelada de
aco bruto ou de material cimenticio, com indicagao das premissas e da metodologia utilizadas,
conforme o Anexo 6.

Para propostas enquadradas na faixa de apoio superior a 60% de redug¢ao de emissoes,
a estimativa devera demonstrar também o alinhamento com a definicdo de emissdes "quase
zero" (near-zero) estabelecida pela Agéncia Internacional de Energia (AIE, 2024), conforme o
Anexo 1.

f) Avaliagao preliminar de riscos tecnoldgicos, operacionais, ambientais e de seguranga
associados a tecnologia, incluindo emissoes, efluentes, residuos e subprodutos, com as
medidas de mitigagao propostas e a verificagdo da aderéncia a boas praticas de seguranga
de processos e protecdo ambiental, com base em normas brasileiras (ex.: ABNT, NRs,
resolugdes, portarias), padrdoes internacionais (ex.: IFC Performance Standards, I1SO) e
regulamentacdes setoriais aplicaveis;
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g) Relatério de continuidade, contendo a avaliagao do potencial de escalonamento e de
aplicagao industrial da tecnologia e uma das seguintes conclusées: (i) documentos, dados e
informacdes que apoiem a empresa ancora na submissao de projeto de planta demonstrativa,
ou de modificag&o de processo existente, ao BNDES, a FINEP ou a outros financiadores; (ii)
medidas ou estudos recomendados para tornar a rota tecnolégica mais atrativa; ou (iii)
conclusdo fundamentada sobre a inviabilidade de prosseguir com a rota.

10.2 Entregaveis complementares
Conforme a natureza do projeto, poderao ser apresentados também:

e proposicao de novos processos industriais, materiais ou rotas tecnoldgicas de baixo
carbono;

e identificacdo de resultados passiveis de protecdo dos ativos de propriedade
intelectual;

o materiais e registros das atividades de transferéncia de conhecimento as empresas
da alianga.

Na elaboragdo dos entregaveis, deverao ser observadas, quando aplicavel, normas e
referéncias técnicas pertinentes, como a ABNT NBR ISO 9001, para gestao da qualidade, as
ABNT NBR ISO 14040 e 14044, para Analise do Ciclo de Vida, a ABNT NBR ISO 5725, para
precisdo e exatiddo dos métodos de ensaio, e metodologias e boas praticas reconhecidas
para estimativas preliminares de custos e prazos.

Os projetos deverao organizar os resultados de forma a facilitar sua utilizagcao em etapas
posteriores do pipeline de projetos, sem que isso configure obrigagdo de continuidade ou de
viabilidade de implantagao por parte da Unidade Embrapii.

Poderao ser incluidas atividades de transferéncia de conhecimento das Unidades
Embrapii para as equipes das empresas integrantes da Alianga Tecnoldgica, com vistas a
preparagdo para etapas subsequentes de desenvolvimento tecnolégico e industrial,
observando o disposto no Manual de Operagao da Embrapii.

O alcance do TRL 7 sera verificado ao final do projeto, com base nas evidéncias
apresentadas no relatério técnico final e na avaliacdo Stage-gate de encerramento, conforme
a definicao de TRL do Anexo 1 do Manual de Operacao Embrapii e os critérios detalhados na
Orientagao Operacional n° 03/2026. Quando parte das condi¢des for reproduzida por
simulagdo, deverdo ser indicados os testes fisicos usados para validar o modelo e as
limitagbes da demonstragdo. Caso o TRL 7 ndo seja alcangado, o projeto sera considerado
concluido desde que as atividades tenham sido executadas conforme o plano aprovado e os
entregaveis obrigatérios da Sec¢ado 10.1 tenham sido apresentados, com a justificativa técnica,
o TRL efetivamente alcancado e as recomendacdes para a continuidade ou a descontinuidade
da rota tecnoldgica. O ndo alcance do TRL 7, por si s6, néo ensejara devolugao de recursos,
ressalvadas as hipoteses de inexecugdo ou de execugdo em desacordo com o plano
aprovado.
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11. Salvaguardas socioambientais

Os projetos apoiados no ambito desta Chamada deverdo observar principios e
salvaguardas socioambientais compativeis com boas praticas internacionais e com a Politica
de Salvaguardas da IKI*, que compde os anexos da Orientagdo Operacional 03/2026.

Os executores dos projetos devem cumprir com os seguintes padrdes de Politica de
Salvaguardas da IKI:

a) Sistema de Gestdo Ambiental e Social (ndo é necessaria a criagdo de uma politica
abrangente para cada projeto);

b) Condigbes de Trabalho e Mao-de-Obra: Promover condigdes de trabalho justas, ndo-
discriminacdo, igualdade de oportunidades, saude e protecdo dos trabalhadores.
Prevenir o trabalho infantil e forgado, garantindo a conformidade com as leis laborais
nacionais e os padrdes internacionais da OIT;

c) Eficiéncia de Recursos e Prevencao da Poluigdo: Evitar ou minimizar impactos
negativos na saude humana e no ambiente, especialmente poluigdo do ar, agua e
solo, e emissdes de GEE. Promover o uso sustentavel de recursos;

d) Saude, Seguranca e Protegdo da Comunidade: Eliminar ou minimizar riscos
potenciais para a saude, seguranga e prote¢ado da populagao afetada decorrentes de
atividades ou infraestruturas do projeto, respeitando acordos internacionais de
direitos humanos;

e) Aquisicdo de Terras e Reassentamento Involuntario: Eliminar ou minimizar
consequéncias sociais e econémicas negativas da aquisigao ou restricdo de uso da
terra. Projetos que envolvam reassentamento forgado n&do sio financiados pela
EMBRAPII/IKI. Se o reassentamento voluntario for inevitavel, deve garantir a nao
deterioragao e, se possivel, a melhoria das condi¢des de vida, assegurando que o
consentimento é verdadeiramente voluntario;

f) Conservagao da Biodiversidade e Gestao Sustentavel dos Recursos Naturais Vivos:
Proteger ou usar de forma sustentavel da biodiversidade e o0s servigos
ecossistémicos. A hierarquia de mitigagao aplica-se (evitar, minimizar, mitigar,
remediar). Atividades que exijam compensag¢des de biodiversidade devido a
impactos negativos significativos ou a introdugéo de espécies exdticas invasoras nao
sdo apoiadas pela EMBRAPII/IKI;

g) Povos Indigenas e Grupos Marginalizados: Eliminar ou minimizar consequéncias
negativas para os direitos, acesso a terra/recursos e identidade cultural de povos
indigenas ou grupos marginalizados. O Consentimento Livre, Prévio e Informado
(CLPI) deve ser obtido para medidas que possam ter impacto direto nos seus direitos
ou terras tradicionais, e a participagcédo continua deve ser assegurada;

h) Patrim6nio Cultural: Proteger e preservar o patriménio cultural e garantir a justa
distribuicdo de beneficios do seu uso.

Os projetos que envolvam o cultivo, a produgéo ou o fornecimento de biomassa deverao
cumprir requisitos técnicos adicionais de sustentabilidade, baseados nos critérios da Diretiva

4 https://www.international-climate-initiative.com/en/about-iki/safeguards/
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Europeia de Energias Renovaveis (RED Il e RED lll), além de atender integralmente a Politica
de Salvaguardas da IKI e as exigéncias de comprovacao documental cabiveis.
e Sera priorizada a utilizagao de residuos e subprodutos;
o Os projetos que utilizem exclusivamente residuos ou subprodutos estardo isentos
dos requisitos técnicos adicionais relativos ao cultivo.

Para fins de submissdo da proposta, todos os participantes da aliangca deverao
apresentar a declaragédo prevista no Anexo 5. Quando a avaliagdo do Formulario de
Candidatura, no anexo 3, indicar riscos especificos, a Embrapii € a GIZ poderao solicitar
informacgdes adicionais, ajustes no plano de trabalho, medidas de mitigacdo, procedimentos
de monitoramento ou instrumentos especificos de gestdo socioambiental, sem prejuizo dos
requisitos técnicos, financeiros e operacionais da Chamada. Esses elementos poderao ser
considerados tanto na analise da proposta quanto no acompanhamento técnico da execucao,
inclusive durante avaliagbes presenciais no modelo Stage-gate.

Assim, nem todos os projetos estardo sujeitos ao mesmo nivel de detalhamento
documental, devendo ser observada a proporcionalidade entre os riscos identificados e as
exigéncias de salvaguardas aplicaveis.

A incompatibilidade da proposta com requisitos socioambientais aplicaveis ou a
impossibilidade de mitigacdo adequada de riscos relevantes poderédo impactar a elegibilidade,
a avaliagao ou a contratacao do projeto, conforme analise da Embrapii e da GIZ.

12. Itens financiaveis

Os itens elegiveis para financiamento em projetos deste Programa sdo aqueles
previstos no Manual de Operacao Embrapii, e nas Orientagcdes Operacionais 02/2024,
05/2024, 01/2026 e n° 03/2026, com os seguintes itens adicionais:

Sao itens financiaveis em projetos de Alto Impacto:

i. Servigos de terceiros — pessoa fisica e pessoa juridica:

a. O valor dos gastos com servigos de terceiros (pessoa fisica e pessoa juridica) nao
pode ser superior a 30% do valor total do projeto. O limite sera aplicado ao projeto
como um todo, e ndo a cada Unidade Embrapii ou fonte de recurso isoladamente,
e sera verificado tanto no orgamento aprovado quanto na execugao do projeto. A
especificagdo da(s) fonte(s) permitida(s) encontra-se na Orientagédo Operacional
03/2026;

b. Empresas, incluindo startups, participantes da Alianga do projeto ndo podem ser
contratadas como prestadoras de servi¢cos nos projetos;

c. Startups que fazem parte do grupo econémico de empresa participante de uma
Alianca ndo podem ser contratadas como prestadoras de servigos nesta categoria.

Permanecem aplicaveis os demais regramentos da Orientacdo Operacional
02/2024 relativos aos Projetos em Rede e aos Projetos de Alto Impacto.

ii. Despesas de suporte operacional:
a. Podem cobrir até 15% do valor total do projeto. A especificacdo da(s) fonte(s)
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permitida(s) encontra-se na Orientagdo Operacional 03/2026.

iii. Equipamentos e material permanente para a execug¢éo do projeto de Alto Impacto:
a. Devera ser observado o disposto na Orientagcado Operacional n® 03/2026;
b. Fica vedada a aquisicdo de equipamentos e material permanente n&o destinados
a execucao do projeto.

c. Os equipamentos e materiais permanentes adquiridos com recursos do projeto,
independentemente da fonte de financiamento, serao incorporados ao patriménio
e a infraestrutura de PD&I da Unidade EMBRAPII responsavel pela aquisicao e
deverdo permanecer vinculados a execucado do projeto durante toda a sua
vigéncia. Os bens deverao possuir identificacdo especifica de sua aquisicdo no
ambito da parceria entre EMBRAPII, Ministério Alemao BMUKN, IKl e GIZ.

A instalacido de equipamentos ou componentes de protétipos ou demonstradores
nas dependéncias da empresa ancora ou de outra empresa da alianga devera ser
prevista na proposta.

A destinacdo desses bens ao término do projeto, incluindo retirada, cessédo ou
transferéncia, devera ser definida no instrumento contratual firmado entre os
participantes da alianga, observadas as regras da EMBRAPII e, para os bens
custeados com recursos IKl, as regras aplicaveis a essa fonte de financiamento.

iv. Qutras despesas correntes, que incluem:

a. Tarifas e taxas bancarias, impostos sobre faturamento e despesas acessoérias de
importacéo.

b. Em se tratando de imposto sobre faturamento, as despesas devem ser pagas com
recursos da(s) empresa(s) parceira(s) no projeto(s).

Nao é permitida a utilizagao dos recursos financeiros aportados ao projeto, de nenhuma
das fontes, para investimentos em obras civis, reformas ou ampliacdo/criagao de instalacdes
fisicas da Unidade EMBRAPII.

Os recursos provenientes da fonte IKI poderao financiar despesas elegiveis pelo Manual
de Operacdao EMBRAPII, desde que sejam observadas as restricbes estabelecidas na
Orientagéo Operacional 03/2026 e as regras disponiveis no site da GIZ®, aplicaveis ao INDUZ
conforme detalhado na Orientagdo Operacional e eventuais atualizacoes.

Os recursos provenientes da fonte Embrapii e empresas deverao ser aplicados para
financiamento das despesas do projeto conforme regramento previsto no Manual de
Operagao Embrapii, na Orientagao Operacional 03/2026 e nesta secao.

13. Gestao financeira e prestacao de contas

Os repasses de recursos nao reembolsaveis, tanto da fonte Embrapii quanto da fonte
IKI, serdo realizados pela Embrapii para as Unidades Embrapii em etapas, mediante avango

5 https://www.giz.de/en/partner/funding
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fisico e financeiro do projeto. Durante a execucao do projeto, deverao ser solicitados relatorios
técnico-financeiros que subsidiem necessidade de novos repasses.

As Unidades Embrapii serdao responsaveis pela gestdo técnica e financeira dos
recursos, devendo manter registros contabeis adequados e documentagdo comprobatéria de
todas as despesas realizadas no ambito do projeto.

Para os itens financiaveis com recurso do IKI no &mbito do projeto, além dos
regramentos impostos pela EMBRAPII, aplicam-se as regras disponiveis no site da GIZ e
anexas na Orientacao Operacional 03/2026, as quais compete a Unidade Embrapii conhecer
e dar cumprimento de todas as atualizagdes. Semestralmente deverdo ser encaminhados,
pelas Unidades EMBRAPII, demonstrativos financeiros elaborados em lingua inglesa
conforme modelos disponibilizados, que serao objeto de auditoria anual a ser contratada pela
GlZ. Os demais documentos comprobatérios (ex.: notas fiscais, contratos) poderdao ser
apresentados no idioma original (portugués), sendo necessaria tradugdo apenas mediante
solicitacdo expressa da GIZ ou do auditor; e a Unidade EMBRAPII devera contribuir para a
elaboracao de relatério final em lingua inglesa, descrevendo a implementacéo do projeto.

Todas as despesas, independente da fonte de recurso, deverao ser realizadas em
conformidade com o Manual de Operagdao EMBRAPII, Orientacdo Operacional 01/2024 e
Orientacao Operacional 03/2026 sendo devidamente comprovadas e justificadas de acordo
com os regramentos estabelecidos em tais instrumentos. Os projetos estardo sujeitos a
processos de verificagao financeira e auditorias externas, podendo ser exigido o reembolso
de valores correspondentes as despesas consideradas nao elegiveis ou cuja comprovagao
seja considerada insuficiente.

14. Avaliacao das propostas

14.1. Etapas do processo de avaliagao das propostas

O processo de selecdo das propostas sera conduzido pela Embrapii e pela GIZ e
estruturado em etapas, de modo a assegurar o rigor técnico e alinhamento estratégico com
os objetivos da chamada.

O processo compreendera as seguintes etapas:

a) Analise de elegibilidade e enquadramento conduzida pela Embrapii, com apoio
técnico da GIZ: verificagédo dos requisitos de elegibilidade e definigao inicial da faixa
de apoio financeiro, conforme a Secéao 5;

b) Analise de mérito conduzida pela GIZ: avaliagdo das propostas elegiveis conforme
os critérios, os pesos e a forma de calculo previstos nos itens 14.2 e 14.3;

c) Conclusao da analise inicial e analise de recursos: divulgagao do resultado
preliminar quanto a elegibilidade, ao enquadramento e a pontuagdo, com
disponibilizagdo dos pareceres individuais e encaminhamento de proposi¢des de
ajustes as propostas habilitadas, quando aplicavel, seguida da apreciagdo dos
recursos e da divulgagao do resultado da primeira etapa, conforme a Segédo 5 e o
item 14.5;
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d) Convocacao e submissao das propostas da segunda etapa: apds a apreciagao
dos recursos, convocagao das Unidades cujas propostas atenderem aos requisitos
de elegibilidade e de pontuacao para participagdo na segunda etapa. As propostas
com ajustes solicitados deverdo ser reenviadas, acompanhadas dos documentos
atualizados, quando aplicavel, no prazo previsto na Secao 15, antes da apresentacao
online. As propostas dispensadas de ajustes ndo precisardo ser reenviadas, sendo
considerada sua ultima versao formalmente apresentada, conforme o item 14.4;

e) Apresentacdao online e conclusdo da avaliagdo: apresentacdo de todas as
propostas habilitadas para a segunda etapa a EMBRAPII e ao IKI, por meio da GlZ,
incluindo as propostas ajustadas e as dispensadas de ajustes. A EMBRAPII e a GIZ
avaliardo as propostas e os esclarecimentos prestados nas apresentacgdes,
consolidando as notas dos critérios de mérito, o FP, a PF e o enquadramento
financeiro, com emissao dos pareceres conclusivos, conforme o item 14.4;

f) Ranqueamento, divulgagao do resultado preliminar de sele¢ao e analise de
recursos: classificacdo das propostas que permanecerem habilitadas, incluindo
aquelas dispensadas de ajustes, divulgacdo do resultado preliminar de selegéo e
apreciagao dos recursos relativos a essa avaliagao

g) Resultado final: definicdo e divulgagdo das propostas selecionadas e da lista de
espera, apos a conclusao das etapas recursais, observados os requisitos minimos
de pontuacgao, os critérios de desempate e a disponibilidade orgcamentaria.

A avaliacdo de mérito observara os critérios, os pesos e a forma de calculo definidos
nos itens 14.2 e 14.3.

Na divulgagao do resultado preliminar da primeira etapa, a EMBRAPII disponibilizara os
pareceres individuais e comunicard as Unidades Coordenadoras cujas propostas forem
habilitadas a necessidade ou a dispensa de ajustes. As Unidades poderao preparar os ajustes
solicitados durante a etapa recursal, observando o prazo de reenvio previsto na Secao 15. As
propostas dispensadas de ajustes ndo precisardo ser reenviadas, sendo considerada sua
ultima versao formalmente apresentada. Apds a apreciacao dos recursos, todas as propostas
que atenderem aos requisitos de elegibilidade e de pontuagdo serdo convocadas para a
segunda etapa, incluindo a apresentac&o online.

Os pareceres individuais disponibilizados com o resultado preliminar da primeira etapa
identificarao os pontos que demandam esclarecimento, correcdo ou complementacao, os
respectivos fundamentos, as providéncias solicitadas, os documentos a serem atualizados e
o prazo de reenvio previsto na Seg¢do 15. Quando houver reenquadramento financeiro,
deverao informar o percentual de reducao de emissdes tecnicamente sustentado, a faixa de
apoio correspondente e as adequacdes necessarias. Para as propostas habilitadas que
dispensarem ajustes, essa condigdo devera ser expressamente comunicada. Os pareceres
conclusivos da segunda etapa deverao apresentar os fundamentos da avaliagéo, das notas
atribuidas, do FP e de eventual revisdo do percentual de reducdo de emissdes ou do
enquadramento financeiro. As conclusées de ambas as etapas estarao sujeitas a apreciagéo
dos respectivos recursos, conforme o item 14.5.

14.2. Critérios para a avaliagao de mérito

A avaliagdo de mérito das propostas submetidas no &mbito desta chamada sera
realizada de forma estruturada e comparativa, com base em critérios técnicos e estratégicos
que refletem os objetivos do programa e seu potencial de impacto. A pontuagéo sera atribuida
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em uma escala de 0 a 5 pontos para cada quesito, considerando-se de maneira integrada
aspectos relacionados a inovacéao tecnolégica, relevancia para a descarbonizacao industrial,
capacidade de execucéao e alinhamento estratégico das propostas.

Os critérios a seguir buscam assegurar a selecao de iniciativas com elevado potencial
de geracgdo de valor, avango tecnoldgico e contribuicdo efetiva para a transigdo para uma
economia de baixo carbono:

Para o PRE, a nota bruta observara a escala percentual especifica da alinea d), com
base na magnitude da reducdo de emissdes tecnicamente sustentada. A confiabilidade da
estimativa sera examinada pelo FP, conforme o item 14.3. Essa distingdo também se aplica a
interpretacdo das demais orientagdes gerais deste item, evitando que as mesmas lacunas de
confiabilidade reduzam a nota bruta de PRE e o FP.

Para os critérios RGIl, CPC, QCE, GCC e ClI, a atribuicdo das notas observara a
qualidade, a consisténcia e a suficiéncia das informacdes e evidéncias apresentadas, bem
como a aderéncia da proposta aos objetivos desta Chamada. A avaliagdo tera como base o
conteudo da proposta e os documentos comprobatérios, ndo sendo suficiente a mera
declaragao genérica de atendimento ao critério.

A escala qualitativa de pontuacao de 0 a 5 descrita a seguir aplica-se aos critérios RGI,
CPC, QCE, GCC e ClI. O critério PRE observara a escala percentual especifica apresentada
na alinea d):

¢ 0 ponto: a proposta ndo apresenta informacoées suficientes para avaliagao do critério,
apresenta informacoées incompativeis com o escopo da Chamada ou ndo demonstra
atendimento minimo ao requisito avaliado;

¢ 1 ponto: a proposta apresenta atendimento incipiente ao critério, com informacgbes
genéricas, pouco detalhadas ou insuficientemente fundamentadas, sem evidéncias
técnicas ou documentais adequadas;

e 2 pontos: a proposta apresenta atendimento parcial ao critério, com informagdes
basicas e alguma fundamentagéo técnica, mas ainda com lacunas relevantes de
consisténcia, detalhamento, comprovagao ou aderéncia aos objetivos da Chamada;

e 3 pontos: a proposta apresenta atendimento adequado ao critério, com informacdes
coerentes, fundamentagao técnica suficiente e evidéncias compativeis com o estagio
de desenvolvimento do projeto, ainda que existam pontos passiveis de
aprofundamento;

e 4 pontos: a proposta apresenta atendimento robusto ao critério, com boa
consisténcia técnica, evidéncias relevantes, justificativas claras, articulagao
adequada entre escopo, metodologia, entregaveis e resultados esperados, e boa
aderéncia aos objetivos estratégicos da Chamada;

¢ 5 pontos: a proposta apresenta atendimento excelente ao critério, com elevado grau
de consisténcia técnica, evidéncias sdlidas, justificativas completas, clara
contribuicdo para os objetivos da Chamada, alto potencial de impacto e
demonstragdo convincente de viabilidade, execugcdo e geragcao de resultados
relevantes.
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Sempre que aplicavel, a avaliagao considerara a proporcionalidade entre o nivel de
detalhamento exigido e o estagio de prontidao tecnoldgica da solugao proposta, valorizando
propostas que apresentem evidéncias verificaveis, premissas transparentes, metodologia
consistente e coeréncia entre objetivos, atividades, macroentregas, orgamento, equipe e
resultados esperados.

a) Relevancia tecnologica e grau de inovagao (RGI): originalidade e carater inovador
da proposta, consisténcia técnica da(s) rota(s) tecnoldgica(s) propostas, aderéncia ao estado
da arte e potencial de avanco tecnolégico, nivel de risco tecnolégico e estratégias de
mitigagdo. Promocgédo de tecnologias disruptivas com potencial de descarbonizacdo e
circularidade profunda, que introduzam novas rotas tecnolégicas, materiais alternativos,
integracdo com energias renovaveis ou abordagens de economia circular embasadas em
resultados prévios de pesquisa e desenvolvimento.

b) Contribuicao estratégica e potencial de continuidade (CPC): alinhamento com as
rotas tecnoldgicas mais impactantes, potencial de geragao de conhecimento relevante para o
setor, possibilidade de evolugdo para etapas subsequentes do pipeline de projetos,
possibilidade de estabelecer plantas de demonstragao industrial capazes de testar e validar,
em escala intermediaria ou escala demonstrativa avancada, a viabilidade técnica e
operacional de solugdes inovadoras derivadas de atividades de PD&I direcionadas a redugao
de emissodes, bem como a consisténcia da previsdo de implantacdo e comissionamento da
solugao até 2031, avaliada com base no cronograma apresentado no item 6 do Anexo 3 e nas
evidéncias de compromisso da empresa ancora (Anexo 8);

¢) Qualidade da alianga e capacidade de execug¢do (QCE): composicdo e
complementaridade da alianca tecnoldgica, alinhamento tematico, envolvimento e
comprometimento das empresas integrantes da alianga na cadeia de ago e cimento,
demonstragdo de engajamento de consumidores de ago ou cimento de baixo carbono, por
meio de participagdo na alianga ou de cartas de apoio, estrutura de governanca do projeto e
estudos preliminares realizados sobre a(s) rota(s) tecnolégicos escolhida(s);

d) Potencial de redugcao de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) do projeto
proposto (PRE): avaliagdo da magnitude do potencial de mitigagdo da solugéo proposta,
expressa pelo percentual de reducao de emissdes tecnicamente sustentado em relacido ao
cenario de referéncia, e de sua contribuigcdo para a descarbonizagao profunda dos setores de
aco ou cimento. A nota sera atribuida conforme a escala percentual especifica do PRE,
considerando os esclarecimentos e ajustes admitidos durante a avaliagéo.

A metodologia, as premissas, os dados, as fronteiras de calculo e as evidéncias técnicas
serao utilizados para verificar o percentual de redugao de emissdes tecnicamente sustentado.
Para fins de pontuacgéo, as limitagdes de confiabilidade técnica que permanecerem apds os
esclarecimentos e ajustes admitidos serdo consideradas exclusivamente na atribuicdo do
Fator de Plausibilidade (FP), conforme o item 14.3, sem redugéo adicional da nota bruta de
PRE pelas mesmas lacunas.

A nota bruta do PRE sera atribuida conforme o percentual de reducao de emissoes
tecnicamente sustentado, observada a seguinte escala:
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Percentual de reducao de emissées Nota de PRE
Igual a 10%

Superior a 10% e igual ou inferior a 20%
Superior a 20% e igual ou inferior a 40%
Superior a 40% e igual ou inferior a 60%

a B WODN =

Superior a 60%

Propostas com percentual de redugao tecnicamente sustentado inferior a 10%, ou sem
base técnica suficiente para verificar esse percentual e determinar a faixa de apoio financeiro,
serao consideradas inelegiveis na etapa de elegibilidade e enquadramento, nao prosseguindo
para a pontuacio de mérito.

A estimativa de reducéo de emissdes devera observar as instrucdes do Anexo 6.

e) Grau de comprometimento climatico da empresa ancora constituinte da
alianga do setor de ago ou cimento (GCC): nivel de formalizagao, consisténcia e ambigao
das metas de descarbonizagcdo da empresa ancora, com base em documentos oficiais
apresentados na proposta. Serdo considerados, principalmente, a existéncia de metas
publicas e quantificadas, com prazos definidos; inventario de emissdes publicado e, quando
houver, ter sido verificado por terceira parte; plano de descarbonizacdo com metas de curto e
longo prazo; alinhamento a compromissos nacionais ou internacionais, incluindo a validagao
das metas por iniciativa reconhecida (ex.: SBTi); € mecanismos de monitoramento e reporte
publico do progresso.

f) Capacidade de investimento e de mobilizagao de recursos para a continuidade
(Cl): capacidade de investimento da empresa ancora para suportar o desenvolvimento e a
possivel continuidade do projeto, considerando sua estrutura societaria e capacidade
operacional; capacidade da alianga de mobilizar recursos de terceiros para a implementacao
da tecnologia em escala industrial, evidenciada, por exemplo, por financiamentos ja obtidos
para projetos de inovagao ou descarbonizagao, interlocu¢ao com instituicdes financeiras ou
de fomento, participagao de investidores ou acordos de compra com consumidores de ago ou
cimento de baixo carbono; e conteudo da manifestacdo de interesse na continuidade
constante do Anexo 8.

Forma de avaliagao:

Os quesitos serao inseridos em formula de média ponderada, de acordo com os pesos
que seguem na Tabela 2.

Tabela 2 - Pesos relacionados aos critérios

Critério Peso na Avaliagao
de Mérito
RGI 15%
CPC 15%
QCE 15%
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PRE 25%
GCC 15%
Cl 15%

14.3. Avaliacao Final e Fator de Plausibilidade

A avaliacido estabelecera o percentual de reducdo de emissdes tecnicamente
sustentado pelas informagdes, pelos esclarecimentos e pelos ajustes admitidos em cada
etapa. Esse percentual fundamentara tanto a nota bruta do critério Potencial de Reducgéo de
Emissdes (PRE), conforme a escala do item 14.2, quanto a definicdo da faixa de apoio
financeiro prevista na Sec¢ao 5.

O Fator de Plausibilidade (FP) avaliara a confiabilidade técnica da estimativa,
considerando a metodologia, as premissas, os dados, as fronteiras de calculo e as evidéncias
técnicas. Sua atribuicdo observara as limitagcdes de confiabilidade que permanecerem apoés
os esclarecimentos e ajustes admitidos, conforme as seguintes condigdes:

a) Aceitavel, FP = 1,0: a estimativa apresenta fundamentagéo técnica consistente e
suficiente para sustentar o percentual adotado, em conformidade com as instru¢des do Anexo
6. O cenario de referéncia, a unidade funcional, as fronteiras de calculo, as premissas, a
metodologia e as fontes de dados deverao estar identificados e tecnicamente justificados, com
evidéncias compativeis com o estagio de prontidao tecnolégica da solugéo.

b) Parcial, FP = 0,7: existe base técnica suficiente para verificar o percentual de reducao
e determinar a faixa de apoio financeiro, mas permanecem lacunas relevantes que
comprometem parcialmente a confiabilidade da estimativa. Essas lacunas poderao envolver
a explicitagdo das premissas, a qualidade ou origem dos dados, a delimitagdo das fronteiras,
a aplicacdo da metodologia, a rastreabilidade dos calculos ou divergéncias em relagdo a
referéncias técnicas, sem justificativa suficiente.

c) Insuficiente, FP = 0,0: n&o existe base técnica suficiente para verificar o percentual
de reducao e determinar a faixa de apoio financeiro. Nessa situacdo, a proposta sera
considerada inelegivel na etapa de elegibilidade e enquadramento, mediante decisdo
fundamentada. O FP = 0,0 identificara essa condi¢ao, ndo sendo aplicado a férmula de
pontuacgao.

O FP sera aplicado exclusivamente a nota bruta de PRE. Sua aplicagao nao reduzira,
por operacao matematica, o percentual de reducido de emissdes utilizado no enquadramento
financeiro.

Quando o percentual de reducao de emissdes tecnicamente sustentado diferir do
declarado, a nota bruta de PRE sera recalculada e o enquadramento financeiro sera revisto,
quando cabivel, tanto para faixa superior quanto inferior, observadas as condigbes da Seg¢ao
5. Essa revisdo podera ocorrer na analise inicial ou na avaliagdo da segunda etapa,
considerando os esclarecimentos prestados, os ajustes formalmente apresentados antes da
apresentagao online, quando aplicaveis, e as informagdes e os esclarecimentos prestados
nessa apresentacao, conforme o item 14.4.
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A revisao do percentual ou o reenquadramento nao implicara, por si s6, reducao do FP.
Deficiéncias integralmente sanadas nao justificardo sua reducéo, podendo ser atribuido FP =
1,0 mesmo apds o reenquadramento.

A atribuicdo do FP e a eventual revisdo do percentual deverdao ser fundamentadas e
registradas, distinguindo-se as razbées para a definicdo do percentual tecnicamente
sustentado das limitagbes de confiabilidade remanescentes que justifiquem o fator atribuido.
As mesmas lacunas nao deverao reduzir adicionalmente a nota bruta de PRE e o FP.

A andlise sera proporcional ao estagio de prontidao tecnolégica da solugédo, sem exigir
a elaboracao de inventarios corporativos auditados ou estudos completos de ciclo de vida
para essa finalidade.

Assim sendo, a pontuacgéo final (PF) sera calculada pela férmula:
PF = (RGI x 0,15) + (CPC X 0,15) + (QCE x 0,15) + (PRE x FP x 0,25) + (GCC x 0,15) + (CI x 0,15)

A pontuacao final (PF) sera apresentada com duas casas decimais, mediante
arredondamento realizado somente apds a conclusdo do calculo. Nao serdo realizados
arredondamentos intermediarios nos produtos das notas pelos respectivos pesos ou pelo
Fator de Plausibilidade (FP).

Serao consideradas aptas a etapa de apresentacao online apenas as propostas que
obtiverem pontuagéo final (PF) igual ou superior a 3,00, nota superior a 1 em cada um dos
critérios RGI, CPC, QCE, GCC e CI e nota igual ou superior a 1 no critério PRE. Para a
verificagao do minimo individual do PRE, sera considerada a nota antes da aplicagédo do Fator
de Plausibilidade (FP), mantida sua aplicacdo no célculo da PF. As propostas que nao
atingirem qualquer desses minimos serao desclassificadas.

A convocagao para apresentacao online dependera da consolidacao do resultado da
primeira etapa apds a apreciacao dos recursos. O atendimento aos requisitos minimos de
pontuagdo ndo assegura a selegcao da proposta, que dependera da conclusado das etapas
seguintes e da disponibilidade orgamentaria.

Em caso de empate na pontuacédo final, a ordem de classificacdo sera definida pelos
seguintes critérios, aplicados sucessivamente:

a) Maior nota no critério Potencial de redugao de emissdes (PRE), apds a aplicagao do
Fator de Plausibilidade;

b) Maior nota no critério Relevancia tecnoldgica e grau de inovagéo (RGI);

c) O projeto cuja unidade de producgao esteja localizada na regido geografica do Brasil,
conforme a divisao oficial do IBGE, com menor numero de unidades de producao entre as
propostas classificadas em posigao superior;

d) O projeto do setor industrial (ago ou cimento) com menor numero de unidades de
producao entre as propostas classificadas em posicao superior.

A classificacdo das propostas para selecao sera definida apds a conclusao da avaliagédo
prevista no item 14.4, abrangendo as propostas ajustadas e ressubmetidas e aquelas
dispensadas de ajustes. Serdo observados os critérios, os pesos, a forma de calculo da
pontuacéo e os critérios de desempate estabelecidos nesta secdo. A selegcdo dos projetos
considerara o atendimento aos requisitos minimos de pontuagao, a aderéncia ao escopo da
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Chamada e a disponibilidade orgamentaria, sem prejuizo de eventuais altera¢des decorrentes
da analise dos recursos.

As propostas classificadas que nao forem selecionadas por insuficiéncia orcamentaria
comporao lista de espera, podendo ser convocadas, observada a ordem de classificacdo, em
caso de desisténcia de proposta selecionada, de nado contratagdo ou de encerramento
antecipado de projeto, desde que haja disponibilidade orgcamentaria e prazo compativel com
a data-limite de encerramento dos projetos (30/11/2029).

14.4. Submissao das propostas da segunda etapa, apresentagao online
e conclusao da avaliagao

Apds a conclusdo da primeira etapa recursal, as Unidades Coordenadoras cujas
propostas atenderem aos requisitos de elegibilidade e de pontuagdo estabelecidos nesta
Chamada serao convocadas para a segunda etapa. Todas as propostas habilitadas, incluindo
as ajustadas e as dispensadas de ajustes, deverao ser apresentadas online a EMBRAPII e
ao IKI, por meio da GlZ, conforme o cronograma da Secéo 15.

Na avaliacdo da segunda etapa, serdo consideradas as propostas ajustadas, quando
aplicavel, e os esclarecimentos prestados na apresentacdo online. As notas de todos os
critérios de mérito, o FP e o enquadramento financeiro poderdo ser mantidos ou revistos,
mediante fundamentacdo, observados os critérios, os pesos, a formula de calculo e os
requisitos minimos de pontuacdo previstos nos itens 14.2 e 14.3. O eventual
reenquadramento em faixa superior ou inferior observara as condi¢des da Sec¢ao 5.

Os ajustes para a segunda etapa, quando necessarios, serao solicitados nos pareceres
individuais disponibilizados com o resultado preliminar da primeira etapa, conforme o item
14.1. As propostas dispensadas de ajustes nao precisarao ser reenviadas, sendo considerada
sua Uultima versdo formalmente apresentada. Todas as propostas habilitadas apos a
apreciagao dos recursos deverao participar da apresentacido online e serdo submetidas a
avaliagdo da segunda etapa, sem que a dispensa de ajustes implique selegao automatica.

As Unidades Coordenadoras cujas propostas tiverem ajustes solicitados deverao
encaminhar as versdes revisadas e os documentos atualizados, quando aplicavel, no prazo
previsto na Secdo 15 para a submissdo das propostas da segunda etapa, antes da
apresentacao online. O reenvio devera contemplar as solicitagdes constantes do parecer,
consideradas eventuais alteragcdes decorrentes da apreciacéo dos recursos da primeira etapa.

Quando os ajustes alterarem os valores dos aportes dos integrantes da alianga, a
proposta ressubmetida devera incluir o orcamento atualizado e as respectivas cartas de
manifestacao de interesse e compromisso, conforme o Anexo 8, com os valores revisados.

Os ajustes deverao se limitar as recomendagdes constantes do parecer e preservar o
objeto, o escopo e a rota tecnolégica da proposta originalmente submetida. Eventuais
adequacbes do orcamento deverao observar a faixa de apoio indicada no parecer e os limites
estabelecidos nesta Chamada.

Apos a apresentagao online, a EMBRAPII e a GIZ concluirdo a avaliagao da segunda
etapa, abrangendo todas as propostas habilitadas, ajustadas ou dispensadas de ajustes.
Serdo consideradas as versdes formalmente apresentadas, os documentos e o0s
esclarecimentos admitidos durante o processo de avaliagao, inclusive aqueles prestados na
apresentacgao online, observados os mesmos critérios, pesos, formula de calculo e requisitos
minimos de pontuagao estabelecidos nos itens 14.2 e 14.3.
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As notas de todos os critérios de mérito e o FP poderdo ser mantidos ou revistos,
mediante fundamentagdo, considerando as informacgdes, os esclarecimentos e os ajustes
admitidos durante a avaliacdo, inclusive a apresentagao online. A dispensa de ressubmisséo
nao implica manutengao automatica das notas ou do FP atribuidos na analise inicial. A nota
bruta de PRE refletira o percentual de reducdo de emissbes tecnicamente sustentado,
enquanto o FP considerara exclusivamente as limitacbes de confiabilidade técnica
remanescentes. Deficiéncias integralmente sanadas nao justificardo a reducao do FP.

A pontuacgao final de cada proposta sera consolidada com base nas notas e no FP
resultantes da avaliagdo concluida nesta etapa. Os pareceres conclusivos subsidiardao a
classificacdo e a divulgacdo do resultado preliminar de selegdo, abrangendo tanto as
propostas ressubmetidas quanto aquelas dispensadas de ajustes. O resultado final sera
divulgado ap6s a apreciacao dos recursos previstos no item 14.5, conforme o cronograma da
Secao 15.

14.5. Recursos

O processo de selecao tera dois momentos para interposi¢ao de recursos:

a) apés a divulgacao do resultado preliminar da primeira etapa, antes da convocagéo para a
segunda etapa;

b) apds a divulgagao do resultado preliminar de selegéo, decorrente da concluséo da avaliagdo
prevista no item 14.4;

O resultado preliminar da primeira etapa informara, para cada proposta, a situagao quanto a
elegibilidade, o percentual de reducdo de emissdes tecnicamente sustentado, a faixa de apoio
financeiro e, quando aplicaveis, as notas dos critérios de mérito, com identificacdo da nota bruta de
PRE, do FP e da pontuacgao final. Também indicara a condi¢ao de habilitada ou ndo para a segunda
etapa, observados os requisitos minimos do item 14.3, com disponibilizagdo dos pareceres
individuais e indicagdo da necessidade ou da dispensa de ajustes nas propostas habilitadas.

O resultado preliminar de selecao apresentara essas informacoées atualizadas apds a conclusao
da avaliacéo prevista no item 14.4, abrangendo as propostas ressubmetidas e aquelas dispensadas
de ajustes, além da classificagdo e da indicacéo das propostas selecionadas e da lista de espera.

Os recursos deverao ser interpostos exclusivamente pela Unidade Coordenadora, por meio de
ticket, com indicagdo fundamentada dos pontos contestados, nos seguintes prazos, contados da
divulgacao do respectivo resultado preliminar: 3 (trés) dias Uteis para os recursos contra o resultado
preliminar da primeira etapa e 4 (quatro) dias Uteis para os recursos contra o resultado preliminar de
selecdo, conforme o cronograma da Segéao 15.

Os recursos contra o resultado preliminar da primeira etapa deverao se limitar as informacdes
e aos documentos apresentados na submissdo inicial e aos esclarecimentos e as corregcdoes
formalmente admitidos durante a analise dessa etapa. Os ajustes solicitados para a segunda etapa
serao apresentados no prazo especifico da Se¢ao 15 e nao integrarao o recurso.

Os recursos contra o resultado preliminar de selecdo deverao se limitar as informacdes e aos
documentos apresentados na submissdo e na ressubmissdo da proposta, bem como os
esclarecimentos e as adequacgdes formalmente apresentados durante a avaliagdo. Nao cabera,
nesse segundo momento, nova contestagdo de decisdes ja apreciadas na primeira etapa recursal,
salvo quanto a alteragdes decorrentes da avaliagao posterior.

Nao sera admitida a apresentagdo de informagdes ou documentos novos em qualquer das
etapas recursais.
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Os recursos serao analisados pela Embrapii € pela GIZ nos periodos estabelecidos no
cronograma da Secdo 15. O deferimento podera resultar na revisdo da elegibilidade, do
enquadramento, das notas ou da classificagdo, conforme o objeto do recurso.

A convocacido para a segunda etapa, incluindo a apresentagdo online, ocorrera apos a
conclusdo da primeira etapa recursal. A divulgagédo do resultado final de selecdo ocorrera apos a

conclusdo da segunda etapa recursal. Da decisdo sobre cada recurso nao cabera novo recurso.

15. Cronograma

Esta Chamada sera realizada conforme as seguintes etapas, descritas no quadro a

sequir.
Etapa Descrigao e prazo Data ou periodo
Publicagdo da Disponibilizacdo dos documentos no site 11/11/2026
Chamada e da da EMBRAPII.
Orientacao
Operacional
Pedidos de Prazo final para envio de duvidas pelo e- 22/01/2027
esclarecimentos mail da Chamada.
Submissao Encaminhamento das propostas e dos 29/01/2027
inicial das documentos obrigatdrios pela Unidade
propostas Coordenadora, via ticket.
Andlise da Verificagao da elegibilidade, 01 a 17/02/2027

primeira etapa

enquadramento financeiro e avaliagao de
mérito. Dez dias uteis.

Resultado Divulgagao da elegibilidade, do 18/02/2027
preliminar da enquadramento, das notas, do FP, da PF
primeira etapa e e da condigao de habilitada para a
encaminhamento segunda etapa, quando aplicaveis.
de proposicoes Disponibilizacao dos pareceres
de ajustes individuais e encaminhamento de

proposi¢des de ajustes as propostas

habilitadas, quando aplicavel.
Interposig¢ao dos Apresentacéo de recursos pelas 19 a 23/02/2027
primeiros Unidades Coordenadoras.
recursos 3 dias uteis.
Andlise de Analise de recursos 24/02/2027 a
recursos 5 dias uteis 02/03/2027
Resultado final Divulgagao do resultado da primeira 02/03/2027

primeira etapa e
chamamento
para segunda
etapa

etapa ap6s a analise dos recursos, com
indicacao das propostas habilitadas para
a segunda etapa, disponibilizagdo dos
pareceres individuais e convocacgao para
a apresentagao online.
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Submisséo das
propostas da
segunda etapa,

Encaminhamento das propostas com
ajustes solicitados e dos documentos
atualizados. Oito dias uteis.

12/03/2027

quando

aplicavel

Apresentagao Apresentacio de todas as propostas 18 e 19/03/2027
online das habilitadas, incluindo as ajustadas e as

propostas dispensadas de ajustes. Dois dias.

habilitadas

Avaliagao da
segunda etapa e
elaboragao dos
pareceres finais

Avaliagdo das propostas e das
apresentagdes, consolidacido das notas,
do FP, da PF, do enquadramento
financeiro e da classificagao. cinco dias
uteis.

22 a 29/03/2027

Resultado Divulgacao da classificacao, das 29/03/2027
preliminar de propostas selecionadas e da lista de
selegdo espera, com disponibilizacdo dos

pareceres individuais.
Interposicao dos Apresentacao de recursos contra o 30/03 a 02/04/2027
segundos resultado preliminar de selecao.
recursos 04 dias uteis.
Analise dos Apreciagao dos recursos e eventual 05 a 09/04/2027
segundos revisdo da avaliagéo e da classificagao.
recursos Cinco dias uteis.
Resultado final Divulgacao das propostas selecionadas e 12/04/2027
de selecao da lista de espera apds a segunda etapa

recursal.
Contratacao dos Envio dos Termos assinados pelas Até 90 dias
projetos Unidades EMBRAPII integrantes das corridos,

propostas selecionadas e Formalizagao
da contratacao

contados da do
resultado final da
selegao.

Conclusao dos
projetos

Conclusao da execucéao e apresentagao
dos entregaveis obrigatorios.

Até 30 meses de
execugao do
projeto,
respeitada a data-
limite de
30/11/2029.

16. Acompan

hamento técnico

Os projetos apoiados no ambito desta Chamada serdao acompanhados pela EMBRAPII
conforme o regramento vigente aplicavel aos projetos de PD&l, incluindo o Manual de
Operagdao EMBRAPII e metodologia detalhada na Orientagao Operacional n°® 03/2026.
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Além do acompanhamento técnico previsto no Manual de Operagao Embrapii e nos
demais instrumentos aplicaveis aos projetos de PD&l, os projetos apoiados no ambito desta
Chamada contardo com uma modalidade complementar de acompanhamento baseada na
metodologia Stage-gate, em razdo de sua natureza estruturante, complexidade tecnologica e
importancia estratégica para a iniciativa.

A metodologia Stage-gate consistira na realizagdo de avaliagbes técnicas presenciais
em marcos relevantes da execug¢ao dos projetos, com o objetivo de verificar a evolugdo das
atividades de PDA&l, a consisténcia dos resultados parciais, o grau de atendimento as
macroentregas previstas e a aderéncia do projeto aos objetivos estratégicos da Chamada. As
avaliagbes serdao programadas pela Embrapii, em articulagao com a GIZ, considerando o
cronograma de execucgao aprovado, a finalizagcdo de macroentregas relevantes, o avanco do
nivel de prontiddo tecnolégica da solucdo desenvolvida e outros marcos técnicos
considerados pertinentes ao acompanhamento do projeto.

Cada Stage-gate devera permitir a analise técnica estruturada do progresso do projeto,
incluindo a verificagdo das evidéncias geradas, dos resultados experimentais obtidos, das
dificuldades enfrentadas, dos riscos tecnoldgicos e operacionais identificados e das medidas
de mitigacdo adotadas. As visitas presenciais também poderao subsidiar recomendacdes de
ajustes no plano de trabalho, no cronograma de execugdo, nos indicadores de
acompanhamento ou na forma de organizacdo dos resultados, de modo a fortalecer a
qualidade técnica do projeto e sua contribuigdo para a redugéo de emissdes, a circularidade
e a preparacgao de etapas futuras do pipeline de desenvolvimento tecnoldgico.

Cada projeto sera submetido a avaliacbes Stage-Gate, conforme a Orientagcao
Operacional n® 03/2026. Cada avaliagao resultara em decisdo fundamentada da Embrapii, em
articulacdo com a GlZ, que podera ser:

a) continuidade do projeto, conforme o plano de trabalho aprovado;

b) continuidade condicionada a adogao de ajustes no plano de trabalho, no cronograma
ou nas metas, a serem implementados no prazo definido na decisao;

c) suspensao temporaria dos repasses de recursos ndo reembolsaveis, até o
atendimento das condi¢des estabelecidas na deciséo;

d) encerramento antecipado do projeto, quando constatada a inviabilidade técnica da
rota tecnoldégica ou o descumprimento reiterado das condi¢cdes estabelecidas em decisdes
anteriores.

Antes da adocao das decisdes previstas nas alineas "c" e "d", a Unidade Coordenadora
sera notificada e podera se manifestar no prazo de 10 (dez) dias uteis.

No caso de encerramento antecipado por inviabilidade técnica, sera observado o
previsto no Manual de Operagao da Embrapii e a Unidade Coordenadora devera apresentar
o relatdrio técnico final e o relatério de continuidade previstos na Segao 10.1, com a conclusao
fundamentada sobre a inviabilidade da rota. No caso de encerramento por descumprimento,
aplicar-se-ao as regras do Manual de Operagdo Embrapii e da Orientacao Operacional n°
03/2026.

Os recursos nao reembolsaveis ndo repassados em razdo de encerramento antecipado
poderao ser destinados ao apoio de proposta da lista de espera, conforme o item 14.3.
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A Orientagdo Operacional n° 03/2026 apresentara o detalhamento do modelo
operacional do Stage-gate a ser adotado, incluindo suas etapas, critérios de avaliagao e
procedimentos aplicaveis.

Adicionalmente, os projetos contardo com pelo menos uma avaliagéo técnica conduzida
pelo Instituto Fraunhofer. Essa avaliacao tera carater orientativo, ndo se confundindo com as
decisbes das avaliagbes Stage-gate, e contribuira para o fortalecimento do projeto,
oferecendo recomendacdes para aprimorar a qualidade técnico-cientifica, ampliar o impacto
estratégico e apoiar a consolidagdo dos resultados. Para viabilizar esse processo de
melhorias continua, a Unidade devera disponibilizar as informacées, equipes e evidéncias
necessarias, nos prazos e formatos definidos pela EMBRAPII, sem prejuizo do cronograma
de execugéo.

17. Ativos de propriedade intelectual e direitos de uso

A GIZ nao fara jus a nenhum direito de ativos de propriedade intelectual decorrente das
relagdes entre Unidades e empresas da Aliangca Tecnologica.

Qualquer negociacao de ativos de propriedade intelectual decorrente dos contratos da
Alianca devera seguir o Manual de Operacao da Embrapii e a legislagéo brasileira aplicavel.

18. Confidencialidade e divulgacao de resultados

As informacbes constantes das propostas e geradas na execugao dos projetos serao
tratadas como confidenciais pela Embrapii, pela GIZ e pelos avaliadores, e utilizadas
exclusivamente para fins de analise, selecéo, contratacdo, acompanhamento e prestacdo de
contas no ambito desta Chamada.

A Unidade autoriza a EMBRAPII a compartilhar com a GlZ, a IKl e seus auditores os
Relatérios de Progresso e documentos correlatos necessarios ao acompanhamento do
programa, preservadas as informagdes confidenciais e os direitos aos ativos de propriedade
intelectual protegidos.

Ao submeter a proposta, as instituicoes integrantes da Alianga Tecnoldgica autorizam:

a) o compartilhamento das informagdes da proposta e do projeto entre a Embrapii, a GIZ
e as instituicbes por elas designadas para a avaliacdo e o acompanhamento técnico, mediante
termo de confidencialidade;

b) o compartilhamento, pela GIZ com a IKl, das informac¢des necessarias a prestacao de
contas do Programa Induz;

c¢) a divulgacao, pela Embrapii e pela GlIZ, do titulo do projeto, das instituicdes integrantes
da alianga, do valor apoiado e de resumo nao confidencial do projeto e de seus resultados.

O compartilhamento de informagdes dos projetos com instituicbes financeiras ou de
fomento, para fins de avaliagdo das etapas subsequentes descritas no Anexo 7, dependera de
autorizagao prévia da empresa ancora. O compartilhamento de informagdes confidenciais com
quaisquer outros terceiros dependera de autorizagdo prévia e expressa das instituicdes
integrantes da alianca.
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A divulgacéo de resultados em publicagdes, eventos ou materiais institucionais devera
preservar as informacdes confidenciais e os resultados passiveis de prote¢ao, conforme os
procedimentos definidos no instrumento contratual.

O tratamento de dados pessoais constantes das propostas e dos projetos observara a Lei
n°® 13.709/2018 — Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD).

As publicactes, apresentagdes, materiais de divulgagcédo e demais comunicagdes relativas
aos projetos apoiados deverdo mencionar o apoio da Embrapii e da Iniciativa Internacional para
o Clima (IKl), por meio da GIZ, no &mbito do Programa Induz, e observar as regras de uso de
marcas e de identidade visual definidas pela Embrapii e pela GlIZ, a serem detalhadas na
Orientacao Operacional n° 03/2026.

19. Submissao das propostas

A proposta devera ser submetida pela Unidade Coordenadora a EMBRAPII, via sistema
de comunicacao ticket, até as 23h59, horario de Brasilia/DF, do dia 29 de janeiro de 2027,
conforme o cronograma estabelecido na Se¢ao 15 desta Chamada.

A proposta devera ser apresentada de forma completa, onde constem todos os
documentos obrigatorios, utilizando os modelos disponibilizados. Nao serao aceitos quaisquer
outros documentos além dos solicitados na chamada.

Cada proposta devera indicar uma unica unidade de produgao (planta) de aplicagao da
tecnologia. Uma mesma empresa podera participar de mais de uma proposta, desde que cada
uma se refira a uma planta distinta. Caso uma mesma planta seja indicada em mais de uma
proposta, sera considerada aquela com o maior potencial de redug¢ao de emissoes.

A unidade de produc¢ao indicada é vinculante ao projeto e devera ser mantida durante o
processo de selecao e toda a execucao, sendo vedada sua substituicdo. Caso sua utilizacao
se torne inviavel, a planta fique indisponivel ou deixe de oferecer as condi¢cdes necessarias a
realizacao do projeto, a Unidade Coordenadora devera comunicar o fato imediatamente a
EMBRAPII. A ocorréncia implicara desclassificagdo da proposta, durante a selegao; nao
contratacdo, apds a selecao e antes da contratagédo; ou encerramento antecipado do projeto,
durante a execugao, observados os procedimentos aplicaveis de notificagdo, manifestacao e
decisao fundamentada.

No caso de encerramento antecipado, a prestacado de contas, a apuracao dos recursos
executados, a devolugdo dos saldos, eventuais ressarcimentos e as obrigagcbes
remanescentes dos participantes observardo esta Chamada, a Orientagdo Operacional do
Programa INDUZ e os instrumentos contratuais firmados.

Eventuais ajustes nas condicbes ou no local de demonstracdo da tecnologia
dependerao de solicitagéo prévia da Unidade Coordenadora a EMBRAPII, acompanhada de
justificativa técnica e analise dos impactos sobre o projeto. Sua implementagédo dependera de
aprovacgao da EMBRAPII, em articulagao com a GIZ, sem caracterizar substituicdo da unidade
de producdo de aplicacdo e preservados o objeto, a rota tecnologica e as condi¢des que
fundamentaram a elegibilidade, a avaliagdo e o enquadramento financeiro da proposta.

Caso a unidade de produgao indicada seja uma nova planta (greenfield), a proposta
devera detalhar a localizagado prevista e os processos a serem implantados, e indicar o
ambiente operacional em que sera realizada a demonstracéo correspondente ao TRL 7. Esse
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ambiente podera ser outra planta em operacao da empresa ancora ou de outra empresa da
alianga, ou instalacdo que reproduza condi¢cdes operacionais representativas da aplicacéo
prevista, observado o disposto na Sec¢ao 10. Para fins de calculo da redugcédo de emissoes, o
cenario de referéncia sera a rota convencional de producéo do setor, conforme o Anexo 6.

O Formulario de Candidatura (Anexo 3), preenchido conforme o roteiro do Anexo 4,
devera ser encaminhado em arquivo PDF, com limite maximo de 35 (trinta e cinco) paginas
para os itens 1 a 11, em formato A4, com fonte Arial tamanho 11, espagamento simples e
margens de 2 cm. A contagem compreendera todo o conteudo desses itens, incluindo titulos,
textos, tabelas, quadros, figuras e referéncias bibliograficas. Eventuais paginas de capa,
sumario ou separadores também serdo computadas. Nao serdo computados os itens 12 a 15
do formulario nem os demais documentos exigidos nesta Secdo, que deverao observar as
respectivas condicbes de apresentagao.

O limite de paginas constitui um teto, nao sendo necessario utiliza-lo integralmente. As
informagdes deverao ser apresentadas de forma objetiva, evitando repeticdes entre os itens
do formulario. Quando necessario, deverao ser feitas remissdes ao item em que a informacgéo
ja foi apresentada. O formulario devera ser datado e assinado pelo(a) Coordenador(a) da
Unidade Coordenadora, admitida a assinatura eletrénica. O formulario que exceder o limite
de paginas ou nao estiver devidamente datado e assinado sera desclassificado.

Apds o recebimento da proposta, a Embrapii respondera ao remetente, pelo préprio
ticket, com a confirmacao do recebimento e um codigo de identificagdo da proposta, o qual
devera ser utilizado como referéncia em todas as interagbes com a Embrapii no contexto da
presente Chamada.

Para fins de submissdo, os anexos desta Chamada tém funcbes complementares e
deverao ser considerados de forma integrada pela Unidade Coordenadora e pelos demais
integrantes da Alianca Tecnologica:

e Anexo 1. estabelece os requisitos técnicos minimos que deverdo orientar a
elaboragdo da proposta e subsidiar as analises de elegibilidade e mérito;

e Anexo 2: contém uma lista ndo exaustiva de tecnologias de referéncia para a
descarbonizacéo dos setores de aco e cimento;

¢ Anexo 3: contém o Formulario de Candidatura, no qual deverao ser apresentadas as
informacdes sobre o projeto, a Alianga Tecnoldgica, a rota tecnoldgica, o plano de
trabalho, o potencial de redugédo de emissdes, o0 orgamento e as macroentregas;

e Anexo 4: estabelece o roteiro para o preenchimento do Formulario de Candidatura
(Anexo 3), com orientagdes sobre o conteudo esperado em cada item;

e Anexo 5:contém o modelo de declaragdo de responsabilidade socioambiental,
complementar as informagdes sobre salvaguardas prestadas no item 5 do Anexo 3;

¢ Anexo 6: estabelece as orientagdes técnicas para o céalculo do potencial de mitigacédo
de CO2¢;

e Anexo 7: contém informacbes de referéncia sobre as etapas subsequentes do
processo de desenvolvimento tecnoldégico, sem que isso implique compromisso de
continuidade ou aprovacao automatica de futuras iniciativas.

¢ Anexo 8: contém o modelo de carta de manifestacao de interesse e compromisso
das empresas integrantes da alianga, incluindo o compromisso de aporte ao projeto
e o interesse na continuidade em etapas subsequentes.

e Anexo 9: Termo de Adeséao
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A proposta devera ser instruida com todos os documentos obrigatérios indicados nesta
secéao, observando-se o conteudo minimo, os modelos aplicaveis e as orientacdes especificas
constantes dos respectivos anexos.

Os seguintes documentos devem compor as propostas:

a. Formulario de candidatura: conforme modelo do Anexo 3, preenchido de acordo
com o roteiro do Anexo 4 e observados os requisitos técnicos do Anexo 1;

b. Memoéria de calculo da estimativa de reducdao de emissdes: conforme as
orientagdes do Anexo 6;

c. Declaragcao de responsabilidade socioambiental: conforme modelo do Anexo 5,
preenchida e assinada por todas as empresas e Unidades Embrapii da alianga;

d. Carta de manifestacao de interesse e compromisso: conforme modelo do Anexo
8, assinada pelo representante legal de cada empresa integrante da aliancga;

e. Instrumentos contratuais da Alianga: instrumentos assinados pelas respectivas
partes, formalizando as relagdes entre as Unidades EMBRAPII e as empresas
participantes, conforme os requisitos da Secéo 4.

f.Documentacao das empresas: extrato do CNPJ, Certiddo Negativa de Débitos
(CND) ou Certidao Positiva com Efeitos de Negativa (CPEN) e contrato social de
cada empresa integrante da alianca. As empresas participantes deverdo ter
atividade econémica compativel com o seu papel no projeto.

g. Documentos de comprometimento climatico da empresa ancora: plano de
descarbonizacao, projetos e documentos oficiais da empresa que comprovem
o comprometimento da empresa na descarbonizacdo, tais como: metas Net Zero
validadas por instituicdo reconhecida (ex. SBTi), inventario de emissdes estruturado
formalizado pela empresa, compromissos declaratérios publicos sao exemplos de
documentos comprobatérios;

g) Comprovagao da experiéncia prévia da Unidade Embrapii: documentos que
comprovem o atendimento ao requisito previsto na Secdo 3, acompanhados das
informacgdes solicitadas no item 8 do Anexo 3.

Documentos comprobatorios complementares, quando existentes:

a) estudos anteriores realizados pelas empresas ou pelas Unidades Embrapii sobre
a rota tecnolégica proposta, conforme o item 3 do Anexo 3;

b) evidéncias do TRL inicial declarado, conforme a Segéo 9;

c) evidéncias da capacidade de mobilizagdo de recursos de terceiros, conforme o
item 10 do Anexo 3;

d) cartas de apoio de consumidores de ago ou cimento de baixo carbono.

Os documentos comprobatérios complementares deverao ser encaminhados em
arquivo PDF unico, limitado a 30 (trinta) paginas, ndo computadas no limite estabelecido para
o Formulario de Candidatura nesta Secgdo. Deverdao ser selecionados os conteudos
diretamente relacionados a comprovagdo das informagdes da proposta, admitida a
apresentacgao de trechos de documentos, desde que preservadas a identificacdo da fonte e
as informagbes necessarias a sua compreensao. Caso a EMBRAPII divulgue oficialmente a
ampliacao do limite de paginas, o novo limite sera aplicado a todas as proponentes. A proposta
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cujo arquivo de documentos comprobatdrios complementares exceder o limite estabelecido,
ou o novo limite oficialmente divulgado, sera desclassificada.

Eventuais solicitagbes de ampliagdo do limite de paginas dos documentos
comprobatorios complementares deverédo ser apresentadas pelo canal de esclarecimentos,
dentro do prazo previsto para esclarecimento de duvidas no cronograma, acompanhadas de
justificativa. Caso acolhidas pela EMBRAPII, a ampliagao sera divulgada pelos canais oficiais
da Chamada e aplicada a todas as proponentes. O encaminhamento da solicitagdo nao
autoriza o envio de paginas adicionais enquanto a alteragédo nao for oficialmente divulgada.

20. Observacoes

O envio da proposta pela instituicao proponente implica o conhecimento dos
documentos e a concordancia integral com os termos e regras desta Chamada, bem como o
compromisso da Unidade Embrapii em cumprir as atividades previstas no plano de trabalho
submetido, conforme descritas neste documento e em seus anexos.

Esclarecimentos sobre esta chamada poderao ser feitos, exclusivamente pelo e-mail
chamada.iki2026@embrapii.org.br até 5 (cinco) dias Uteis antes da data limite para
submisséo das propostas.

Esta Chamada Interna podera ser suspensa ou interrompida, e os prazos do processo
de selegdo revistos, a qualquer tempo e a juizo exclusivo da Embrapii, sem qualquer
indenizac&o aos participantes.

Quaisquer questbes omissas relativas aos Projetos de Alto Impacto serédo deliberadas
pela Embrapii.
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ANEXO 1 - Requisitos técnicos da proposta

A proposta devera contemplar, obrigatoriamente, os itens descritos neste Anexo, que
serao utilizados como parametros para a sua avaliago.

Os projetos apoiados no ambito desta chamada deverao gerar evidéncias técnicas e
dados experimentais que contribuam para reduzir as incertezas tecnoldgicas associadas a
adocao industrial das solugdes desenvolvidas.

Nesse sentido, espera-se que os resultados dos projetos fornecam informacoes
técnicas que possam subsidiar futuras etapas de desenvolvimento tecnolégico, estudos de
engenharia ou analises de viabilidade industrial, incluindo, quando aplicavel, pardmetros de
processo, balangos preliminares de massa e energia, dados de desempenho tecnologico,
especificagdes de insumos e produtos e avaliagao preliminar de integracao da tecnologia aos
processos industriais existentes.

As propostas submetidas no ambito desta chamada deveréo identificar de forma clara
a(s) rota(s) tecnologica(s) de descarbonizagdo e circularidade industrial abordada(s) pelo
projeto, indicando sua relevancia para os setores de cimento ou siderurgia e sua contribuicdo
potencial para a mitigacao de CO2e.

A caracterizacdo da(s) rota(s) tecnoldgica(s) proposta(s) sera(ao) consideradas
elemento relevante no processo de analise e avaliagao das propostas, em particular quanto a
sua consisténcia técnica, grau de inovagao, potencial de impacto na reducao de emissodes e
aderéncia aos objetivos desta chamada.

Projetos de captura, utilizagdo ou armazenamento de carbono (CCUS - Carbon Capture,
Utilisation, and Storage) serdo elegiveis apenas quando destinados ao abatimento de
emissodes de processo consideradas inevitaveis, comprovadas por referéncias internacionais.

Iniciativas focadas apenas em captura de emissdes energéticas evitaveis ndo serdo
elegiveis.

Nos casos em que as propostas prevejam a utilizagcdo de hidrogénio, devera ser
priorizado o hidrogénio de baixa emissdo de carbono, conforme definido na Lei n°
14.948/2024, observados os critérios de exclusdo e demais requisitos de elegibilidade
aplicaveis da IKI. A avaliagdo devera considerar a rota de producdo proposta, sem restringir
previamente as alternativas tecnologicas previstas na legislagdo brasileira, desde que
compativeis com esses critérios.

A proposta devera indicar a origem prevista do hidrogénio, a rota de producédo e as
normas, metodologias ou sistemas de certificagdo que serdo observados, incluindo o Sistema
Brasileiro de Certificagdo do Hidrogénio, quando aplicavel. As emissdes de gases de efeito
estufa associadas a produgéao do hidrogénio deverao ser consideradas no calculo do potencial
de redugéo de emissdes da proposta, conforme a metodologia estabelecida no Anexo 6.

Sempre que pertinente a solugao tecnoldgica proposta, recomenda-se a consideragao
de abordagens baseadas em tecnologias digitais avancgadas, alinhadas aos conceitos de
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Industria 4.0, para apoio ao desenvolvimento, monitoramento e otimizacdo das rotas
tecnoldgicas de descarbonizagao e circularidade.

Nesse contexto, poderdo ser consideradas solugcbes voltadas a implementagao de
novas arquiteturas de sensoriamento, conectividade e simulagdo de processos industriais,
incluindo o uso de modelos computacionais avangados, agentes baseados em algoritmos de
Inteligéncia Artificial, dispositivos |oT e aplicagbes baseadas em gémeos digitais, capazes de
contribuir para o monitoramento em tempo real, a otimizagdo operacional, a simulagdo de
cenarios tecnoldgicos e a validagao de processos industriais de baixo carbono, aumentando
a eficiéncia, a confiabilidade e o potencial de escalonamento das tecnologias.

Os projetos submetidos no ambito desta chamada deverdo considerar aspectos
relacionados a seguranga ambiental, de circularidade e operacional das tecnologias
propostas, incluindo a identificacdo e mitigagao preliminar de riscos ambientais, emissdes
potenciais, manejo de residuos ou subprodutos e condi¢gdes de operagao seguras.

Quando aplicavel, as propostas deverdo demonstrar que as solugdes tecnolégicas
consideradas observam boas praticas de engenharia, seguranca de processos e protecao
ambiental, bem como sua compatibilidade com requisitos regulatorios e ambientais aplicaveis
(nacionais e internacionais).

Serao elegiveis propostas que contribuam para a redugdo de emissdes industriais de
carbono para os setores industriais do ago ou do cimento, que atendam, no minimo, aos
seguintes requisitos:

a) Apresentem a definicdo da(s) rota(s) tecnoldgica(s) para descarbonizacdo, seus
desafios tecnoldgicos e um conjunto de atividades de PD&l para superar estes
desafios.

b) Apresentem possibilidade de continuidade do projeto (ex. carta da empresa ancora,
conforme modelo do Anexo 8 para demonstrar o compromisso da empresa com a
continuidade do projeto) visando: (a) instalar uma planta demonstrativa de
descarbonizagdo em ambiente operacional ou (b) realizar modificagbes em processo
industrial existente. As etapas de continuidade do projeto ndao serdo cobertas
dentro do escopo desta Chamada, porém, é de suma importancia que a empresa
ancora demonstre sua intencdo em implementa-las caso as atividades de PDA&
apresentem resultados promissores.

¢) Concentrem-se em atividades de desenvolvimento tecnolégico, com potencial de
gerar novas solugdes, processos, materiais ou sistemas capazes de contribuir para
areducgao de emissdes de processo ou emissdes energéticas nos setores de cimento
€ aco;

d) Promovam o avang¢o de tecnologias voltadas a descarbonizagcao e circularidade
industrial em niveis de prontidao tecnoldgica final igual a 7;

e) Gerem conhecimento tecnolégico com a realizagdo de ensaios, testes e validagdes
experimentais tecnolégicos, operacionais, ambientais e de seguranga,
progressivamente em ambiente relevante e em ambiente operacional, até a
demonstragdo correspondente ao TRL 7, que reduzam incertezas tecnoldgicas e
apoiem futuras etapas de demonstracido ou escalonamento;
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f) Proponham novos processos, materiais, equipamentos ou sistemas de baixo
carbono;

g) Contemplem o estabelecimento de parcerias empresariais robustas envolvendo
empresas que atuem nos setores industriais do ago ou cimento;

h) Prevejam, quando aplicavel, a utilizacdo de energias renovaveis (exemplo,
eletrificacdo de processos industriais, integracdo com fontes renovaveis e sistemas
hibridos de energia para processos industriais);

i) Priorizem a adogao de solugdes baseadas em economia circular, com a previsao da
utilizacdo de residuos industriais, urbanos, agricolas ou agroindustriais como
insumos de processos industriais de baixo carbono;

j) Oferecam insumos técnicos que contribuam para a reducdo de incertezas
tecnoldgicas e financeiras associadas a futuros investimentos industriais, bem como
para a realizacdo de estudos de viabilidade econémica e apoio a decisdes de
escalonamento tecnolégico e implantagcédo de plantas de demonstracao industrial em
escala intermediaria ou demonstrativa;

k) Apresentem previsbes de expectativa para a redugdo de pegada de carbono,
detalhando a metodologia utilizada para o calculo, com base em evidéncias técnicas,
tendo por referéncia as Normas Internacionais e Nacionais aplicaveis reconhecidos,
incluindo:

e ABNT NBR ISO 14064;

e ABNT NBR ISO 14067;

e ABNT NBR ISO 14040/44;

o Responsible Steel Standard,

o GCCA (Global Cement and Concrete Association);

e Diretrizes do IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change);
e MDL/UNFCCC (Mecanismo de Desenvolvimento Limpo)

o SBTi (Science Based Targets initiative).

o |EA (International Energy Agency).

[) As propostas enquadradas na faixa de apoio superior a 60% de redugao de emissdes
deverao demonstrar, também, em termos de nivel de ambigdo e potencial de
descarbonizagéo, alinhamento com a definicdo de emissdes “quase zero” (near-
zero), conforme estabelecida pela Agéncia Internacional de Energia (AIE, 2024)° para
emissdes "quase zero" (descarbonizagdo profunda), e apresentar a Avaliagao do
Ciclo de vida na fase de implementagéo do Projeto, com base nos seguintes critérios
metodoldgicos:

e Aco: O limite de 400 a 50 kg CO,eq por tonelada de ago produzido refere-se a
intensidade de carbono ao longo de todo o ciclo de produ¢ao, considerando:
o Escopo 1 e 2: Emissbes diretas (processos industriais) e indiretas (energia
comprada).
o Escopo 3 (upstream): Inclui emissdes associadas a extracdo de matérias-
primas e insumos (ex.: minério de ferro, carvao).

6 https://www.iea.org/reports/definitions-for-near-zero-and-low-emissions-steel-and-cement-and-
underlying-emissions-measurement-methodologies/executive-summary
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o Base de calculo: Tonelada de ago bruto (crude steel), independentemente da
rota de producgao.

e Cimento: O limite de 125 a 40 kg CO,eq por tonelada de material cimenticio
aplica-se a intensidade de carbono do produto final, com as seguintes
consideracoes:

o Escopo 1 e 2: Emissdes diretas (ex.: calcinacao do calcario) e indiretas (ex.:
eletricidade).

o Escopo 3 (upstream): Inclui emissdes de matérias-primas (ex.: extracdo de
calcario, argila) e combustiveis.

Base de calculo: Tonelada de material cimenticio (incluindo clinquer e adi¢des,
como escoéria e pozolana, dentre outros.).

Resultados esperados

Os resultados esperados dos projetos deverao contribuir para o avango do nivel de TRL
das solug¢des desenvolvidas, reduzindo incertezas tecnologicas e gerando evidéncias
técnicas que apoiem a evolugdo das tecnologias para estagios mais avangados de
desenvolvimento, incluindo sua futura implantacdo em ambiente industrial,
demonstragao tecnoldgica ou implantacdo em escala piloto.

Os projetos apoiados no ambito desta chamada deverao apresentar resultados técnicos
consistentes com o estagio de prontidao tecnoldgica proposto e com os objetivos de
descarbonizacao e circularidade industrial. Entre os resultados esperados incluem-se:

e Promover o desenvolvimento de rotas tecnoldgicas de descarbonizagdo para que
atinjam TRL igual a 7;

e Emissdo de relatorio que embase a continuidade do projeto. Para tanto, espera-se
obter: (a) documentos, dados e informagdes que apoiem a empresa ancora na
submissao de um projeto de instalagéo de planta demonstrativa (ou de modificagao
de processo existente) a entidades como o BNDES e FINEP ou outros financiadores
em etapa futura; ou (b) uma se¢édo de medidas ou estudos recomendados para tornar
a rota tecnoldgica mais atrativa; ou (c) uma conclusdo explicitando os motivos da
inviabilidade de prosseguir com os estudos da rota em questao;

e Proposicao de nova(s) rota(s) tecnolégica(s) de descarbonizacao e circularidade,
contemplando o desenvolvimento de tecnologias inovadoras, processos industriais
de baixo carbono, rotas alternativas para a producdo de cimento ou ago e novos
materiais cimenticios ou metalurgicos, incluindo substitutos de insumos intensivos
em Carbono;

o Estimativas preliminares de redugdo de pegada de carbono associadas as
tecnologias desenvolvidas e as solugbes propostas, baseadas em calculos
referenciados e com indicativo das fontes de referéncia utilizadas;

o Validag&do experimental de rotas tecnologicas de descarbonizagao e circularidade e
de novos processos, materiais, sistemas ou solugdes tecnoldgicas integradas para
processos industriais de baixo carbono aplicaveis aos setores de cimento ou acgo;

e Protétipos tecnoldgicos, pilotos laboratoriais e/ou sistemas experimentais que
demonstrem o potencial de aplicagao industrial e que possam evoluir posteriormente
para plantas de demonstragao;
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¢ Plano de testes, validagao experimental, simulagbes e modelagens com critérios de
sucesso e métricas de desempenho, incluindo analise de viabilidade técnica e
operacional para superar riscos tecnolégicos e elevar o nivel de prontidao tecnolégica
(TRL), que se refere a avaliacio sistematica:

o da capacidade técnica da solucéo para operar de forma estavel e eficiente no
contexto proposto;

o da exequibilidade operacional (incluindo logistica, manutencéo e integragdo com
processos existentes);

o dos riscos e barreiras (técnicos, regulatorios ou de infraestrutura) que possam
impactar a implementacao no Brasil, bem como da adaptagao as condigcbes
brasileiras para viabilizar a inovagao local, mesmo em tecnologias ainda ndo
implementadas no pais, quando necessario, considerando:

a) disponibilidade de insumos, infraestrutura e cadeias de valor locais;
b) conformidade com regulamentacdes e padrdes técnicos nacionais;
c) condi¢cbes operacionais e ambientais especificas do pais.

o Demonstragédo da aderéncia da solugdo tecnoldgica proposta as rotas industriais de
descarbonizacgao e circularidade dos setores de cimento ou siderurgia, indicando sua
contribuigdo potencial para mitigacdo de CO2etufa no contexto da transicdo para
processos industriais de baixo carbono;

o Estudos dareducao de riscos tecnoldgicos e geragao de evidéncias para a realizagao
de estudos de viabilidade técnico-operacional de novas rotas de mitigacao de
emissoes;

o Validacdo de parametros tecnoldgicos, operacionais, ambientais e de seguranca
associados as rotas tecnoldgicas propostas;

o Geracao de dados e evidéncias técnicas que contribuam para reduzir incertezas
tecnoldgicas e econdmicas associadas a adogao industrial das solugdes propostas,
incluindo parametros de processo, balangos preliminares de massa e energia
especificados, desempenho tecnoldgico e condigbes operacionais, capazes de
subsidiar futuras decisbes de investimento industrial ou etapas de engenharia
conceitual e estudos preliminares de viabilidade técnica;

o Definicdo de indicadores de desempenho tecnolégico e ambiental da solugao
proposta, incluindo métricas de eficiéncia do processo, intensidade de Carbono ou
outros paradmetros relevantes para avaliar sua contribuicdo para a descarbonizagao
e circularidade industrial;

¢ Avaliacao preliminar de aspectos de seguranga ambiental e operacional associados
a tecnologia desenvolvida, incluindo identificagdo de riscos ambientais e
operacionais relevantes e analise preliminar de emissoes, efluentes, residuos ou
subprodutos gerados pelo processo tecnoldgico proposto;

¢ Identificagdo de medidas ou estratégias técnicas para mitigagéo de riscos ambientais
e de seguranga associados a operagao da tecnologia, bem como verificagéo
preliminar da aderéncia da solucdo tecnolégica a boas praticas de engenharia,
seguranga de processos e protecdo ambiental aplicaveis ao setor industrial,

o Avaliagcdo do potencial de escalonamento da tecnologia desenvolvida, incluindo
analise preliminar de sua aplicabilidade em ambiente industrial e das condi¢cbes
necessarias para evolucao para etapas de demonstragao ou implantagao, indicando
sua contribui¢cao potencial para a redugao de emissdes em escala setorial
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e Geragao de conhecimento cientifico e tecnoldgico aplicavel aos setores industriais
de cimento ou aco;

e Potencial de geracgao de ativos de propriedade intelectual ou tecnolégicos.
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ANEXO 2 - Lista nao exaustiva de tecnologias de
referéncia para a descarbonizagao para os setores de

aco e cimento

Este Anexo apresenta, em carater referencial, uma lista de tecnologias elegiveis no
ambito da Chamada. A lista ndo é exaustiva, podendo ser consideradas outras tecnologias
nela ndo contempladas, desde que atendam aos requisitos e as condigdes estabelecidos na

Chamada.

Setor siderurgico

Etapa

Tecnologia

Descrigédo da Tecnologia

Redugéo (Alto-Forno — BF) / Refino
/ Aciaria

Redugao direta
de minério de
ferro (DRI) com
hidrogénio e
fornos de arco
elétrico (EAF)

Reduz o minério de ferro
com H,, gerando H,O em
vez de CO,. O hidrogénio é
produzido por eletrélise da
agua, permitindo operagao

sem emissbées quando
associada a energia
renovavel.

Redugéo (Alto-Forno — BF) / Refino
/ Aciaria

Reducao direta
com hidrogénio
verde e fornos
de arco
submerso
(SAF)

O hidrogénio reduz o minério
de ferro a ferro-esponja
(DRI) sem emisséo de CO,.
O DRI é fundido em fornos
de arco submerso (SAF)
alimentados por eletricidade
potencialmente renovavel,
permitindo também o uso de
carbono biogénico (carvao
vegetal ou biocarvao) para
uma pegada de carbono
menor.

Rota Integrada

Eletrélise de
Oxidos
Fundidos
(MOE)

Reduz eletroquimicamente
6xidos metalicos dissolvidos
em banho fundido (>1600
°C). O minério de ferro é
dissolvido em escoria
condutiva (SiO,, Al,O3, CaO)

e reduzido no catodo,
produzindo ferro liquido,
enquanto o oxigénio é

liberado no anodo inerte,
eliminando as emissbdes de
CO, dos processos
convencionais.
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v

41

SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,
Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-913




On behalf of:
a
@ Feder:| Ministry NTERNATIONAL Dautse
for the Environment, Climate Action, @) cumare fir Int
Nature Conservation and Nuclear Safety NITIATIVE Zusammen

of the Federal Republic of Germany

MINISTERIO DO GOVERNG DO

oty
@y TEMBRAPI SENAT oo Dl Na

E SERVIGOS

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Rota Integrada Redugao por Substitui o carvao por
Plasma de hidrogénio em estado de
Hidrogénio plasma (>3000 °C) como
(HPSR) fonte de calor e agente

redutor, convertendo o 6xido
de ferro em ferro metalico e
gerando H,O como
subproduto, eliminando as
emissodes de CO,.

Rota Integrada Eletrolise Produz hidrogénio verde
Alcalina pela eletrdlise da 4gua em”
meio alcalino (KOH). O H,
gerado é usado em um
reator de reducgéao direta para
converter 6xidos de ferro em

ferro metalico, sem
emissbes de CO, e com
vapor d’agua como
subproduto.

Preparagao de Matéria-Prima Syngas em Converte residuos em gas
fornos de de sintese ultralimpo com
reducdo direta 55-60% de H,. Utiliza
via gaseificagéo separagdo PSA (pressure
de biomassa swing adsorption) em duas

etapas para maximizar a
producéo de hidrogénio para
aplicacao em plantas
siderurgicas (matéria-prima
para o processo de DRI).

Preparagao de Matéria-Prima Triagem e pré- Centro inteligente de
tratamento desmontagem e triagem
inteligente  de avangada de sucata,
sucata processos de “limpeza” e

remogao de impuridade da
sucata triturada (shredded)
para obtencdo de sucata
premium para EAF; pré-
processamento e otimizagao
do blend de cargas a partir
de multiplas origens de
sucata incluindo sistemas
digitais para garantir a
rastreabilidade da sucata,
aumento de eficiéncia
operacional e baixa
contaminagao para
integracao com EAF;
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simbiose industrial.

reciclagem a ciclo fechado e

Setor cimenteiro

Etapa

Tecnologia

Descrigdo da Tecnologia

Processo

Eletrificagdo da
calcinagao de
argila/xisto

Aplicacao de aquecimento elétrico via
elementos resistivos ou plasma no
processo de calcinagdo de argilas
utilizadas como SCMs
(Supplementary Cementitious
Materials). Esta tecnologia elimina o
uso de combustiveis fosseis nesta
etapa, permitindo o uso de
eletricidade renovavel e melhorando
a eficiéncia energética do sistema.
Pode levar a uma redugao de até
50% nas emissbes de CO, por
tonelada de cimento, especialmente
quando integrada a sistemas de
controle térmico e fontes de energia
limpa.

Produto

Cimento celular de
baixo carbono
(geopolimeros)

Desenvolvimento de cimentos
alternativos com ligagdes quimicas
distintas das encontradas no clinquer
Portland comum, baseados em
geopolimeros quimicamente
ativados. Estas formulagdes utilizam
residuos industriais, oferecendo
potencial de redugdo de 70 a 80%
nas emissbes de CO, em
comparagdao ao cimento Portland
convencional.

Produto

Cimento com fases
minerais de baixa
energia

Substituicdo do clinquer Portland por
fases minerais como belita e outros
componentes com menor energia
incorporada. Esta abordagem é
aplicavel a formulagdo de concreto
estrutural e elementos pré-moldados,
reduzindo significativamente a
demanda de energia térmica do
processo de produgao.

Produto

Cimento com argila
calcinada e calcario

Uso de argila calcinada de baixo teor
de caulinita combinada com calcario,
gerando reagdes sinérgicas que
permitem alta substituicdo de

embrapii.org.br

v SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,

Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-913

43




On behalf of:

@ Federal Ministry
for the Environment, Climate Action,
Nature Conservation and Muclear Safety

GOVERNO DO

Raila

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA, COMERCIO
E SERVIGOS

INTERNATIONAL ‘
IKI (o) i < EMBRAPI  SENAJ

4

P
=

Wi

RO

L

4
Dautsc|
Fir Inte
Zusamman

&

of the Federal Republic of Germany

clinquer sem perda de desempenho.
Processo mais eficiente, com menor
pegada de carbono e melhor
aproveitamento de recursos.

Energia

Combustiveis
alternativos de baixo
carbono

Reformulagcdo do portfélio de
produtos de cimento para aumentar o
conteldo de SCMs e reduzir a
proporgao de clinquer, incluindo a
transigédo para cimentos do tipo CEM
Il, que podem alcancgar até 12% de
reducao na intensidade de emissodes
do produto.

Energia

Co-processamento de
combustivel derivado
de residuos

Inje¢cédo de Combustivel Derivado de
Residuo (RDF) no queimador
principal do forno. Esta abordagem
promove praticas relacionadas a
economia circular ao valorizar
residuos urbanos e industriais, com
objetivo de substituir até 8% do coque
de petrdleo.

Energia

Aquecedor roto
dindmico

Tecnologia inovadora de
aquecimento baseada em atrito
rotacional e plasma, capaz de
alcangar temperaturas acima de
1700°C. Esta solucdo permite a
substituicdo completa de
combustiveis fosseis em fornos
industriais e pode eliminar até 45%
das emissbes relacionadas a
combustéo.

Energia

Eletrificagédo via
plasma ou resisténcia

Aplicacdo de fontes elétricas para
substituir diretamente a queima de
combustiveis fésseis durante a
calcinacéo de argilas. Permite melhor
controle térmico e sinergia com
tecnologias de captura de carbono,
com potencial de descarbonizagao
superior a 90%.

Energia

Resfriadores e
motores (WHR)

Recuperagdo do calor residual de
resfriadores de clinquer e gases de
exaustdo de motores a dleo
combustivel pesado (HFO) para
geragdo de eletricidade ou pré-
aquecimento de  matéria-prima.
Reduz o consumo de combustiveis
auxiliares e as emissdes associadas.
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Sistemas Integrados

Captura de carbono,
combustiveis
alternativos e
eletrificacao

Integracdo de tecnologias de captura
de carbono, combustiveis
alternativos e eletrificacdo para
maximizar a eficiéncia na redugao de
emissdes diretas. Estratégia voltada
a neutralidade de carbono até 2030
em plantas selecionadas de cimento.

Sistemas Integrados

Captura de carbono,
hidrogénio verde e E-
Metanol

Integracdo de captura criogénica de
CO, com produgado de hidrogénio
verde e sintese de e-metanol,
permitindo o uso do CO, como
matéria-prima para produtos
quimicos e combustiveis sintéticos.

Sistemas Integrados

Linha de producéao de
cimento de baixo
carbono

Linha de produgdo de cimento
redesenhada com multiplas
inovagbes integradas: eletrificagao,
captura de carbono, uso de novos
aditivos e formulagéo com clinquer de
baixa emissao.

Equipamento

Sistema de calcinagao
de xisto em torre
vertical

Desenvolvimento de SCMs a partir de
xisto calcinado e implementagao de
um sistema integrado em torre
vertical, otimizando a eficiéncia
térmica e reduzindo
significativamente as emissfes na
producdo de cimento.

Captura Sistema hibrido de Sistema hibrido de captura de
captura de carbono carbono combinando combustéo oxy-
(oxy-fuel + aminas) fuel e absorgdo por aminas,
alcangando taxa de remogao superior
a 97% das emissoes.
Captura Combustao oxy-fuel e Combinagdo de combustdo oxy-fuel
captura criogénica com tecnologia de captura criogénica
de CO,. Permite produgido de
cimento carbono-neutra com taxas de
captura de até 98%.
Captura Separagao direta de Tecnologia de calcinagdo com
CO; em calcinagao separacgao direta de CO,, permitindo
captura purificada pronta para
compressao ou utilizagdo. Permite
até 95% de redugio nas emissdes do
processo de calcinagao.
Captura Unidades modulares Solugbes de captura de carbono

de captura de carbono

baseadas em unidades modulares
usando aminas ou reatores
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cataliticos compactos, com taxas de
captura de até 95%. Ideal para retrofit
de plantas existentes.

Captura

Tecnologias de
separagao de CO, por
absorgdo quimica e
membranas

Tecnologias de separacdo de CO,
baseadas em absor¢cdo quimica e
membranas de alta seletividade (ex.
PolyActive). Podem reduzir emissdes
em até 90%, com design compacto e
escalavel.

CCU

Conversdao de CO,
capturado

Conversdao do CO, capturado em
combustiveis sintéticos, produtos
quimicos ou materiais, possibilitando
caminhos de economia circular para
emissodes industriais.

CCuU

Forno de metanagao
com hidrogénio verde

Integracdo da captura de CO, e
conversdao em metano sintético
usando hidrogénio verde. Esta
abordagem substitui parcialmente
combustiveis fésseis e reduz a
pegada de carbono do processo.

SCM

Ativagdo de residuo
de bauxita

Tratamento térmico ou quimico do
residuo insoluvel do processo Bayer
(red mud) e outros residuos da
industria do aluminio para converté-
los em SCMs, reduzindo a produgao
de clinquer e promovendo simbiose
industrial.

SCM

Desenvolvimento de
residuos de
mineracao

Processamento de residuos/residuos
minerais, particularmente a base de
sulfetos, para extragdo de metais e
utilizagao da fragao mineral restante
como SCM. Pode substituir até um
terco do cimento em aplicagdes
especificas.

Energia

Sistemas  industriais
de triagem para
residuos

Sistemas de triagem com separagéo
magnética, balangas, controle
automatico e filtros que assegurem
elevados padrées de salvaguardas
ambientais incluindo sistemas digitais
para garantir a rastreabilidade da
sucata, aumento de eficiéncia
operacional e baixa contaminagao.
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ANEXO 3 - Formulario de candidatura

Preencher conforme as orientagbes do Anexo 4, observados os requisitos de apresenta¢cao
e o limite de paginas estabelecidos na Se¢do 19 da Chamada. Para os itens ndo aplicaveis
ao projeto, indicar “Nao se aplica”.

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo do projeto:

Unidade Coordenadora:

Unidade(s) Coexecutora(s):

Empresa ancora:

Demais empresas participantes:

Setor industrial: () Cimento ( ) Siderurgia

Unidade de produgao de aplicagcéo da tecnologia:

Nome da planta:

Empresa responsavel:

Localizagao:

Tipo: () Existente (brownfield) ( ) Nova (greenfield)

Local de demonstracéo da tecnologia:
() Na prépria unidade de producao indicada acima.
() Em outra instalagao. Informar nome, instituicido responsavel e localizagao:

Quando a demonstragéo ocorrer em outra instalagao, justificar sua utilizagdo e descrever
as condigdes operacionais representativas da aplicacao prevista no subitem 3.1:

Percentual estimado de redugdo de emissdes por tonelada de produto final (conforme
item4): %

Faixa de apoio pretendida (Tabela 1): ( ) De 10% a 20% ( ) Superior a 20% e igual
ou inferior a 60% ( ) Superior a 60%

TRL inicial (indicar as evidéncias no subitem 3.1):

TRL final: 7

1.1 IDENTIFICACAO DAS UNIDADES EMBRAPII — Replicar tantas quanto forem as Unidades
que fazem parte da Alianca

UNIDADE EMBRAPII PAPEL NA ALIANCA

() Coordenadora () Coexecutora

COORDENADOR(A) DO PROJETO NA UNIDADE CARGO

E-MAIL TELEFONE

1.2IDENTIFICACAO DAS EMPRESAS PARTICIPANTES DA ALIANCA — Replicar tantas
quanto forem as empresas participantes
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EMPRESA 1
NOME DA EMPRESA CNPJ
CNAE PRINCIPAL CNAE SECUNDARIO (se aplicavel)
ENDEREGO COMPLETO MUNICIPIO ESTADO
CEP TELEFONE EMAIL
REPRESENTANTE LEGAL CARGO
RESPONSAVEL TECNICO PELO PROJETO CARGO
:ﬁi\i‘-@A NA ( ) Empresa éancora ( ) Empresa participante ( ) Empresa
consumidora

1.3 PERIODO DE EXECUCAQ DO PROJETO

DURAGAO EM MESES INICIO (MES/ANO)

TERMINO (MES/ANO)

2. RESUMO EXECUTIVO E PUBLICO DO PROJETO

Descrever de forma objetiva, contemplando problema tecnoldgico abordado, solugao
proposta, diferencial inovador, potencial de aplicacdo industrial e contribuicdo para

descarbonizacgao.

Resumo publico do projeto

Texto ndo confidencial, que podera ser divulgado pela Embrapii e pela GIZ, conforme a Segéo
18. Nao incluir informacgdes sigilosas sobre a tecnologia, a planta industrial ou as empresas.

3. CARACTERIZAGAO DA ROTA TECNOLOGICA

Descri¢ao da(s) rota(s) tecnoldgica(s) de descarbonizagao e/ou circularidade:
o Classificagdo da rota (ex.: eletrificagdo, CCUS, biomassa, eficiéncia energética,

materiais alternativos etc.);

e Grau de aderéncia a rotas internacionais (descrever);
¢ Normas/metodologias consideradas (ex.: ISO, GHG Protocol, SBTi etc.);

Informacgdes especificas (preencher apenas quando aplicavel):
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¢ Rota de transicdo com uso de combustivel fossil: horizonte de descarbonizagao,
alternativas avaliadas e estratégia de evolugdo tecnolégica para eliminagao
progressiva das dependéncias fésseis, conforme a Sec¢ao 8:

e Projetos com CCUS: deverdo observar as condi¢cdes da Secéo 8:

o Uso de hidrogénio: origem prevista, rota de produgcdo e normas, metodologias ou
sistemas de certificacdo a serem observados, conforme o Anexo 1:

¢ Uso de biomassa: origem (residuos e subprodutos ou cultivo dedicado) e critérios de
sustentabilidade a serem atendidos, conforme a Sec¢éo 11:

Adicionalmente, deverédo ser encaminhados, quando existentes, os estudos anteriores
realizados pelas empresas ou pelas Unidades Embrapii, contendo dados técnico-econémicos
preliminares da rota tecnoldgica proposta, tais como:

¢ Diagramas de Fluxo de Processo (PFD) simplificados;

o Caracterizagao preliminar dos fluxos de materiais e energia (inputs e outputs);

e Previsdo de demanda energética;

e Premissas e critérios base de processo, incluindo descricdo das condigdes
operacionais atuais da planta com identificagao preliminar do ponto de integracéo da
tecnologia proposta (para projetos brownfield);

e Analise econémica preliminar.

Os estudos anteriores serdo encaminhados como documentos comprobatérios
complementares, observado o limite de paginas previsto na Segao 19.

3.1 PLANO DE TRABALHO E DE VALIDAGAO

a) Objetivos técnicos e indicadores de desempenho da tecnologia, com valores-meta:

b) Atividades de PD&l:

c) Conceito de processo:

d) Plano de testes e validagao:

e) Ambiente de validagdo e demonstragao: descrever a infraestrutura e as condicoes
operacionais previstas, em correspondéncia com o local informado no item 1.
Quando distinto da unidade de producao de aplicagdo da tecnologia, justificar sua
representatividade para a demonstracdo do TRL 7.

f) Justificativa do TRL inicial 3 (quando aplicavel):

4. POTENCIAL DE REDUGAO DE EMISSOES (PRE)

A proposta devera apresentar a estimativa do potencial de redu¢cdo de emissdes de
gases de efeito estufa (CO,e) associada a solugao tecnoldgica proposta. A estimativa devera
ser apresentada de forma clara, rastreavel e tecnicamente justificada, permitindo a verificagéo
de sua plausibilidade pela Embrapii e pela GIZ.

Para esse fim, a proponente devera informar, no minimo, o cenario de referéncia
utilizado para comparagao, indicando se corresponde a pratica atual da planta industrial, a
rota tecnolégica convencional do setor, a dados setoriais reconhecidos ou a outra base
tecnicamente justificada e, para unidades de producgéo existentes, os dados operacionais
utilizados, com indicacao do periodo de referéncia.
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Para fins de enquadramento nas faixas da Tabela 1, a unidade funcional obrigatéria é a
tonelada de ago bruto (setor siderurgico) ou a tonelada de material cimenticio (setor
cimenteiro). Quando a solugdo atuar sobre etapa especifica ou produto intermediario, a
proposta devera apresentar também o resultado nessa unidade (ex.: tonelada de clinquer, de
DRI ou de material substituido) e demonstrar a converséo para a unidade de produto final.

Deverao ser indicadas as fronteiras do calculo, explicitando quais etapas do processo
foram consideradas, quais emissdes foram incluidas ou excluidas e se foram consideradas
emissoes diretas, indiretas, de processo, energéticas ou associadas a insumos.

Devem ser apresentadas as principais premissas técnicas adotadas, incluindo fatores
de emissao, consumo energético, substituicdo de insumos, rendimento de processo, eficiéncia
esperada, taxas de captura, composi¢cdo de matérias-primas, uso de combustiveis ou outras
variaveis relevantes.

A proponente devera informar as fontes de dados utilizadas, distinguindo dados
experimentais, dados industriais, literatura técnica, inventarios corporativos, bases setoriais,
simulagdes, modelagens ou referéncias normativas.

Também devera ser indicada a metodologia ou norma utilizada, quando aplicavel,
incluindo normas IS0, diretrizes do IPCC, GHG Protocol, metodologias setoriais, referéncias
da GCCA, Responsible Steel ou outras bases reconhecidas.

O resultado estimado de reducdo de emissdes devera ser expresso em termos
absolutos e percentuais, sempre que possivel, acompanhado da indicagdo das incertezas,
limitagcoes e condi¢cdes de validade da estimativa apresentada.

Deverao ser apresentados:

a) Calculo e resultado do percentual estimado de redugdo de GEE (%) - Percentual
estimado de reducdo da intensidade de emissbes por tonelada de aco bruto ou de
material cimenticio, utilizado para o enquadramento na faixa de apoio da Tabela 1.
Quando aplicavel, informar separadamente o percentual de redug¢ao na etapa ou no
processo afetado e demonstrar a relagcao entre os dois resultados;

b) Base de comparacgao (cenario de referéncia);

c) Emissbes consideradas (escopos, fontes e gases incluidos);

d) Metodologia utilizada para calculo;

e) Normas ou referéncias adotadas;

f) Principais premissas;

—" 50
SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,

embrapii.org.br v Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-913




On behalf of:
4

@ Federal Ministry NTERNATIONAL D

for the Environment, Climate Action, @) cumare I

Nature Conservation and Nuclear Safety NITIATIVE x

of the Federal Republic of Germany

MINISTERIO DO GOVERNG DO

\
= »
EMBRAPI SENAT ovimonerrs DA N

E SERVIGOS

4

=
£

=2

NSZ

&
[

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

g) Hipdteses que serao avaliadas;

h) Descricao das evidéncias que suportam a estimativa;

Tipo de evidéncia:

( ) Dados operacionais da planta

() Dados experimentais

() Modelagem/ Uso de Software ou aplicativo

( ) Literatura técnica

() Inventario de emissodes

() Outros:

i) Para propostas na faixa de apoio superior a 60%: intensidade de emissdes estimada
com a tecnologia implantada (kg CO.e por tonelada de ago bruto ou de material
cimenticio), fracao de sucata ou fator clinquer considerado e limite near-zero aplicavel,
conforme o Anexo 1;

i) ) Outros beneficios ambientais, ndo considerados no calculo da reducéo de emissdes
(quando aplicavel): aumento da circularidade e da eficiéncia energética;

k) Forma como o projeto gerara dados adicionais para refinar ou validar a estimativa ao
longo da execugao;

I) Forma como o projeto gerara dados adicionais para refinar ou validar a estimativa ao
longo da execucgao.

Documento obrigatério: a memoria de célculo da estimativa de reducdo de emissdes,
elaborada conforme o Anexo 6, devera ser anexada a proposta, conforme a Segao 19.
Memodria de calculo anexada: () Sim

5. SALVAGUARDAS SOCIOAMBIENTAIS

5.1 Gestao socioambiental da alianca

( ) Sim ( ) Nao - As instituicbes da alianga possuem procedimentos ou sistema de gestao

ambiental e social aplicavel as atividades do projeto (ex.: certificacao 1ISO 14001, politica

ambiental, procedimentos de saude e seguranga)?

( ) Sim ( ) Nao — O projeto envolvera a contratagdo de mao de obra terceirizada ou temporaria
para instalacdo ou operagao de protétipos ou demonstradores?

Em caso de resposta "N&o" na primeira pergunta, descrever como serao geridos os aspectos
ambientais e de saude e seguranga do projeto. Em caso de resposta "Sim" na segunda, indicar

como serao asseguradas as condi¢des de trabalho adequadas.

5.2 Riscos e impactos das atividades do projeto
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Indique se as atividades do projeto, incluindo a instalacido e a operagado de protétipos ou
demonstradores, envolvem:

() Sim ( ) Nado — Emissdes atmosféricas, efluentes ou residuos perigosos além dos ja
contemplados no licenciamento da planta;

() Sim ( ) Nao — Necessidade de nova licenga ou autorizagdo ambiental, ou de alteracao
de licenca existente;

() Sim ( ) Nao — Aquisicao de terras, restricido de uso da terra ou reassentamento;

( ) Sim( ) Nao — Impacto sobre areas protegidas, habitats sensiveis ou biodiversidade;
() Sim ( ) Nao - Impacto sobre povos indigenas, comunidades tradicionais ou grupos
marginalizados;

( ) Sim( ) Nao — Impacto sobre patrimdnio cultural;

( ) Sim ( ) Nao — Riscos relevantes a saude e a seguranca de trabalhadores ou da
comunidade (ex.: manuseio de hidrogénio, altas temperaturas, substancias perigosas);

() Sim( ) N&o — Uso de biomassa proveniente de cultivo dedicado.

Para cada resposta "Sim", descrever brevemente o risco identificado e as medidas de
mitigagao previstas.

6. ALINHAMENTO ESTRATEGICO (CPC)
¢ Alinhamento com os objetivos da chamada:

¢ Alinhamento com os objetivos da Chamada:

e Potencial de geragdo de conhecimento para o setor:

e Possibilidade de continuidade do projeto:

e Potencial de implantacdo (planta demonstrativa em ambiente operacional ou
modificagdo em processo industrial existente):

¢ Cronograma simplificado da implementagéo:

o Potencial de replicagdo da tecnologia em outras unidades do setor:

¢ Viabilidade logistica (quando aplicavel):

7. RELEVANCIA TECNOLOGICA E GRAU DE INOVAGAO (RGlI)

o Estado da arte e diferencial da solugao em relagao as tecnologias existentes ou ja
aplicadas no Brasil e no exterior:

e Grau de inovagdo da solugéo: ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( ) ALTO/DISRUPTIVO

¢ Justificativa do grau de inovagéo indicado:

e Principais avangos tecnoldgicos propostos:

¢ Riscos tecnolégicos identificados:

o Estratégias de mitigacao:

8. ALIANCA E CAPACIDADE DE EXECUGAO (QCE)

e Papel de cada participante da alianga:
= Unidade Coordenadora:
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= Unidade Coexecutora:
= Empresa(s):

¢ Complementaridade das competéncias:

e Equipe técnica principal de cada Unidade Embrapii e das empresas (nome,
instituicdo, formagao, fungao no projeto e dedicacao estimada):

o Estrutura de governancga do projeto (instancias de coordenacgao, responsaveis e
forma de tomada de decisao entre os participantes da alianga):

¢ Instrumentos contratuais da alianga anexados: () Sim
Identificar os instrumentos apresentados e as respectivas partes signatarias:

¢ Engajamento de consumidores de aco ou cimento de baixo carbono (ex.:
participacdo na alianga ou cartas de apoio), se houver:

e Experiéncia prévia relevante dos participes:

Identificar a Unidade da alianga que comprova o requisito da Sec¢ao 3. Para cada projeto
ou estudo apresentado no topico no item “experiencia previa relevante dos participes”,
informar: empresa parceira e setor de atuacao; titulo ou breve descricio; periodo de execucgao
e data de conclusao; papel da Unidade; tecnologia desenvolvida, validada ou avaliada; TRL
alcangado ou avaliado; e documento apresentado como comprovacgao. Indicar se o projeto foi
registrado na Embrapii ou executado com outra fonte de financiamento.

9. COMPROMETIMENTO CLIMATICO (GCC)

A empresa ancora possui metas de descarbonizagao?
( )Sim( )Nao

Se sim, informar:

e Tipo de meta (ex.: Net Zero, redugéo absoluta, redugéo de intensidade):

o Valor da meta e ano-base:

e Horizonte temporal:

e Meta publica: ( ) Sim( ) Nao

¢ Meta validada por iniciativa reconhecida (ex.: SBTi): ( ) Sim () N&o. Se sim, indicar
qual:

Independentemente da existéncia de metas, informar:
¢ Inventario de emissdes publicado: ( ) Sim ( ) Nao.
Verificado por terceira parte: () Sim ( ) Nao
¢ Plano de descarbonizagdo com metas de curto e longo prazo: ( ) Sim ( ) Nao
¢ Reporte publico periédico do progresso das metas ou das emissdes: ( ) Sim () Nao
¢ Referéncias e documentos enviados na proposta:

10. CAPACIDADE DE INVESTIMENTO E DE MOBILIZAGAO DE RECURSOS PARA A
CONTINUIDADE (Cl)

o Estrutura societaria da empresa ancora (resumo):
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e Capacidade de investimento da empresa ancora (ex.: porte, faturamento anual,
investimentos realizados em inovagdo ou descarbonizagdo nos ultimos 5 anos,
investimentos previstos em plano de negécios ou de descarbonizagao):

e Evidéncias da capacidade de mobilizacdo de recursos de terceiros para a
implementacao da tecnologia em escala industrial (ex.: financiamentos obtidos,
interlocucao com instituicdes financeiras ou de fomento, participacéo de investidores,
acordos de compra de produtos de baixo carbono):

e Carta de manifestagao de interesse e compromisso da empresa ancora (Anexo 8)
anexada: ( ) Sim

11. ORGAMENTO RESUMIDO

Valor total do projeto (R$):

Recursos IKI (R$ e %):

Recursos Embrapii (R$ e %):

Contrapartida das Unidades Embrapii (R$ e %):
Aporte da(s) empresa(s) (R$ e %):

Os valores deverao observar os limites percentuais da faixa de apoio indicada no item
1, conforme a Tabela 1 e as condi¢gbes da Secado 5 da Chamada. O aporte solicitado ao IKI
devera ser igual a soma do aporte solicitado a EMBRAPII com a contrapartida das Unidades
EMBRAPII, incluida a contrapartida nado financeira, valorada conforme a metodologia do
Manual de Operagao EMBRAPII.

12. CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DAS MACROENTREGAS (Especifique quais as
principais macroentregas por Unidade EMBRAPII, as etapas correspondentes, os niveis de
TRL esperados para cada uma, seus indicadores de acompanhamento e datas estimadas de
inicio e término de execugdo. Em caso de aprovagao da proposta, podera haver necessidade
de detalhamento das informagbes com vistas a solicitagdo da liberagéo dos recursos.)

As macroentregas deverdo representar marcos técnicos relevantes da execugédo do
projeto, vinculados ao avango da rota tecnolégica, a geragédo de evidéncias de validagéo, a
reducdo de incertezas tecnolégicas e ao alcance progressivo do TRL previsto. Cada
macroentrega devera ser descrita de forma objetiva, indicando o resultado técnico esperado,
as atividades associadas, a Unidade Embrapii responsavel, a participacdo da empresa ancora
e demais integrantes da alian¢a, os indicadores de acompanhamento, as evidéncias
documentais ou experimentais a serem apresentadas e sua relacdo com os objetivos de
descarbonizacgao, circularidade e preparagao de etapas futuras do pipeline.

Deverao ser compativeis com o cronograma fisico e financeiro do projeto e poderao
servir de referéncia para o acompanhamento técnico, inclusive para a realizagdao de
avaliagdes presenciais no modelo Stage-gate. Sempre que aplicavel, deverdo contemplar
evidéncias como relatorios técnicos, resultados de ensaios, testes, simulagdes, modelagens,
prototipos, pilotos laboratoriais, validagdes em ambiente relevante, pardmetros de processo,
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balangcos de massa e energia, estimativas atualizadas de reducéo de emissbes, identificacédo
de riscos e estratégias de mitigacao.

Recomenda-se que cada macroentrega explicite sua contribuicdo para o avango do
TRL, para a validagdo da solugao tecnoldgica e para a geragao de dados técnicos que possam
subsidiar decisdes futuras de continuidade, demonstragdo, engenharia conceitual, estudos
preliminares de viabilidade ou escalonamento tecnolégico. A descricao das macroentregas
devera evitar formulagbes genéricas, devendo permitir a verificagcdo objetiva do avango
técnico do projeto ao longo de sua execugéo.

UNIDADE COORDENADORA:

; PREVISAO DE
T TRL INDICADOR FiSICO A EXECUGAO (MES DO
y A E PROJETO)
ENTREGA | ETAPA | Lanrnibo ESPECIFICAGAO T AR S
MEDIDA QTDE. INiICIO | TERMINO
M1 M1.1
M1.2
M2 M2.1
M2.2
M3 M3.1
M3.2
M... M...
UNIDADE EMBRAPII COEXECUTORA:
’ PREVISAO DE
e TRL INDICADOR FiSICO Y —— EXECUGAO (MES DO
; A PROJETO)
rrren | EEER | el ESPECIFICAGAO — AR S
MEDIDA QTDE. INiClo | TERMINO
M1 M1.1
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. PREVISAO DE
MACRO TRL INDICADOR FiSICO S — EXECUGAO (MES DO
; A E PROJETO)
ENTREGA | ETAPA | Lonenino ESPECIFICAGAO e COMPROVAGAO
MEDIDA QTDE. INiCIO | TERMINO
M1.2
M2 M2.1
M2.2
M3 M3.1
M3.2
M... M...
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Orientagées para o preenchimento:

a) Cada macroentrega (M1, M2, M3...) deve corresponder a um marco técnico verificavel do
projeto. As etapas (M1.1, M1.2...) detalham as atividades necessarias para alcang¢a-la. Inserir
tantas linhas quantas forem necessarias;

b) TRL esperado: nivel de prontiddo tecnoldgica a ser alcangcado ao término da etapa. A
ultima macroentrega do projeto deve prever o alcance do TRL 7;

c¢) Indicador fisico: Indicador fisico: unidade de medida e quantidade que permitam verificar
objetivamente a conclusdo da etapa. Exemplos: unidade de medida "relatério técnico" e
quantidade "1"; unidade de medida "ensaio realizado" e quantidade "12"; unidade de medida
"protétipo validado" e quantidade "1";

d) Evidéncia de comprovagao: documento ou resultado a ser apresentado para comprovar
a conclusdo da etapa (ex.: relatério de ensaios, meméria de calculo, balango de massa e
energia, registro de testes, estimativa atualizada de redugéo de emissoes);

e) Previsao de execugao: informar os meses de inicio e término de cada etapa (ex.: més 1
ao més 6), considerando como més 1 0 més de inicio da execugédo do projeto, conforme
estabelecido no instrumento contratual. O prazo total ndo podera exceder 30 meses nem
ultrapassar a data-limite de 30/11/2029, definida em funcao da vigéncia do Programa INDUZ;
f) As macroentregas deverdo ser compativeis com o cronograma fisico-financeiro e servirdo
de referéncia para o acompanhamento técnico, inclusive para as avaliacbes presenciais no
modelo Stage-Gate;

g) Os entregaveis obrigatérios previstos na Seg¢do 10.1 da Chamada deverdo estar
contemplados nas macroentregas, com a indicagdo da etapa em que cada um sera
apresentado.

13. APLICACAO DE RECURSOS POR UNIDADE (Especifique, para cada Unidade Embrapii,
as rubricas em que se estima que sejam aplicados 0s recursos previstos para o projeto,
indicando a origem (IKI, Embrapii, Unidade Embrapii ou empresas), os valores totais e os
percentuais correspondentes. Em caso de aprovacao da proposta, podera haver necessidade
de detalhamento das informagbes com vistas a solicitagao da liberagéo dos recursos.)

UNIDADE EMBRAPII COORDENADORA

RECURSOS
EMPRESA(S)
(R$)

RECURSOS IKI
(R$)

RECURSOS
EMBRAPII (R$)

RECURSOS

DISCRIMINAGAO UNIDADE (R$)

TOTAL (R$)

Pessoal

Material de consumo

Diarias

Passagens e despesas de locomoc¢éo

Servigos de terceiros — Pessoa Fisica

Servigos de terceiros — Pessoa
Juridica

Despesas de suporte operacional

Qutras despesas correntes

SUBTOTAL - DESPESAS
CORRENTES
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DISCRIMINAGAO

RECURSOS IKI
(R$)

RECURSOS
EMBRAPII (R$)

RECURSOS
UNIDADE (R$)

RECURSOS
EMPRESA(S)
(R$)

TOTAL (R$)

Equipamentos e material permanente
(inclui licengas de software)

SUBTOTAL — DESPESAS DE
CAPITAL

TOTAL GERAL

PARTICIPAGAO NO TOTAL (%)

100%

UNIDADE EMBRAPII COEXECUTORA

DISCRIMINAGAO

RECURSOS IKI
(R$)

RECURSOS
EMBRAPII (R$)

RECURSOS
UNIDADE (R$)

RECURSOS
EMPRESA(S)
(R$)

TOTAL (R$)

Pessoal

Material de consumo

Diarias

Passagens e despesas de locomog¢éo

Servigos de terceiros — Pessoa Fisica

Servigos de terceiros — Pessoa
Juridica

Despesas de suporte operacional

Qutras despesas correntes

SUBTOTAL - DESPESAS
CORRENTES

Equipamentos e material permanente
(inclui licengas de software)

SUBTOTAL - DESPESAS DE
CAPITAL

TOTAL GERAL

PARTICIPAGAO NO TOTAL (%)

100%
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Observacgoes:

a) Informar os valores em reais (R$), por fonte de recurso, referentes as atividades
executadas por esta Unidade Embrapii;

b) Fica vedada a aquisicao de equipamentos e material permanente ndo destinados a
execugao do projeto;

c) Nao é permitida a utilizacdo de recursos, de nenhuma das fontes, para obras civis ou
ampliacao/criagao de instalacées fisicas da Unidade Embrapii;

d) A verificagado dos percentuais de participagdo de cada fonte em relagdo a faixa de apoio da
Tabela 1 da Chamada sera realizada sobre o orcamento consolidado (item 14).

14. APLICAGAO DE RECURSOS CONSOLIDADO (Consolide os valores das Unidades
Embrapii informados no item 13, indicando por rubrica a origem dos recursos (IKl, Embrapii,
Unidade Embrapii ou empresas), os valores totais e os percentuais correspondentes. Os
valores deste item devem coincidir com a soma dos valores do item 13 e com o orgcamento
resumido do item 11. Em caso de aprovacido da proposta, podera haver necessidade de
detalhamento das informagdes com vistas a solicitagcao da liberagao dos recursos).

RECURSOS
EMPRESA(S) TOTAL (R$)
(R$)

RECURSOS IKI RECURSOS RECURSOS

DISCRIMINAGAO (R$) EMBRAPII (R$) | UNIDADE (R$)

Pessoal

Material de consumo

Diarias

Passagens e despesas de locomogéo

Servigos de terceiros — Pessoa Fisica

Servigos de terceiros — Pessoa
Juridica

Despesas de suporte operacional

Outras despesas correntes

SUBTOTAL - DESPESAS
CORRENTES

Equipamentos e material permanente
(inclui licengas de software)

SUBTOTAL - DESPESAS DE
CAPITAL

TOTAL GERAL
PARTICIPAGAO NO TOTAL (%) 100%

Observacoes:

a. Os valores deste quadro devem corresponder a soma dos valores informados pelas
Unidades Embrapii no item 13 e coincidir com o orgamento resumido do item 11;

b. Os percentuais de participagao de cada fonte deverdo observar os limites da faixa de
apoio indicada na proposta, conforme a Tabela 1 da Chamada;

c. Os valores deverao observar as condigdes da Segao 5: o aporte solicitado ao IKI devera
ser igual a soma do aporte solicitado a EMBRAPII com a contrapartida das Unidades
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EMBRAPII, incluida a contrapartida n&o financeira, valorada conforme a metodologia do
Manual de Operagao EMBRAPII.

15. DECLARAGOES
Declaramos que:

o Nenhuma das empresas integrantes da alianga encontra-se em processo de faléncia
(ou de recuperacéo judicial);

e A unidade de producdo indicada nesta proposta n&o integra outra proposta
submetida a esta Chamada;

e Temos ciéncia do contrato firmado entre a Embrapii e a GIZ e do modelo de Termo
de Adesao (Anexo 9), conforme o item 4 da Chamada;

e As informagdes prestadas sido verdadeiras e consistentes com os documentos
anexados a proposta;

e A proposta atende aos requisitos desta Chamada;

o Estamos cientes de que inconsisténcias poderao impactar a avaliagao.

Local e data:

Nome do(a) Coordenador(a) da Unidade Embrapii Coordenadora:
Cargo:

Assinatura:
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ANEXO 4 - Roteiro para preenchimento da proposta

1. ORIENTAGOES GERAIS

a) O Formulario de Candidatura devera apresentar, de forma clara e estruturada, as
informacdes técnicas, operacionais e financeiras necessarias a avaliagdo do projeto,
observados os requisitos de apresentacdo, assinatura e limite de paginas
estabelecidos na Se¢ao 19 da Chamada;

b) A proposta é composta pelo Formulario de Candidatura (Anexo 3) e pelos demais
documentos exigidos na Sec¢ao 19 da Chamada;

c) O formulario deve ser preenchido no modelo disponibilizado, sem alteracao da ordem
ou da numeragao dos itens. As tabelas podem receber tantas linhas quantas forem

necessarias;

d) Todos os itens devem ser preenchidos. Quando um item ndo se aplicar ao projeto,
indicar "Né&o se aplica";

e) As informacbes ndo devem ser repetidas entre itens; quando necessario, indicar o item
em que ja foram apresentadas;

f) Os valores informados em mais de um ponto devem ser coincidentes, em especial 0
percentual de redugao de emissoes (itens 1 € 4 e memaria de calculo do Anexo 6) e os

valores do orgcamento (itens 11, 13 e 14);

g) O resumo publico (item 2) podera ser divulgado e ndo deve conter informagdes
sigilosas;

h) Os documentos comprobatdérios complementares devem ser identificados pelo item do
formulario a que se referem (ex.: "ltem 9 — Plano de descarbonizagao").

2. REFERENCIAS E DEFINIGOES

a) O nivel de prontidao tecnoldgica deve ser indicado conforme a escala de TRL do Anexo
1 do Manual de Operacido Embrapii;

b) Os termos "empresa ancora", "empresas participantes”, "Alianca Tecnoldgica" e
"unidade de produgao" tém o significado definido nas Se¢des 3 e 19 da Chamada.

3. RELAGAO ENTRE OS ITENS DO FORMULARIO E A AVALIAGAO
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O quadro a seguir indica, para cada item do formulario, a etapa de analise ou o critério
de avaliacdo de mérito em que as informacbes serdao consideradas. Ele permite ao
proponente identificar quais informacgdes serdao determinantes para o enquadramento e
para a pontuacio da proposta.

Item do formuldrio  Etapa ou critério de avaliacio

1,3,4,5e15 Elegibilidade e enquadramento

3,31e7 Relevancia tecnoldgica e grau de inovacio (RGI)

6 Contribuicfo estratégica e potencial de continuidade (CPC)

8 Qualidade da alianca e capacidade de execucio (QCE)

4 Potencial de reducio de emissdes (PRE) e Fator de Plausibilidade
9 Grau de comprometimento climatico (GCC)

10 Capacidade de investimento e de mobilizacio de recursos (CI)
11a14 Enquadramento financeiro e capacidade de execucdo

Os critérios RGI, CPC, QCE, GCC e Cl serao pontuados conforme a escala qualitativa
de 0 a 5 prevista no item 14.2 da Chamada, considerando as informacbes e evidéncias
apresentadas.

A nota bruta de PRE sera atribuida conforme a escala percentual especifica do mesmo
item, com base na magnitude da reducdo de emissbes tecnicamente sustentada. A
metodologia, as premissas, os dados, as fronteiras de calculo e as evidéncias técnicas
fundamentarao a analise de confiabilidade da estimativa pelo Fator de Plausibilidade (FP),
conforme o item 14.3. As mesmas lacunas nao deverao reduzir adicionalmente a nota
bruta de PRE e o FP.

4. ORIENTAGOES POR ITEM DO FORMULARIO

Item 1 — Identificagao:

o Cada proposta devera identificar uma uUnica unidade de produgado de aplicagdo da
tecnologia, informando seu nome, a empresa responsavel, a localizagédo e se é
existente (brownfield) ou nova (greenfield). Para plantas novas, informar a localizagao
prevista, os processos planejados e os dados disponiveis para caracteriza-las.

o Identificar separadamente o local de demonstracdo da tecnologia, indicando se
corresponde a prépria unidade de produgcdo de aplicagdo ou a outra instalagao.
Quando os locais forem distintos, informar o nome, a instituicdo responsavel e a
localizagcdo da instalagdo de demonstragdo, apresentando a justificativa técnica no
subitem 3.1. A indicacdo de outra instalacido para demonstragdo nao caracteriza
substituicdo da unidade de producao de aplicagao.
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e Uma mesma empresa podera participar de mais de uma proposta, desde que cada
uma se refira a uma unidade de producao distinta. Se a mesma unidade de producgao
for indicada em mais de uma proposta, sera considerada a proposta com o maior
potencial de redugao de emissodes, conforme a Seg¢ado 19.;

o A faixa de apoio pretendida deve corresponder ao percentual de reducgéao calculado no
item 4;

e As evidéncias do TRL inicial devem ser apresentadas no subitem 3.1.

Item 2 — Resumo executivo: apresentar uma visdo geral do projeto (problema
tecnoldgico, solugao proposta, justificativa técnica e industrial para o desenvolvimento da
tecnologia, diferencial inovador, resultados esperados e contribuicdo para a
descarbonizagao), sem repetir os dados de identificagdo do item 1.

Item 3 — Rota tecnolédgica: as informacdes especificas sobre rotas de transigdo, CCUS,
hidrogénio e biomassa sao requisitos de elegibilidade e devem ser preenchidas sempre
que aplicaveis. No caso de biomassa de cultivo dedicado, indicar como serdo atendidos
os critérios de sustentabilidade da RED Il e RED IIl, conforme a Secéao 11.

Subitem 3.1 — Plano de trabalho e de validagao:

¢ nos indicadores de desempenho, informar o valor atual e o valor-meta ao final do
projeto (ex.: eficiéncia do processo, consumo especifico de energia, intensidade de
carbono);

¢ nas atividades de PD&l, indicar a integragdo com estudos anteriores ou programas em
andamento nas empresas, evitando sobreposicdes e destacando as entregas
adicionais do projeto. Quando pertinente, considerar abordagens digitais de
sensoriamento, simulacdo e otimizagao (ex.: modelos computacionais, Inteligéncia
Artificial, dispositivos 10T, gémeos digitais), como complemento aos testes fisicos;

e no plano de testes, descrever os ensaios, simulagdes e modelagens previstos, com os
critérios de sucesso e as métricas que serao usados para verificar a evolucdo do TRL
até o TRL 7;

¢ no ambiente de validagao, indicar as atividades que ocorrerdo em laboratério, em
ambiente relevante e em ambiente operacional, o local da demonstragdo do TRL 7 e
as evidéncias previstas para comprova-lo, incluindo a configuracédo do protétipo ou
demonstrador, a escala e o ambiente de teste, as condicbes operacionais, 0s
parametros criticos, os critérios de sucesso e, quando houver simulacio
complementar, a forma de validagdo do modelo por testes fisicos. Se protétipos ou
demonstradores forem instalados em planta de empresa da alianca, indicar a empresa,
a planta e a destinacao prevista dos bens ao final do projeto. Se parte das condi¢des
for reproduzida por simulagao, justificar, conforme a Sec¢ao 10. Quando o local de
demonstragao for distinto da unidade de producgéo de aplicagao identificada no item 1,
justificar sua escolha e demonstrar em que medida suas condi¢gdes operacionais
representam a aplicacdo prevista, explicitando eventuais limitagdes.

Item 4 — Potencial de reducao de emissoées:

As informagdes deste item e a memaria de calculo do Anexo 6 deverao permitir verificar
o percentual de reducao de emissoes, que fundamentara a nota bruta de PRE e a faixa
de apoio financeiro. A confiabilidade técnica da estimativa sera examinada
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separadamente pelo FP, conforme o item 14.3 da Chamada. O percentual declarado
podera ser confirmado ou revisto pela avaliagdo, considerando os esclarecimentos e
ajustes admitidos em cada etapa.

Para a elaboracao deste item e da respectiva memoria de calculo, deverédo ser
observadas as seguintes orientacdes:

e Seguir as instrucdes do Anexo 6 e a regra de unidade funcional e de conversao para o
produto final da Sec¢ao 5;

e Informar o cenario de referéncia utilizado (pratica atual da planta, rota convencional do
setor, dados setoriais reconhecidos ou outra base justificada) e, para unidades
existentes, os dados operacionais utilizados, com o periodo de referéncia;

e Explicitar as fronteiras do calculo, as premissas técnicas, as fontes de dados
(distinguindo dados operacionais, experimentais, literatura, modelagens e bases
setoriais), a metodologia e as principais incertezas;

o Apresentar o resultado em valor absoluto e em percentual;

e Em "outros beneficios ambientais”, descrever, quando aplicavel, o aumento da
circularidade (uso de residuos, subprodutos, sucata ou materiais alternativos) e da
eficiéncia energética, com dados quantitativos sempre que possivel.

Item 5 — Salvaguardas: uma resposta "Sim" néo elimina a proposta, mas deve vir
acompanhada da descri¢ao do risco e das medidas de mitigagao.

Item 6 — Alinhamento estratégico:

e A descricdo da possibilidade de continuidade nao implica obrigacdo de continuar o
projeto;

e No cronograma simplificado da implementacgao, destacar as etapas de financiamento,
de aprovacao do orcamento pela empresa e de engenharia, suprimento e construgao
(EPC).

« Na viabilidade logistica, considerar a disponibilidade de matérias-primas e de energia,
as necessidades de transporte e armazenamento de insumos (ex.. biomassa,
hidrogénio, residuos, subprodutos) e eventuais solugdes para melhorar a logistica,
como pré-processamento, densificagdo ou estabilizagdo de materiais.

Item 7 — Relevancia tecnolégica e grau de inovagao: na identificagdo dos riscos,
considerar as emissdes, efluentes, residuos e subprodutos gerados pela tecnologia e a
aderéncia da solugéo as boas praticas de engenharia, seguranga de processos e prote¢ao
ambiental aplicaveis ao setor. Os riscos técnicos do desenvolvimento da tecnologia séo
informados neste item. Os riscos socioambientais relacionados as salvaguardas da IKI
séo informados no item 5.

Item 8 — Alianca e capacidade de execug¢ao: na experiéncia prévia, identificar a Unidade
Embrapii e, para cada projeto ou estudo, a empresa parceira, o titulo, o periodo de
execugao, a tecnologia, o TRL alcangado e as evidéncias anexadas.

Identificar e anexar os instrumentos contratuais que formalizam as relacbes entre as
Unidades EMBRAPII e as empresas participantes, assinados pelas respectivas partes e
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com o conteudo exigido na Secdo 4. Essa exigéncia aplica-se também as aliangas com
uma unica empresa.

Itens 9 e 10 — Comprometimento climatico e capacidade de investimento: a avaliagao
se baseia em documentos. Indicar, para cada informacéo, o documento comprobatério
correspondente.

Item 11 — Orgamento resumido: observar os limites percentuais da Tabela 1 e as
condicbes da Secgao 5. O aporte solicitado ao IKI devera ser igual a soma do aporte
solicitado a EMBRAPII com a contrapartida das Unidades EMBRAPII, incluida a
contrapartida nao financeira, valorada conforme a metodologia do Manual de Operagéo
EMBRAPII.

Item 12 — Macroentregas:

e Preencher uma tabela por Unidade Embrapii;

e No indicador fisico, informar a unidade de medida e a quantidade em colunas
separadas (ex.: unidade "relatério técnico", quantidade "1"; unidade "ensaio realizado",
quantidade "12");

e Em cada etapa, indicar a evidéncia que comprovara sua conclusao (ex.: relatério de
ensaios, memoria de calculo, registro de testes);

¢ informar o inicio e o término de cada etapa em meses do projeto (ex.:. més 1 a més 6),
considerando como més 1 o més de inicio da execugao do projeto e observados o
prazo maximo de 30 meses e a data-limite previstos na Sec¢éo 7;

o Contemplar nas macroentregas os entregaveis obrigatérios da Secao 10.1;

e Compatibilizar as atividades em ambiente operacional com as paradas programadas
da planta, quando aplicavel.

Itens 13 e 14 — Aplicacao de recursos:

e Cada Unidade Embrapii preenche sua tabela no item 13, e a Unidade Coordenadora
consolida os valores no item 14;

¢ Os percentuais de cada fonte sao verificados no consolidado, conforme a Tabela 1;

e Observar os limites da Secao 12;

e Nao é permitida a utilizacdo de recursos, de nenhuma fonte, para obras civis ou
ampliacao de instalagdes da Unidade Embrapii.

5. PRINCIPAIS MOTIVOS DE INELEGIBILIDADE OU DESCLASSIFICAGAO

e Formulario sem data e assinatura do(a) Coordenador(a) da Unidade Embrapii
Coordenadora;

e Auséncia de documento obrigatdrio da Segéo 19;

e Estimativa de reducdo de emissbes baseada exclusivamente em declaragbes
genéricas, sem explicitagdo de premissas, metodologia, cenario de referéncia e
evidéncias técnicas (Secao 5);

o Percentual de reducgao plausivel inferior ao minimo da Tabela 1;

o Unidade de produgéo indicada em mais de uma proposta;

e Omissao das informacdes especificas exigidas para rotas de transicao, CCUS,
hidrogénio ou biomassa (item 3);
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e Formulario de Candidatura ou arquivo de documentos comprobatorios
complementares que exceda o respectivo limite de paginas estabelecido na Sec¢ao 19
da Chamada, observadas eventuais ampliagcbes oficialmente divulgadas pela
EMBRAPII.

6. ENVIO E PRAZOS

A proposta deve ser enviada pelo canal indicado na Secédo 19, dentro do prazo do
cronograma da Secdo 15. Recomenda-se ndo deixar o envio para o ultimo dia,
considerando o tempo necessario para a coleta de assinaturas. Duvidas devem ser
encaminhadas pelo canal de esclarecimentos da Secao 20.

7. VERIFICAGCAO ANTES DO ENVIO

e Todos os itens do formulario estdo preenchidos?

¢ Os valores de redugao de emissdes e de orgcamento coincidem entre os itens?

e A memoria de calculo (Anexo 6) esta anexada?

e As cartas (Anexo 8) de todas as empresas e as declaragdes (Anexo 5) de todos os
participantes estdo anexadas?

e O formulario esta datado e assinado pelo(a) Coordenador(a) da Unidade Embrapii
Coordenadora?

e O Formulario de Candidatura e os demais documentos da proposta atendem as
condigbes de apresentagdo e aos respectivos limites de paginas estabelecidos na
Sec¢do 19 da Chamada, observadas eventuais ampliagdes oficialmente divulgadas pela
EMBRAPII?
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ANEXO 5 - Salvaguardas socioambientais

DECLARACAO
0] (razdo social), pessoa juridica de direito
(publico/privado), com sede (endereco completo), inscrito no CNPJ
sob o n° , heste ato representado por seu (cargo do
representante) (identificacdo e qualificacdo do representante legal
da instituicdo), declara a Embrapii e a GIZ que (nome e localizagao

da instituicdo), esta regular com as responsabilidades socioambientais.

Os projetos apoiados no ambito da Chamada Interna Embrapii n°® 03 deverao observar
principios e salvaguardas socioambientais compativeis com boas praticas internacionais e
com a Politica de Salvaguardas da IKI, descritas na Secao 11 da citada chamada.

Outrossim, declara que as atividades que integram o projeto a serem implementadas
desenvolvida pela (denominacdo da Unidade Embrapii ou empresa que
integra a alianga). estdo regulares do ponto de vista ambiental, e que os riscos e impactos
socioambientais associados ao projeto foram identificados no item 5 do Formulario de
Candidatura (Anexo 3), comprometendo-se a adotar as medidas de mitigacdo cabiveis, em
conformidade com a Politica de Salvaguardas da IKI

Ademais, declara que inexiste contra si e seus dirigentes decisao administrativa final
sancionadora, exarada por autoridade ou érgao competente, em razdo da pratica de atos que
importem em discriminacao de raga ou de género, trabalho infantil ou trabalho escravo, e/ou
sentenga condenatoria transitada em julgado, proferida em decorréncia dos referidos atos, ou
ainda, de outros que caracterizem assédio moral ou sexual, ou que importem em crime contra
0 meio ambiente.

A referida declaragao é prestada para fins de utilizacdo do recurso do fundo International
Climate Initiative (IKI), estando o beneficiario ciente de que a falsidade da declaragéo ora
prestada acarretara a aplicagdo das sangdes legais cabiveis, de natureza civil e penal, além
da devolucéao dos recursos do fundo.

Localidade, ......... de (més por extenso) de 202X.

Nome e Cargo do responsavel pela Empresa

=— 67
v SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,

embrapii.org.br Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-913




On behalf of:
a
@ Federal Ministry NTERNATIONAL D
for the Environment, Climate Action, @) cumare
Nature Canservation and Nuclear Safety NITIATIVE 2u

of the Federal Republic of Germany

MINISTERIO DO GOVERNG DO

\
= ,
EMBRAPI SENAT ovimonerrs DA N

E SERVIGOS

4

¢
L

=
g
RO

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

ANEXO 6 - Instrucoes para o Calculo de Emissoes

A estimativa de mitigacdo de emissdes devera quantificar as emissées de gases de
efeito estufa - expresso em CO2e - por tonelada de produto final no cenario atual e no cenario
com a tecnologia proposta. Nao se trata de inventario corporativo de emissdes da empresa.

A estimativa sera utilizada para o enquadramento na faixa de apoio (Se¢ao 5) e para a
avaliagdo do critério PRE (Secdo 14), e devera ser apresentada em memoria de calculo,
conforme a Segao 19.

Plausibilidade Técnica e Metodologia Utilizada

O percentual utilizado para definir a faixa de apoio da proposta sera a mitigagcao
estimada da intensidade de emissbes de gases de efeito estufa (CO2e) por tonelada de ago
bruto ou de material cimenticio. O calculo devera comparar o cenario de referéncia e o cenario
com a solugdo proposta, utilizando a mesma unidade funcional, as mesmas fronteiras e
critérios equivalentes de contabilizacdo das emissoes.

Para cada cenario, a proponente devera informar a intensidade estimada de emissodes,
em kg CO.e por tonelada de produto, e calcular o percentual de reducéao pela férmula:

Reducao estimada (%) = [(intensidade no cenario de referéncia — intensidade no cenario
com a solugao) + intensidade no cenario de referéncia] x 100.

Se a solugao atuar apenas em uma etapa do processo, a proponente devera apresentar
o calculo dessa etapa e demonstrar sua contribuicdo para a intensidade de emissdes do
produto final. Deverao ser explicitadas as demais etapas consideradas, inclusive aquelas
cujas emissdes permanecerao inalteradas nos dois cenarios. Estimativas baseadas em uma
futura unidade de produgdo deverao identificar a configuragdo industrial considerada, os
dados disponiveis e as incertezas da projecéo.

¢ Fundamentagao: Indique explicitamente qual metodologia internacional/nacional foi
adotada (ex.: normas ISO 14064, ISO 14040 e 14044, diretrizes do IPCC ou
metodologias para o setor siderurgico/cimenteiro).

o Premissas e Dados de Entrada: Declare as bases do calculo executado (linha de
base vs. cenario com projeto), explicitando os fatores de emissao oficiais utilizados e
as premissas operacionais adotadas. As emissdes associadas a producado do
hidrogénio e da biomassa, quando utilizados, deverao ser incluidas no calculo.

Calculo da Reducao Esperada

o Linha de Base (Business as Usual): cenario de referéncia que representa as
emissdes sem a adogao da solugao tecnolégica proposta. Para plantas existentes,
considerar os dados operacionais do processo de referéncia, com indicagdo do
periodo utilizado. Para plantas novas (greenfield), considerar a rota convencional de
producao do setor, com dados técnicos e referéncias justificaveis. Em ambos os
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casos, a comparagao com o cenario da solugao proposta devera utilizar a mesma
unidade funcional e as mesmas fronteiras de calculo, conforme a Secéao 5.

e Cenario do Projeto: Emissdes projetadas apds a implementagao da solugao.

o Redugdo Liquida: presente o resultado final em emissbes evitadas (tCO,e/ano e
tCO.e por tonelada de aco bruto ou de material cimenticio), acompanhado do
percentual de reducdo em relagao a linha de base, calculado na mesma unidade.
Este percentual, apés verificagdo técnica na avaliacdo da proposta, sera utilizado
para o enquadramento nas faixas da Tabela 1 e para a atribuicdo da nota bruta de
PRE, conforme o item 14.2.

Ferramenta Recomendada — Recomenda-se a utilizacdo da ferramenta de Calculo
do Programa Brasileiro GHG Protocol: Planilha em Excel gratuita ajustada aos fatores de
emisséo oficiais do Brasil, disponivel no link: Programa Brasileiro GHG Protocol | EAESP’

7 https://eaesp.fqv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/programa-brasileiro-ghg-
protocol#:~:text=Diretrizes%20e%20Notas%20Técnicas.%20Saiba%20mais.%20Ferramenta,Saib
a%20mais.%20Reqistro%20Publico%20de % 20Emiss6es%20(RPE).
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ANEXO 7 - Etapas Futuras do Programa Induz

Este anexo apresenta, de forma transparente e n&o obrigatéria no escopo desta
Chamada os critérios de enquadramento para as etapas futuras do Programa Induz. Sua
inclusao visa alinhar as atividades de PD&l a viabilizagcao de solugdes de descarbonizagao e
otimizar a transi¢cdo entre as fases do programa, sem garantir que todos os projetos desta
Chamada seréao selecionados para apoio futuro.

Escopo das etapas futuras:

As etapas futuras serdo direcionadas apenas aos projetos mais promissores,
apresentados pelos membros da Aliangca Tecnoldgica e contemplardo o suporte pela GIZ
para: (1) a preparacao de estudos de viabilidade econémico-financeira e (2) a captacao de
financiamento e/ou a elaboracgao de justificativas para a obtengéo de subvengdes destinadas
a instalacdo de plantas demonstrativas em ambiente operacional ou a implementacdo de
modificacbes para a descarbonizacido de processos existentes.

A GIZ também ira apoiar os participantes com os projetos mais promissores desta
Chamada na consolidacdo de documentos que embasem os estudos de viabilidade, por
exemplo: Design Basis Memorandum (DBM), orgamentos preliminares com fornecedores de
equipamentos (Request for Information / Request for Quotation), estrutura preliminar do
modelo de EPC, cronograma de execucgdo, estratégia de testes e comissionamento e
estimativa preliminar dos investimentos.

Enquadramento para etapas futuras:
Os critérios de enquadramento dos projetos priorizarao:

e Prontiddo para implementagéo (prontiddo tecnoldgica (TRL), viabilidade técnica e
operacional, gestdo de impactos socioambientais);

e Interesse de financiadores e investidores (dialogos iniciados com instituicdes
financeiras, investidores e parcerias estratégicas com offtakers e clientes);

e Impactos de descarbonizagdo (potencial de redugdo de emissdes de GEE,
alinhamento com metas setoriais e globais).

Os projetos poderdo ser avaliados com base na apresentacdo de documentagao
especifica, mencionada neste tépico. A Alianga Tecnolégica, observando a aderéncia com as
atividades de PD&I, podera elaborar estes documentos no ambito desta Chamada. Embora a
entrega dessa documentagao nao seja objeto obrigatério desta Chamada, sua disponibilidade
podera ser considerada como requisito para a participagdo nas etapas subsequentes do
Programa Induz.

A lista a seguir tem o objetivo de informar o tipo de documentacdo e o nivel de
detalhamento que poderao ser solicitados para participacdo em etapas futuras. A necessidade
desses documentos sera avaliada caso a caso pela GIZ:
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a) Diagramas de Fluxo de Processo (PFD - Process Flow Diagram) consolidados,
contendo condi¢gbes operacionais, integracdo com equipamentos existentes e
premissas verificadas a partir de resultados de PD&l aplicados a tecnologia de
descarbonizacdo em avaliagao;

b) P&IDs preliminares (~30%) (Piping and Instrumentation Diagram), especificando
equipamentos principais, instrumentos, valvulas criticas e interligacdes de processo;

c) Balangos de massa e energia detalhados, incluindo consumos especificos de
utilidades (ex: energia elétrica, vapor, agua, combustiveis), matérias primas e
geracado de residuos solidos, gasosos e liquidos e quantidade de produto final
fabricada com base nos parametros validados em atividades de PD&l relacionadas
a reducao de emissoes;

d) Especificagdes técnicas basicas dos equipamentos principais, com requisitos de
desempenho, capacidades, materiais de construcéo e limitagdes operacionais;

e) Requisitos de utilidades e interligacbes (tie-ins) para integracdo com a infraestrutura
existente, quando aplicavel,

f) Arranjo fisico preliminar (layout de 30-40%), abrangendo &reas necessarias,
posicionamento relativo dos principais equipamentos, acessos operacionais e
impactos na logistica interna;

g) Definicdo dos limites de bateria e escopos de fornecimento preliminares / estrutura
de contratagdes para subsidiar consultas ao mercado e preparacao do futuro FEED;

h) Vendor list preliminar por escopo, contendo fornecedores potenciais de
equipamentos principais, pacotes tecnoldgicos, sistemas auxiliares e servigos
especializados, incluindo analise de disponibilidade, prazos (lead time) e eventuais
long lead items, bem como avaliagcdo comparativa dos fornecedores (analises
comparativas de paradmetros técnico-operacionais e econdmico-financeiros) para
apoiar a selecao da solucdo mais adequada ao contexto industrial brasileiro e a
planta especifica em preparacdo e alinhada as especificidades tecnoldgicas
identificadas nas atividades de PD&I;

i) Listas preliminares de instrumentos e valvulas;

j) Revisao inicial de seguranca de processo por meio de HAZID (Hazard
Identification)/HAZOP (Hazard and Operability Study) preliminar, com identificacdo
de riscos criticos, requisitos regulatérios e implicagcdes de seguranga industrial;

k) Plano de mitigacdo dos riscos identificados no HAZID/HAZOP incluindo riscos
tecnolégicos previamente identificados nas etapas de pesquisa e desenvolvimento;

[) Cronograma preliminar de execugdo do projeto (nivel de engenharia basica),
indicando marcos principais, caminhos criticos, prazos estimados para aquisicdo de
equipamentos, integragdo com paradas programadas (quando aplicavel) e etapas
necessarias para FEED, EPC e comissionamento.
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m) Requisitos ambientais e regulatérios iniciais.

n) Estimativa preliminar dos investimentos (CAPEX) associados a implementagcao da
solucdo, baseada nas informagdes e premissas técnicas disponiveis no estagio de
desenvolvimento do projeto, com precisdo esperada na ordem de +30-35%;

o) Avaliacdo de Ciclo de vida para demonstracdo de ambicdo e potencial de
descarbonizag¢ao, em alinhamento com a definigdo de emissdes “quase zero” (near-
zero) estabelecida pela Agéncia Internacional de Energia (AIE, 2024)2.

O processo de selecao para as etapas futuras sera conduzido diretamente pela GIZ, em
colaboracdo com instituicbes financeiras como BNDES, FINEP e outros parceiros e
investidores. As Unidades EMBRAPII e as empresas dos setores de aco e cimento
selecionadas nesta Chamada serao informadas sobre os procedimentos para acesso a esse
apoio.

8 https://www.iea.org/reports/definitions-for-near-zero-and-low-emissions-steel-and-cement-and-
underlying-emissions-measurement-methodologies/executive-summary
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ANEXO 8 — Carta de Manifestacao Formal de Compromisso

A (razdo social da empresa), pessoa juridica de direito privado,
inscritano CNPJsobon®............... ,comsedeem .......oooeiiiiiiiiiiiiinnnn, (enderego), neste
ato representada por ............cccieiiiiiiiienns (nome do representante legal), ..................
(cargo), vem, por meio desta, manifestar formalmente seu interesse na execugao do projeto
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l) intitulado ".............................. (titulo do
projeto)", no ambito do Programa Induz, a ser desenvolvido em parceria com a Embrapii € a
GIZ, sob coordenagaoda............cccoeeeinenennnnn. (nome da Unidade Embrapii Coordenadora).

1. Participacdo na Alianga Tecnolégica

A empresa participara da Alianga Tecnoldgica do projeto na qualidade de:
( ) Empresa ancora

() Empresa participante

A Alianga Tecnologica € composta por .........cccevvvvivvivinannns (Unidade Embrapii
Coordenadora),  .....ocoeiiiiiiiiiiienn (Unidade Embrapii Coexecutora) e

A participagdo da empresa no projeto consistirdem: .................coeiin (descrever
0 papel da empresa no projeto).

2. Compromisso de aporte ao projeto de PD&I

A empresa compromete-se a aportar ao projeto ovalorde R$ .................. I SO %
do valor total do projeto), conforme o orgamento apresentado na proposta. Esse compromisso
tem carater firme e esta condicionado apenas a aprovagao da proposta e a celebracao do
respectivo instrumento contratual.

Exclusivamente para startups que optarem por participar sem aporte financeiro,
substituir, nesta carta, o paragrafo iniciado por “A empresa compromete-se a aportar ao
projeto o valor de R$...” pelo seguinte:

“A startup participara do projeto sem aporte financeiro e compromete-se a cumprir as
responsabilidades previstas no Plano de Trabalho, Anexo 3, e nos instrumentos contratuais
apresentados.”

3. Interesse na continuidade e em etapas subsequentes

(Preenchimento obrigatério para a empresa ancora e facultativo para as demais
empresas.)

A empresa reconhece a relevancia estratégica do projeto para o desenvolvimento e a
validacdo da rota tecnoldgica proposta, especialmente quanto ao seu potencial de contribuir
para a mitigagcao de CO2e, o aumento da eficiéncia de processos, o0 uso eficiente de recursos

e 73
SBN, Qd 01, Bl |, Ed. Armando Monteiro Neto,

embrapii.org.br v Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70040-913




On behalf of:
a
@ Federal Ministry NTERNATIONAL D
for the Environment, Climate Action, @) cumare
Nature Canservation and Nuclear Safety NITIATIVE 2u

of the Federal Republic of Germany

MINISTERIO DO GOVERNG DO

\
= »
EMBRAPI SENAT ovimonerrs DA N

E SERVIGOS

V=
L=
=1
RO

\;
i

4

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

e/ou a circularidade nos setores de ago ou cimento (indicar o setor, de acordo com o tema da
proposta).

A empresa compromete-se a acompanhar e avaliar os resultados técnicos e
tecnoldgicos obtidos ao longo do projeto e declara seu interesse em, a partir dos resultados,
das evidéncias de desempenho e do nivel de TRL alcangados.

Essa avaliagdo podera contemplar, conforme os resultados obtidos e as condi¢des
técnicas, econbmicas, regulatérias e estratégicas verificadas posteriormente, a analise de
possiveis investimentos e/ou outras formas de apoio a continuidade e a escalabilidade da
solucao tecnoldgica, observados os processos internos de decisao e aprovagao da empresa.

As manifestacbes constantes desta secdo nao constituem, por si so, obrigacdo de
realizar investimentos, implantar unidades industriais, adquirir ativos ou contratar etapas
subsequentes ao projeto. Eventuais investimentos ou compromissos relativos a essas etapas
estardo condicionados aos resultados técnicos alcancados, as avaliagcbes de viabilidade
pertinentes, as condigcdes de mercado, a aprovagao pelas instancias competentes da empresa
e a celebracdo dos instrumentos contratuais aplicaveis. Essa ressalva ndo se aplica ao
compromisso de aporte ao projeto de PD&I previsto na secéo 2 desta carta.

A empresa manifesta o seu interesse em participar do projeto e declara ciéncia de seu
escopo e do nivel maximo de prontiddo tecnolégica (TRL) previsto na Chamada,
reconhecendo que os resultados esperados se limitam a etapa de PD&l apoiada pela
Embrapii. Esses resultados poderdao subsidiar futuras avaliagcbes de escalabilidade,
demonstragao e aplicagao industrial, cuja continuidade dependera dos estudos técnicos, de
engenharia, econémico-financeiros e de estruturagdo necessarios a decisdo sobre eventual
implantagao.

A empresa declara ciéncia de que o Programa INDUZ, realizado em parceria com a GIZ,
compreende outras etapas e resultados além daqueles coordenados pela Embrapii, e de que
o projeto podera integrar uma carteira de iniciativas com potencial de continuidade nas etapas
subsequentes do Programa. Essa possibilidade ndo assegura selec¢do, financiamento ou
participacdo automatica nessas etapas, que estardo sujeitas a instrumentos, critérios e
condicdes especificas.

Localidade, ...... de ...oooviiiiiiiinnl . (més por extenso) de 2026.

Nome e cargo do representante legal

(Razao social da empresa)

CNPJ:
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ANEXO 9 — Termo de Adesao

TERMO DE ADESAO E COMPROMISSO PARA PARTICIPAGAO NO PROGRAMA INDUZ

Pelo presente instrumento, de um lado, a ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE PESQUISA E
INOVAGCAO INDUSTRIAL - EMBRAPII, doravante denominada EMBRAPII, e, de outro, [NOME DA
INSTITUIGAO], por intermédio da Unidade EMBRAPII [NOME DA UNIDADE], doravante
denominada UNIDADE EMBRAPII, considerando:

a celebracao do Grant Agreement n® 5200003743 entre a Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit — GIZ GmbH e a EMBRAPII, no &mbito do projeto Deep Decarbonisation Innovation
for Steel and Cement Industries — INDUZ;

a participagdo da EMBRAPII no Programa INDUZ como responsavel pela mobilizagdo de sua rede,
selecao, apoio e acompanhamento de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagcdo — PD&I
voltados a geracéo de evidéncias técnicas e validacao de rotas tecnoldgicas de baixo carbono;

a previsao de apoio financeiro a Unidades EMBRAPII selecionadas para a execugao dos projetos de
PD&l, mediante recursos provenientes da International Climate Initiative — IKI, repassados pela GIZ
a EMBRAPII;

e a necessidade de assegurar que as obrigagbes assumidas pela EMBRAPII perante a GIZ sejam
observadas, naquilo que couber, pelas Unidades EMBRAPII responsaveis pela execugao dos
projetos apoiados;

resolvem celebrar o presente TERMO DE ADESAO E COMPROMISSO, mediante as clausulas
seguintes.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Termo tem por objeto formalizar a adesdo da UNIDADE EMBRAPII ao Programa
INDUZ e estabelecer as condi¢des, responsabilidades e obrigacdes aplicaveis a execugao do projeto
de PD&l [identificagdo do projeto], aprovado no &mbito do Programa.

1.2. A execugao do projeto observara este Termo, o projeto e orgamento aprovados, a Chamada do
Programa INDUZ, a Orientagdo Operacional especifica do Programa, o Manual de Operagao
EMBRAPII, naquilo que for compativel, e as disposicoes aplicaveis do Grant Agreement n°
5200003743 e de seus documentos integrantes.

1.3. A UNIDADE EMBRAPII reconhece que os recursos provenientes da GIZ/IKI estao sujeitos a
requisitos especificos de elegibilidade, utilizagdo, contratagdo, documentagdo, monitoramento,
comunicagao, auditoria e prestagao de contas, que deverdo ser observados cumulativamente as
regras da EMBRAPII e a legislacdo aplicavel.
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CLAUSULA SEGUNDA — DA INCORPORAGAO DAS OBRIGAGOES DO GRANT AGREEMENT

2.1. A UNIDADE EMBRAPII declara conhecer as condicbes aplicaveis a execucdo dos recursos
provenientes da GIZ/IKI e compromete-se a observar, naquilo que se aplicar as atividades sob sua
responsabilidade, as despesas incorridas e aos recursos por ela administrados, os termos, condicoes
e requisitos materiais assumidos pela EMBRAPII perante a GIZ no dmbito do Grant Agreement n°
5200003743.

2.2. AUNIDADE EMBRAPII obriga-se a adotar todos os procedimentos, controles e providéncias que
se mostrem necessarios para permitir a EMBRAPII cumprir suas obrigagdes perante a GIZ,
especialmente aquelas relacionadas a execugao técnica e financeira; aquisicdes e contratacoes;
registros contabeis e documentais; comprovagao de despesas; monitoramento e reporte; auditorias
e inspegdes; comunicagdo e visibilidade; prote¢cdo de dados; salvaguardas ambientais e sociais;
igualdade de género; integridade e prevencado a corrupgdo; conflitos de interesse; sangdes e
embargos; inventario de bens; direitos de uso sobre resultados; e restituicdo de recursos.

2.3. A adesado da UNIDADE EMBRAPII as disposicbes do Grant Agreement, nos termos deste
instrumento, tem por finalidade assegurar o cumprimento das obrigacbes operacionais e de
conformidade assumidas pela EMBRAPII perante a GIZ. As obrigagdes da UNIDADE EMBRAPII sdo
assumidas perante a EMBRAPII, ndo implicando relagao contratual direta com a GIZ.

As obrigagdes previstas neste Termo sdo assumidas pela UNIDADE EMBRAPII perante a
EMBRAPII, ndo estabelecendo relagédo contratual direta entre a UNIDADE EMBRAPII e a GIZ nem
tornando a UNIDADE parte do Grant Agreement.

2.4. As disposicdes do Grant Agreement que, por sua natureza, sejam exclusivas da relagao juridica
entre EMBRAPII e GIZ, inclusive aquelas relativas a foro, legislagdo aplicavel ao Grant e
procedimentos formais de comunicagao entre as partes, ndo serao automaticamente transferidas a
UNIDADE EMBRAPII.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS DOCUMENTOS E REGRAS APLICAVEIS

3.1. Para fins da execuc¢ao dos recursos GIZ/IKI, serdo observadas as versdes incorporadas ao Grant
Agreement dos documentos nele referenciados, especialmente os requisitos relativos a orcamento e
processamento financeiro, os requisitos de aquisigdes (procurement) e seus modelos de
documentagdo, bem como as politicas da IKI aplicaveis ao Programa.

3.2. Atualizagbes dos requisitos financeiros ou de aquisi¢oes (procurement) somente serao aplicaveis
a UNIDADE quando forem contratualmente aplicaveis ao Grant Agreement ou formalmente
comunicadas pela EMBRAPII em decorréncia de orientagao da GIZ ou de alteragéo do instrumento.

3.3. As atualizagdes das politicas de comunicagao e visibilidade, salvaguardas, critérios de excluséo
e estratégia de género da IKI serdo observadas pela UNIDADE a partir de sua comunicagao pela
EMBRAPII, quando sua aplicagdo ao Programa decorrer do préprio Grant Agreement.
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3.4. Em caso de duvida, divergéncia ou aparente incompatibilidade entre as regras aplicaveis, a
UNIDADE devera consultar previamente a EMBRAPII e se abster de praticar o ato ou realizar a
despesa até o recebimento da orientagao correspondente, sempre observada a legislacao brasileira
de aplicagao obrigatdria.

CLAUSULA QUARTA - DA UTILIZAGAO E DO CONTROLE DOS RECURSOS

4.1. A UNIDADE EMBRAPII utilizara os recursos recebidos exclusivamente para as atividades e
despesas previstas no projeto e orcamento aprovados, dentro do periodo de elegibilidade
estabelecido para sua execugéao.

4.2. Os recursos deverao ser utilizados de forma eficiente, econdmica e estritamente vinculada aos
objetivos do projeto, sendo vedado o duplo financiamento da mesma despesa.

4.3. A UNIDADE devera manter identificagdo e controle segregados e rastreaveis dos recursos e
despesas relativos ao projeto, mediante conta, centro de custo, unidade contabil ou mecanismo
equivalente que permita sua individualizagao.

4.4. Somente poderdo ser reconhecidos como custos do projeto aqueles efetivamente incorridos,
elegiveis, previstos no orcamento e devidamente comprovados.

4.5. Rendimentos financeiros, restituicdes, reembolsos, recuperacdes de valores e demais ingressos
associados aos recursos do Programa deverdao ser identificados, registrados e informados a
EMBRAPII, que orientara sua utilizacdo ou restitui¢ao.

4.6. Qualquer alteragao relevante do orgamento, natureza das despesas, escopo, cronograma ou
condicdes originalmente aprovadas devera ser previamente submetida 8 EMBRAPII.

CLAUSULA QUINTA - DOS REPASSES FINANCEIROS E DA PREVISAO DE NECESSIDADE DE
RECURSOS

5.1. Os repasses de recursos GIZ/IKI a UNIDADE observardo o cronograma financeiro aprovado, a
disponibilidade de recursos e as condigbes estabelecidas pela EMBRAPII para o Programa.

5.2. A UNIDADE devera fornecer a EMBRAPII as previsdes de necessidade financeira necessarias
a programagcao dos desembolsos, nos prazos e formatos definidos pela EMBRAPII.

5.3. Os repasses poderao ocorrer mediante adiantamentos correspondentes as necessidades
financeiras previstas para os periodos de execugéo, devendo a UNIDADE considerar os saldos ainda
disponiveis antes de solicitar novos recursos.

5.4. A realizagdo de novo repasse podera ser condicionada a apresentagdo das informacdes
financeiras e técnicas devidas, a regularidade da execugao e a adequada comprovagao dos recursos
anteriormente recebidos.
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CLAUSULA SEXTA - DOS REGISTROS CONTABEIS E DA COMPROVAGAO DAS DESPESAS

6.1. Todas as despesas deverao possuir documentagao idénea, suficiente e rastreavel que permita
verificar a natureza, o valor, a data, o beneficiario ou fornecedor, a vinculagdo ao projeto e a
correspondente rubrica orgamentaria.

6.2. Cada documento comprobatorio devera possuir identificagdo unica nos registros da UNIDADE e
ser registrado individualmente e em ordem cronologica.

6.3. Notas fiscais, faturas, recibos e demais documentos externos comprobatérios deverao, em regra,
ser emitidos em nome da instituicao a qual a UNIDADE EMBRAPII esta vinculada, salvo as excecbes
expressamente admitidas pelas regras financeiras aplicaveis.

6.4. Comprovantes de transferéncia bancaria ou documentos internos de contabilidade nao
substituem, isoladamente, os documentos externos de comprovagdao do custo, salvo hipétese
expressamente admitida no Programa.

6.5. Os documentos originais deverao ser preservados. Quando a instituicdo utilizar sistema contabil
e documental integralmente digital em conformidade com a legislacao aplicavel, os registros digitais
serdo admitidos desde que sejam seguros, rastreaveis e permitam verificar inclusdes, alteracoes,
cancelamentos e exclusodes.

6.6. Sempre que solicitado pela EMBRAPII para atendimento de exigéncia da GlZ, a UNIDADE
devera fornecer copias digitalizadas e legiveis dos documentos comprobatérios, organizadas
segundo as orientagdes recebidas.

CLAUSULA SETIMA — DOS CUSTOS DE PESSOAL E REGISTROS DE HORAS

7.1. Quando houver utilizagao de recursos para custeio de pessoal, permanecerao sujeitos as regras
de destinacao estabelecidas pela EMBRAPII, quando utilizarem exclusivamente recursos EMBRAPII.
Observarao conjuntamente as disposi¢des do Grant Agreement, as orientagdes especificas da GIZ e
da IKl, e as regras de destinagédo estabelecidas pela EMBRAPII, quando se tratar de recursos da
GlZ.

7.2. Quando houver utilizacdo de recursos do Programa para custeio de pessoal, serao elegiveis
exclusivamente os custos diretos efetivamente incorridos e previstos no orgamento aprovado.

7.3. Quando o profissional ndo dedicar integralmente sua jornada ao projeto, a UNIDADE devera
manter registros individualizados das horas efetivamente trabalhadas no projeto, de forma continua
e mensal.

7.4. Os registros deverado conter, no minimo, identificagdo do profissional, fungao, periodo, dias e
horas efetivamente dedicadas ao projeto e demais informag¢des necessarias a comprovagao da
parcela do custo imputada.
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7.5. A UNIDADE utilizara os modelos de calculo de custos salariais e timesheets estabelecidos para
o Programa ou modelos proprios que contenham informagdes equivalentes, quando previamente
aceitos pela EMBRAPII.

7.6. Folhas de pagamento, contratos, comprovantes de encargos e demais documentos pertinentes
deverao ser mantidos pela UNIDADE e disponibilizados quando solicitados.

CLAUSULA OITAVA - DAS AQUISIGOES E CONTRATAGOES

8.1. Os equipamentos, materiais permanentes e demais ativos adquiridos permanecerao sujeitos as
regras de destinagdo estabelecidas pela EMBRAPII, quando utilizarem exclusivamente recursos
EMBRAPII. Observardo conjuntamente as disposicdes do Grant Agreement, as orientagdes
especificas da GIZ e da IKI, e as regras de destinagdo estabelecidas pela EMBRAPII, quando se
tratar de recursos da GIZ.

8.2. Toda aquisicdo de materiais ou equipamentos e toda contratacdo de obras, servicos de
consultoria ou outros servicos financiados, total ou parcialmente, com recursos GIZ/IKI devera
observar cumulativamente:

a) a legislacdao e as normas de contratacao obrigatoriamente aplicaveis a instituicdo a qual a
UNIDADE esta vinculada; e

b) os requisitos minimos estabelecidos no Annex 4a — Requirements on Procurement for Projects
financed by GIZ, na versédo aplicavel ao Grant Agreement.

¢) O Manual de Operacédo EMBRAPII.

8.3. A UNIDADE devera observar, em todos os processos de aquisicdo e contratacio, os principios
de transparéncia, economicidade, competi¢cao, nao discriminacao e confidencialidade estabelecidos
pela GIZ.

8.4. A modalidade de contratacdo devera observar os limites, procedimentos e requisitos de
competicado estabelecidos no Annex 4a, inclusive quanto ao numero minimo de potenciais
fornecedores ou prestadores a serem consultados.

8.5. Contratagbes diretas acima dos limites ordinariamente admitidos somente poderao ocorrer nas
hipoteses excepcionais previstas no Annex 4a e mediante justificativa técnica e documental objetiva,
verificavel e suficientemente fundamentada.

8.6. E vedado fracionar uma contratagdo ou definir artificialmente seu valor com a finalidade de
afastar ou reduzir as exigéncias de competicéo aplicaveis.

8.7. Os termos de referéncia, especificacdes e critérios de selegdo deverao ser objetivos,
proporcionais e nao poderao ser direcionados injustificadamente a determinado fornecedor, produto
ou prestador.
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8.8. As decisbes relativas ao processo de contratacdo, as pessoas envolvidas, as propostas
recebidas, os critérios aplicados e a justificativa da decisao deveréao ser integralmente documentadas,
utilizando-se o Annex 4b — Procurement Documentation Template ou outro instrumento
expressamente aceito pela EMBRAPII que contenha, no minimo, as mesmas informagdes.

8.9. A UNIDADE devera assegurar precos e condi¢des compativeis com o mercado e demonstrar a
economicidade da contratacao.

CLAUSULA NONA - DAS CONSEQUENCIAS DE IRREGULARIDADES NAS CONTRATAGOES

9.1. Alinobservancia dos procedimentos de aquisi¢do e contratagao podera resultar na inelegibilidade
total ou parcial da despesa.

9.2. Quando a GIZ ou a EMBRAPII considerar despesa inelegivel em decorréncia de ato ou omissao
imputavel a UNIDADE, esta sera responsavel pela correspondente recomposicao ou restituicdo dos
recursos.

9.3. A responsabilidade prevista nesta clausula inclui os valores que venham a ser descontados,
glosados ou reclamados da EMBRAPII pela GIZ em decorréncia da irregularidade atribuivel a
UNIDADE.

CLAUSULA DECIMA — DOS RELATORIOS E DO MONITORAMENTO

10.1. A UNIDADE devera apresentar a EMBRAPII relatérios técnicos e financeiros relativos a
execugao do projeto, nos prazos, formatos e periodicidade estabelecidos para o Programa.

10.2. A Unidade autoriza a EMBRAPII a compartilhar com a GIZ, a IKI e seus auditores os Relatérios
de Progresso e documentos correlatos necessarios ao acompanhamento do programa, preservadas
as informacgdes confidenciais e os direitos de propriedade intelectual protegidos.

10.3. A UNIDADE devera fornecer, no minimo semestralmente, as informagdes necessarias a
consolidacao da prestacao de contas da EMBRAPII perante a GlIZ, sem prejuizo de informacdes
intermediarias necessarias aos ciclos de desembolso.

10.4. Os prazos internos estabelecidos pela EMBRAPII para entrega dos relatérios pelas Unidades
poderao anteceder os prazos previstos no Grant Agreement, de modo a permitir a analise, validagao,
eventual correcao e consolidagao das informacoes.

10.5. A UNIDADE devera fornecer prontamente informag¢des adicionais, esclarecimentos,
documentos ou evidéncias solicitadas pela EMBRAPII em decorréncia de verificagdo prépria,
solicitagdo da GIZ ou procedimento de auditoria.

10.6. A UNIDADE devera informar imediatamente a EMBRAPII qualquer circunstancia capaz de
comprometer objetivos, cronograma, orcamento, resultados, seguranga dos envolvidos, direitos
humanos, meio ambiente, clima, igualdade de género ou demais condi¢des relevantes do projeto.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA GUARDA DOCUMENTAL, AUDITORIA E ACESSO

11.1. A UNIDADE devera manter arquivados todos os documentos técnicos, administrativos,
financeiros e contabeis relacionados ao projeto, incluindo livros, registros, processos de contratagao,
contratos, documentos fiscais, timesheets e evidéncias técnicas, pelo prazo minimo de 10 (dez) anos
contados da aprovacéo, pela GlZ, do relatério financeiro final apresentado pela EMBRAPII ou por
prazo superior previsto na legislacéo aplicavel.

11.2. A EMBRAPII informara a UNIDADE a data a partir da qual sera contado o prazo previsto no
item anterior.

11.3. A UNIDADE devera permitir, mediante coordenagdao da EMBRAPII e nos termos do Grant
Agreement, acesso aos registros, documentos, sistemas e instalagdes pertinentes ao projeto pela
EMBRAPII, GIZ, auditores contratados pela GlZ, 6rgao comissionador, Bundesrechnungshof e
demais entidades legitimadas pelo Grant Agreement.

11.4. O acesso podera compreender a inspecao de documentos originais, obtencdo de copias,
consulta a registros digitais por meio dos equipamentos da instituicdo e visita as instalagcbes
relacionadas a execucéo do projeto.

11.5. A UNIDADE devera adotar tempestivamente as medidas corretivas relacionadas as suas
atividades que decorram de constatacbes de auditoria, quando formalmente comunicadas pela
EMBRAPII.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DOS BENS E DO INVENTARIO

12.1. Os bens adquiridos ou produzidos, total ou parcialmente, com recursos GIZ/IKI deverao ser
utilizados exclusivamente para a finalidade do projeto durante sua execugao.

12.2. Bens com valor de aquisicdo ou produgao superior a EUR 800,00, excluido o VAT, deveréo
integrar inventario especifico, permanentemente atualizado, conforme o modelo aplicavel ao
Programa.

12.3. A UNIDADE fornecera o inventario atualizado a EMBRAPII nos mesmos ciclos em que forem
apresentados os relatorios financeiros e sempre que solicitado.

12.4. A transferéncia, alienacao ou destinacao final dos bens inventariados apds o encerramento do
projeto somente podera ocorrer segundo orientacdo da EMBRAPII, considerando as regras do Grant
Agreement e da GIZ.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA COMUNICAGAO, PUBLICAGAO E VISIBILIDADE

13.1. Todas as agbes de comunicagao, divulgacao e visibilidade relacionadas ao Programa ou ao
projeto deverdo observar as orientacoes da EMBRAPII e as diretrizes aplicaveis da GIZ e da
International Climate Initiative — IKI.
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13.2. As publicacbes, eventos e materiais relacionados ao projeto deverdo reconhecer
adequadamente o financiamento e apoio institucional, conforme orientacbes de identidade e
comunicagao fornecidas pela EMBRAPII.

13.3. A UNIDADE nao podera utilizar marcas, logotipos, elementos de identidade ou mensagens
institucionais da GIZ, IKI ou de outros parceiros em desacordo com o0s respectivos manuais e
orientagdes.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DOS DIREITOS SOBRE RESULTADOS

14.1. Nenhum direito de ativos de propriedade intelectual fara jus a GIZ decorrente das relagdes entre
Unidades e empresas da Alianga Tecnoldgica.

14.2. Qualquer negociagao de ativos de propriedade intelectual decorrente dos contratos da Alianga
devera seguir o Manual de Operacéo da Embrapii e a legislagéo brasileira aplicavel.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA PROTEGAO DE DADOS

15.1. A UNIDADE devera assegurar protecdo adequada dos dados pessoais tratados no ambito do
projeto, observando a legislacao brasileira aplicavel, especialmente a Lei Geral de Prote¢ao de Dados
Pessoais — LGPD, e os requisitos de protecdo de dados estabelecidos no Grant Agreement.

15.2. Os dados deverao ser tratados de forma licita e transparente, para finalidades determinadas e
legitimas, limitados ao necessario, mantidos corretos e atualizados, conservados pelo periodo
necessario e protegidos por medidas adequadas de segurancga.

15.3. A UNIDADE devera adotar medidas apropriadas para assegurar o tratamento seguro de dados
pessoais que venham a ser disponibilizados a EMBRAPII ou utilizados nos processos de
monitoramento, auditoria e reporte.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DAS SALVAGUARDAS AMBIENTAIS E SOCIAIS E DA
IGUALDADE DE GENERO

16.1. A UNIDADE se compromete a observar integralmente a Politica de Salvaguarda da IKl e a
implementar medidas de preveng¢ao, mitigagdo e monitoramento dos riscos ambientais, sociais e
reputacionais eventualmente associados aos projetos apoiados.

16.2. A UNIDADE devera observar padrdes aplicaveis de protecdo dos direitos humanos, direitos
trabalhistas, n&o discriminagdo, igualdade de oportunidades, protegdo ambiental, mitigacdo e
adaptacéo climatica e prevengao de impactos ambientais e sociais adversos.

16.3. A UNIDADE devera adotar medidas razoaveis para prevencgao de exploragao, abuso e assédio
sexual no contexto profissional e comunicar imediatamente & EMBRAPI| alegacdes relacionadas ao
projeto que sejam suficientemente fundamentadas para justificar investigacao.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DA INTEGRIDADE, CONFLITO DE INTERESSES E SANGOES
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17.1. A UNIDADE devera prevenir e combater fraude, corrupgao, lavagem de dinheiro, financiamento
ao terrorismo e demais praticas ilicitas relacionadas a execugao do projeto.

17.2. A UNIDADE devera evitar conflitos de interesse e adotar medidas adequadas para sua
identificacao, declaragao, tratamento e mitigacéo.

17.3. Os recursos do Programa nao poderéao ser disponibilizados, direta ou indiretamente, a pessoas
ou entidades alcangadas pelas sancdes e restricdes previstas no Grant Agreement.

17.4. A UNIDADE devera comunicar imediatamente a EMBRAPII qualquer indicio ou ocorréncia
relacionada as hipéteses desta clausula que possa afetar o projeto.

17.5. A UNIDADE devera assegurar que terceiros por ela contratados para atividades financiadas
com recursos do Programa observem, naquilo que lhes for aplicavel, as obrigacdes de integridade
previstas nesta clausula.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DOS PARCEIROS, FORNECEDORES E DEMAIS TERCEIROS

18.1. A UNIDADE devera incorporar aos instrumentos celebrados com empresas parceiras,
fornecedores, consultores, prestadores de servicos e demais terceiros as obrigacdes deste Termo
que sejam pertinentes as atividades por eles executadas.

18.2. A obrigacdo prevista no item anterior devera abranger, quando aplicavel, requisitos de
integridade, documentacgdo, auditoria, propriedade intelectual e direitos de uso, salvaguardas,
protecao de dados, contratacao e restituicao de recursos.

18.3. A UNIDADE permanece responsavel perante a EMBRAPII pelo cumprimento das obrigagbes
deste Termo, ainda que determinada atividade seja realizada por terceiro por ela contratado ou
envolvido na execucgao.

CLAUSULA DECIMA NONA — DA SUSPENSAO, GLOSA E RESTITUIGAO DE RECURSOS

19.1. O descumprimento deste Termo, das condicées do Programa ou das obrigacées aplicaveis do
Grant Agreement podera ensejar suspensdo de repasses, glosa de despesas, determinacao de
medidas corretivas, suspensado da execucdo ou outras providéncias previstas nos instrumentos
aplicaveis.

19.2. A UNIDADE devera restituir a EMBRAPII os valores cuja utilizagdo seja considerada indevida,
ilegal, inelegivel ou incompativel com as condi¢gdes do Programa quando a irregularidade decorrer
de ato ou omissao a ela imputavel.

19.3. A restituicdo podera compreender encargos, juros ou outros valores que sejam imputados a
EMBRAPII pela GIZ em decorréncia da irregularidade atribuivel a UNIDADE, observada a
correspondente demonstragao.
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19.4. Saldos nao utilizados ao término do projeto deverao ser restituidos ou receber a destinagao
indicada pela EMBRAPII.

CLAUSULA VIGESIMA — DAS RESPONSABILIDADES DA EMBRAPII

20.1. Compete a EMBRAPII coordenar o portfélio de projetos apoiados no ambito do INDUZ; realizar
os repasses de recursos nos termos do Programa; orientar as Unidades quanto as regras aplicaveis;
acompanhar a execucgao técnica e financeira; consolidar as informacgbes e relatérios; realizar a
interlocucao formal com a GIZ; e comunicar as Unidades as alteracdes, orientacdes e providéncias
que impactem a execucgdo dos projetos.

20.2. Cabera a EMBRAPII analisar as informacdes e documentos encaminhados pela UNIDADE e
solicitar ajustes, complementag¢des ou medidas corretivas quando necessarias ao cumprimento das
obrigagbes do Programa.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DA VIGENCIA E DO ENCERRAMENTO

21.1. O presente Termo vigorara a partir de sua assinatura até o cumprimento integral das obrigacées
relativas ao projeto, sem prejuizo da subsisténcia das obrigagdes que, por sua natureza,
permanegam apos seu encerramento.

21.2. Permanecerio vigentes apds o encerramento, especialmente, as obrigac¢des relativas a guarda
documental, auditoria, protecédo de dados, direitos sobre resultados, restituicao de recursos e demais
responsabilidades cuja eficacia deva subsistir.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — DAS DISPOSIGOES FINAIS

22.1. A UNIDADE reconhece que a participacdo no Programa INDUZ esta condicionada ao
cumprimento das obriga¢des previstas neste Termo.

22.2. O presente instrumento nao afasta as obrigagées decorrentes do credenciamento da UNIDADE
no Sistema EMBRAPII e dos demais instrumentos celebrados com a EMBRAPII.

22.3. Nenhuma disposi¢do deste Termo autoriza a UNIDADE a assumir compromissos, prestar
declaragdes ou representar a EMBRAPII perante a GIZ, IKI ou demais integrantes do Programa sem
autorizacao expressa.

22.4. Os casos omissos e as duvidas relativas a aplicagao das regras do Programa serao submetidos
a EMBRAPIL.

22.5. Integram o presente Termo, conforme aplicavel ao projeto, a Chamada INDUZ, a Orientagéo

Operacional do Programa, o projeto e orcamento aprovados e os documentos GIZ/IKI expressamente
indicados pela EMBRAPII para observancia pela UNIDADE.

[Local], [data].
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