МЕНЕДЖМЕНТ КРЕАТИВНОСТІ: ЯК СТВОРИТИ ПРОСТІР СПІВПРАЦІ Й РОЗВИТКУ В СУЧАСНІЙ ГІМНАЗІЇ
«Креативність — це інтелект, який розважається.»
(Альберт Ейнштейн)
Вступ
Сучасна школа вимагає від керівника не лише ефективного управління, а й здатності створювати умови для розвитку творчого потенціалу педагогів. Креативне управління передбачає підтримку ініціатив, формування безпечного простору для нових ідей, стимулювання партнерських відносин та спільного вирішення завдань.
Згідно з Концепцією “Нова українська школа” (МОН України, 2016), педагогічний колектив повинен мати можливість активно долучатися до процесу створення освітнього продукту, генерувати інноваційні ідеї та впроваджувати їх у навчальний процес.
1. Основні принципи креативного менеджменту
Креативне управління ґрунтується на таких принципах:
1. Підтримка ініціатив педагогів — вчителі мають право пропонувати нові ідеї та методики.
2. Створення безпечного простору — атмосфера довіри та відсутності страху перед помилкою стимулює інновації.
3. Партнерські відносини — спільна робота, взаємна допомога та обмін досвідом.
4. Організація спільнот практики — команди педагогів розробляють освітні продукти, проводять дослідження, обговорюють кейси.
Приклад із практики.
У Криворізькій гімназії №88 створено «Студію креативності», де педагоги щомісяця збираються для обміну ідеями, проведення мозкових штурмів та розробки навчальних проєктів. Використання Miro та Jamboard дозволяє фіксувати ідеї, оцінювати їх та формувати дорожню карту впровадження інновацій.
2. Інструменти та практики креативного управління
2.1. Мозкові штурми
Це ефективний спосіб генерації нових ідей у команді, де всі думки приймаються без критики на початковому етапі.
Приклад: під час мозкового штурму «STEM-урок майбутнього» вчителі запропонували інтеграцію технологій робототехніки та програмування у навчальні програми для 6–8 класів.
2.2. Командні сесії ідей
Формат, де педагоги працюють групами над конкретною проблемою чи завданням, розробляючи варіанти рішень та проєктів.
Приклад: сесія «Інклюзивне навчання» дозволила команді створити проєкт адаптації уроків для учнів з особливими освітніми потребами, а результати відображено у Canva-презентації для колег.
2.3. Проєкти розвитку гімназії за моделлю Design Thinking
Методологія Design Thinking дозволяє системно підходити до проблеми, визначати потреби користувачів, створювати прототипи та тестувати рішення.
Приклад: учителі та адміністрація розробили проєкт «Еко-лабораторія гімназії», який передбачає інтеграцію STEM-проєктів та практичних досліджень. Платформа Google Workspace забезпечує спільну роботу над проєктом.
2.4. Створення спільнот практики
Це команди педагогів, які систематично обмінюються досвідом, проводять дослідження, створюють освітні продукти та впроваджують інновації.
Приклад: «STEM-спільнота» об’єднує вчителів математики, фізики та інформатики для розробки міжпредметних проєктів, що підвищує якість навчання та заохочує інтерактивні методи.
3. Використання цифрових інструментів
Сучасні цифрові платформи забезпечують ефективність командної роботи та креативності:
	Інструмент
	Призначення
	Приклад використання

	Miro
	візуалізація ідей, мапування процесів
	мозкові штурми та командні сесії

	Jamboard
	інтерактивна дошка для спільної роботи
	дизайн проєктів та оцінка ідей

	Canva
	створення презентацій, графіки
	оформлення результатів сесій ідей

	Google Workspace
	спільна робота над документами та таблицями
	ведення проєктної документації та моніторинг прогресу

	Padlet
	інтерактивні стіни для обговорень
	збір ідей та оцінка пропозицій колег


Приклад із практики.
Під час розробки «Мініпроєкту екологічної освіти» учителі використовували Miro для мапування ідей, Google Docs для спільного текстового опису проєкту та Canva для оформлення презентації, яку презентували на педагогічній раді.
4. Формування культури довіри та креативності
Креативне управління сприяє створенню атмосфери довіри та підтримки, де кожен педагог відчуває значущість своєї ролі. Основні ефекти:
· підвищується мотивація педагогів;
· зміцнюється командна взаємодія;
· стимулюється впровадження інновацій у навчальний процес;
· формується позитивний імідж гімназії.
Приклад: щотижневі онлайн-зустрічі «Ідеї тижня» дають можливість педагогам поділитися напрацюваннями та отримати конструктивний фідбек від колег, що підвищує рівень професійного розвитку та креативності.
5. Висновки
Ефективне управління сучасною гімназією вимагає поєднання лідерства, креативності та командної роботи. Інтерактивні форми, такі як мозкові штурми, командні сесії, Design Thinking-проєкти та спільноти практики, у поєднанні з цифровими інструментами (Miro, Jamboard, Canva, Google Workspace) формують демократичну, інноваційну культуру управління, яка стимулює розвиток педагогів та підвищує імідж закладу.
Керівник, який створює простір для співпраці та підтримки інновацій, не лише забезпечує ефективну роботу гімназії, а й формує сучасну освітню спільноту, здатну відповідати викликам Нової української школи.
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