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HABILIDADES DIRECTIVAS

ESTRATEGIAS PARA
DESACTIVAR LAS
PARADOJAS PRAGMATICAS

Por Miguel Pina & Conha, Arménio Rego
y Marco Berti

Cada vez mas, se insta @ Jos Ideres a
aplcar estrate@as que integren térms-
nos apareatements contradictonos:
centrarse & la vez en objetivos a coro y
largn plazo; actuar molonalmente, pe-
10 sin dejar de lado la parte emocional,
buscar estabilidad ahnazando cambios
constantes. .. Algunas de estas parado-
Jas son generativas {pueden ser apro-
vechadas de forma positiva) v otras
SO0 degencrativas, O pragmaticss (pa-
ralizan la accion y dafan a los indivi-
dues y las organizaciones|. Los autores
analizan los diferentes tipos de para
dojas pragmirticas y de qué modo des
actvarias. Una habiidad directiva cla-
ve, que pusde Ser una competencia
fundamental y distintiva en un mundo
de contrarios como & actual

SUMARIO

AMBITO LABORAL

CAMBIAR DE EMPLEO
PARA AVANZAR HACIA
LA EQUIDAD

Por Boris Groysberg, Pacl Heaaly
y Eric Un

Tras realizar UnA eXIENSa NVeSTRa -
cidn, os autares de este aniculo des-
cubrieron que, en determinados con-
textos, camblar de puesto de trabajo
en ot empresa puede dar lugar a
UNa remuneracin mayors -y mas
equitativa- pamn Las mujeres cjecuts-
vas. Ya que, entre los directives gque
cambian de puesto, las mujeres obaie-
nen, en érminos globales, aumentoa
salariales parcentualmente mas altos
que los hombres. Aquil se recogen eaas
dilerencias v se exploran los actores
CONIEXTUAES UE parecen SStar aso
clados con esta ventaja de las muje-
res, averguando en qué casos pueden
obtener mejoces resultados econdmi-
cos por ¢l hecho de cambiar de com-
pafia

SUMANDO IDEAS

¢COMO GESTIONAR
EFICAZMENTE EL TIEMPO?

Por Carfos Royo, José Manuel Casado,

Pilar Lioret, Oriol Amat, Alberto Diaz, Marc
Bara, David Dinwoodie, Peter Ronayne,
Luis Huete, Gonzalo indacochea, Ignacio
Serrano, Jordi Trulléa y Joa Segovia

Este mes, te invitamos a parrio sodo
un momento y & plantearte v dar solu-
N & las siguientes CUSSDONes! jestis
aprovechando tu tempo &l mddimo?,
¢sabes diferenciar lo urgente de lo im-
portante?, sdedicas & tlempo adecuado
A cada actividad?, /plerdes demasiado
Dempo en tareas mal planteadas?, Jla
cultura arganizativa de tu emperesa
pramieve una gestidn eficaz del tiem.-
po?, jaabes mantenerte productivo en
la em de la saturacida de informa-
cdn?, splanificas el tempo para traba-
jar con la maxima concentractdn?, jes
tés distribuyendo ¢l tiempo personal
oon Vislon estratdgicn’?, Jestd Iy tempo
enfocado a los resultados?, jeguilibras
 apenda laboral con A vital?
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CADENA DE SUMINISTRO

£

{COMO AFRONTAR

LOS RETOS DE LA CADENA
DE SUMINISTRO EN UN
FUTURO POS-COVID-19?

Por Carles Rodg

La cnsds de la COVID-19 ha tenido un
impacto directo en el disefio de las ca-
denas de suministro. JQué desalios
tienen ante & las empresas en este

Ambito? En este texto, & revisan algu-

nos de los principales aprendizajes
adquindos en el disefio de programas
de supply chain management durante
las décadas pre-COVID, s analizan
las acciones mas cominmente adop-
tadas por las compafiias para hacer
frente a las consecuencias de 1a pan-
demia en su periodo mas algido, y se
propanen las principales neas de ac-
ciin para la construccion de cadenas

de suministro que mejoren la competi-

tividad de las crganizaciones en la era
paspandemia

SUMARIO

- SOSTENIBILIDAD

APROVECHAR LOS ODS PARA
AUMENTAR EL IMPACTO
SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL
DE LAS EMPRESAS

Por Ramon Bastida y Nuria Nolas

La tnzegmacida de Jos Objetivos de De
sarroibo Sastenible ODS) de Nacianes
Unidas en el modelo de negocio de las
arganizacionss se vuelve algo vital pa-
ra sobrevivir en o entomo empresarial
actual. Pero sde qué modo se puede
canseguir? El modelo de tres fases gue
se desarrolla en este articulo ayuda a
incorporar Jos ODS en las empresas, a
definiy cdmo contribailr 4 esos objen.-
VO& ¥ 4 realizar un seguimiento de su
consecuciin en base a dilerentes ndi-
cadores. Ademis, se presentan vanos
ejemplos de buenas practicas de com-
pafiias de distntos sectoves de activi
dad que bhan conseguido lmplementar
los ODS en su ADN empresarial

CASO PRACTICO

i

DAYPA: UNA HISTORIA DE
COMPROMISO CONEL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Por Guillermo Cardoza, Camedia |lie
y Gabrieda Daimauy

En los afos 70 y 80, Daypa, una em-
presa lamiliar dedicada & 1a condec-
cidn de prendas de alta coatum para
mufiecas ~entre ellas, ka exitosa Nan-
cy~, logrd diferenciarse de sus compe-
tdoras por su capacidad de aunar la
generacidn de beneficios para Sus ac-
clonistas con un dare propasito so-
clal, centrado en mejorar la calidad de
vida de las famiias de la zona donde
cperaba |especialmente de las muje-
rés, qué, & muthag ocaslonés, que-
daban exciuidas del mundo laboral).
La experiencia de Dayvpa muestra un
claro compromiso de sus fundadores
con ¢l desarrollo scatenible, con un
enfogque estratégco basado en cam-
prender las necesidades locales y ar
cularias con sus cbjetivas de nRegocio.
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La Samaritaine Depariment Store in Paris
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Bocconi University Campus in Milan
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El artista chaman Centennial Joseph Beuys
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Una arquitecta de la terra Anna Heringer, Complete Works

Libros / Books

55 Ondas de posarquitectura On Konrad Wachsmann
La modermidad ‘otra® Wilson, Frampion, Linazasoro

En la granja / In the Farm

62 Goldsmith
Granja [lotante en Roterdam
Floating Farm in Rotterdam

66 La Shed Architecture
I:stablo en Saint-Jean-sur-Richelieu
Cow Shed in Saint-Jean-sur-Richelieu

70 Van Bergen Kolpa + META
Centro de investigacion Agrotopia en Roeselare
Agrotopia Research Center in Roeselare

74 Mert Uslu
Centro de desarrollo agricola en Esmirna
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12" Auditorio Infanta Elena, 2004-2011, Aguilas (Espaia)

Infanta Elena Auditorium, 2004-201 1, Aguilas (Spain)

20 Consejo Regulador Ribera del Duero, 2006-2011, Roa (Espana)
Ribera del Duero Regulatory Board, 2006-2011, Roa (Spain)

28 Filarmonica de Szezecin, 2007-2014, Szezecin (Polonia)
Szezecin Philharmonic Hall, 2007-2014, Szezecin (Poland)

38 Vivienda unifamiliar, 2008-2010, Ordos (China)
Private Residence, 2008-2010, Ordos (China)

40 Museo de Arte, 2011-2016, Chur (Suiza)
Biindner Kunstmuseum, 2011-2016, Chur (Swiizerland)

48 Museo Cantonal de Bellas Artes, 2011-201Y, Lausana (Suiza)
Musée Cantonal des Beaux-Arts, 2011-2019, Lausanne (Switzerland)

58 Escuela de Masica Ragenhaus, 2012-2017, Brunico (lialia)
Ragenhaus Music School, 2012-2017, Bruneck (ltaly)

64 Escuela Superior de Danza, 2014-2019, Zarich (Suiza)
Tanzhaus Zirich, 2014-2019, Ziirich (Switzerland)
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74 Casa Solo, 2014, Cretas (Espana)
Solo House, 2014, Cretas (Spain)

T8 Talleres para artistas, 2016-2021, Londres (Reino Unido)
Artists” Ateliers, 2016-2021, London (United Kingdom)

82 Bodega y Museo Guerrieri Rizzardi, 2016, Bardolino (Italia)
Guerrieri Rizzardi Wine Cellar and Museum, 2016, Bardolino (ltaly)

86 Pabellon de huéspedes Guerrieri Rizzardi, 2016, Bardolino (Italia)
Guerrieri Rizzardi Guest House, 2016, Bardolino (lialy)

88 Museo Maritimo Saint-Malo, 2017, Saint-Malo (Francia)
Saint-Malo Maritime Museum, 2017, Saint-Malo (France)

Y2 Sede central de Dynalit, 2018-, Kielersfelden (Alemania)
Dynafit Headguariers, 2018-, Kiefersfelden (Germany)
Y6 Centro de arte, 2019, Aalborg (Dinamarca)
Art Center, 2019, Aalborg (Denmark)
100 Museo Judio de Bélgica, 2020-, Bruselas (Bélgica)
Jewish Museum of Belgium, 2020-, Brussels (Belgtum)

[04 Galeria en la abadia de Groeninge, 2020, Kortrijk (Bélgica)
Groeninge Abbey Art and Exhibition Spaces, 2020-, Kortrijk (Belgium)
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