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Seminaarin tausta ja johtoajatus

Marraskuun alussa voimaan astunut Pariisin ilmastosopimus, Suomen kestavan kehityksen
strategia ja alati leudontuvat talvet ovat esimerkkeja ajankohtaisista muutosprosesseista,
jotka pakottavat tarkastelemaan kansallisen liikuntakulttuurin tulevaisuutta taysin uusista
nakokulmista. Naihin muutosprosesseihin liittyy monia seurauksia ja riskeja, joihin liikunta-
kulttuurin avaintoimijoiden on suhtauduttava vakavasti. Toistaiseksi liikuntapolitiikassa ja
keskeisissa liikunta-alan organisaatioissa ei ole muodostettu kokonaiskasitysta ymparistopo-
liittisen ohjailun voimistumisen ja ilmastonmuutoksen vaikutuksista. Ekologisesti kestavien
kdytantdjen ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen suunnittelulla alkaa kuitenkin olla jo kii-

re.

Maailmanlaajuiset ymparistdongelmat, kuten ilmastonmuutos seka valtioiden valiset ympa-
ristopoliittiset sitoumukset ovat muuttaneet ja tulevat muuttamaan suomalaisen liikunta-
kulttuurin kaytantoja: Yhtaalta liikunta-alan organisaatioiden ja yhteis6jen odotetaan teke-
van toimenpiteita muun muassa hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi. Toisaalta ilmasto-
olosuhteiden muutokset ja tiettyjen perusresurssien, kuten luonnon lumen ja jaan hupene-

minen uhkaa monia kansainvalisesti merkittavia urheilumuotoja ja vapaa-ajan harrasteita.

Nama muutosennusteet on tiedostettu monissa suomalaisissa liikuntaorganisaatioissa ja -

yhteisoissa. Jotkut tahot ovat myos reagoineet. Osa lajiliitoista on laatinut varsinaisen toi-

minnan jarjestamista koskevia ymparistoohjeistuksia. Joidenkin kansainvalisten ja kansallis-
ten urheilutapahtumien jarjestadjat ovat tehneet ympariston suojeluun liittyvia suunnitelmia
ja ottaneet kayttoon ymparistojarjestelmia. Etenkin suurten kaupunkien liikuntapalveluissa
on ryhdytty kehittdamaan ymparistohallintaa ja etsimaan ratkaisuja materiaalivirtojen, kuten
energian ja vedenkulutuksen pienentamiseksi. Kansainvalisen tason urheilijat ovat perusta-
neet kansallisen verkoston ajaakseen ilmastonmuutoksen hallitsemiseksi tehtavia toimenpi-

teitd. Tama verkosto tunnetaan nimelld Protect Our Winters (POW) Finland.

Vaikka kansainvalisen ymparistopolitiikan linjauksiin ja ilmastonmuutoksen hillintdan liitty-
vat toimenpiteet ovat vahitellen yleistymassa liikuntakulttuurissa, on ymparistonhallinta
kuitenkin edelleen uusi asia esimerkiksi julkisessa liikuntahallinnossa, liikkuntajarjestdissa ja

paikallisissa urheiluseuroissa. Harvalle on selvaa, millaisiin toimenpiteisiin Suomen ymparis-



topoliittiset sitoumukset velvoittavat liikuntaorganisaatioita ja -yhteisoja tai miten talvien

leudontumiseen liittyvia riskeja voitaisiin hallita.

Muun muassa naita kysymyksia ruodittiin olympiakomitean, opetus- ja kulttuuriministerion
liikuntayksikon seka Jyvaskylan yliopiston Kohti ekologisesti kestéivdd liikuntakulttuuria (Kek-
li) -tutkimushankkeen jarjestamassa seminaarissa. Askelmerkit ekologisesti kestavaan liikun-
takulttuuriin -tilaisuuden tarkoituksena oli lisata ymmarrysta lilkkuntaorganisaatioiden ympa-
ristohallinnan ydinkohdista seka koota nakemyksia tarvittavista kehittamistoimenpiteista.
Seminaari oli kohdennettu liikuntakulttuurin eri sektoreilla ja tasoilla toimiville liikunta-alan
asiantuntijoille seka kaikille aiheesta kiinnostuneille. Tilaisuuteen ilmoittautuneita osallistu-

jia oli 37 henkil6a. He edustivat liikuntakulttuurin eri tasoja ja toimijatahoja.



Johdatus kestivyyskeskusteluihin

Askelmerkit ekologisesti kestavaan liikuntakulttuuriin -seminaarissa jaettiin tietoa Kekli- ja
Ekokompassi-tapahtuma -hankkeissa tehdyista havainnoista seka koottiin asiantuntijoiden
nakemyksia tarvittavista toimenpiteista liikkuntaorganisaatioiden ja -yhteis6jen ymparisto-
hallinnan kehittamiseksi. Aamupaiva oli varattu keskusteluja pohjustaneille alustuksille. Ilta-
paivalla ohjelmassa olivat paivan teemoihin keskittyneet tydpajakeskustelut seka hyviin kay-

tantoihin keskittyneet rinnakkaisistunnot.

Keskustelujen ymparistopoliittinen kehystiminen

Tilaisuuden avasi Tampereen kaupungin apulaispormestari Anna-Kaisa Heindmaki. Han ko-
rosti tilaisuuden tarkeytta ja johdatteli osallistujat paivan teemaan katsauksella Tampereen
kaupunkisuunnittelun ajankohtaisiin kysymyksiin. Heinamaki piti tarkeana, etta kaupunki-
suunnittelussa kiinnitetdadan huomiota kuntalaisten arkiliikkumista ja liikunnan harrastamista
lisaaviin toimenpiteisiin. Han oli vakuuttunut siita, etta liikunta-alan asiantuntemuksella on
paljon kayttéa suunniteltaessa lihasvoimin liikkumista suosivaa kaupunkirakennetta ja edis-

tettdessa kuntalaisten terveita elamantapoja.

Heindmaden jdlkeen Satu Heikkinen kuvasi kestavan kehityksen politiikkaprosessin ajankoh-
taistumista valtion liikuntahallinnossa ja kansainvalisessa liikuntapolitiikassa. Han totesi kan-
sainvadlisen ymparistopolitiikan vahvistumisen ndakyneen opetus- ja kulttuuriministerion lii-
kuntayksikoén vastuualueilla. Liikuntakulttuuria koskettavat ymparistéongelmat ja niihin liit-
tyvat yhteiskuntavastuut ovat nousseet esille yhd useammin monissa kansallisissa ja ennen
kaikkea kansainvalisissa yhteyksissa. Heikkinen mainitsi muun muassa Suomen liikuntalain,
EU:n puitteissa tehdyn yhteistyon sekd Olympia-agenda 2020 valmisteluprosessit, joiden
yhteydessa on korostettu liikuntakulttuurin avaintoimijoiden sitoutumista kansainvaliseen

ilmasto- ja ymparistopolitiikkaan.

Suomen kestavan kehityksen toimikunnan apulaispdasihteeri Marja Innanen esitteli Suomen
kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen periaatteita. Suomi, jonka haluamme — 2050

on uudenlaiseen muotoon kirjoitettu valtion kestavan kehityksen politiikkaa kehystava stra-
teginen asiakirja. Sen johtoajatuksena on sitouttaa yhteiskunnan kaikki tasot muutosproses-
siin, jonka tavoitteena on rakentaa luonnonvarojen ja ympariston kestavalle kaytolle perus-

tuva yhteiskuntajarjestys. Prosessi perustuu yksiléiden, yhteis6jen ja instituutioiden vapaa-



ehtoiseen osallistumiseen seka ndiden tahojen tekemiin omaehtoisiin toimenpidesitoumuk-

siin. Suomen kestdvan kehityksen toimikunta vastaa sitoumuksien kokoamisesta.

Innanen totesi, etta monet liikunta-alan organisaatiot ovat jo julkaisseet omat sitoumuksen-
sa. Han mainitsi joitakin esimerkkeja ja kannusti uusia tahoja osallistumaan yhteiskun-
tasitoumukseen seka julkaisemaan sitoumuksensa kestavan kehityksen toimikunnan sita
varten luomilla Internet-sivuilla. N&ilta sivuilta 16ytyvat myos kuvaukset kaikista tehdyista

sitoumuksista.

Kestivyyden ja kestaimattomyyden madritelmat liikkunta- ja urheilupuhees-
sa

Kaksi viimeista, tilaisuuden niin sanottuun koulutusosuuteen sisdltynytta puheenvuoroa oli
varattu Kohti ekologisesti kestéivdd liikuntakulttuuria -tutkimushankkeen vastuulliselle tutki-
jalle Mikko Simulalle seka Ekokompassi-tapahtuma -hankkeen koordinaattorille Elina Levu-
lalle. Molemmat hankkeet ovat opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamia. Simula esitteli
lyhyesti Jyvaskylan yliopistossa tehdyt ja meneillaan olevat tutkimukset, jotka kasittelevat
liilkunta-alan organisaatioiden ymparistéhallintaa. Taman jalkeen han loi katsauksen julkisis-
sa keskusteluissa ja valtakunnallisten lajiliittojen ymparistddokumenteissa esiintyviin tapoi-
hin maaritella liikuntakulttuuria koskettavia ymparistéongelmia ja kestavaa liikuntakulttuu-

ria. Tulkintansa han tiivisti kahteen kuvioon.

Ensimmainen kuvio havainnollisti ymparistotieteelliseen argumentaatioon perustuvaa kes-
tavyyden maarittelemista. Liikuntakulttuurin ymparistosuhdetta kasitteleva kriittinen uuti-
sointi on asettanut kyseenalaiseksi monet kansainvalisen urheiluliikkeen kdytannoét. Etenkin
olympialaisten aiheuttamaa ymparistokuormaa on vuoden 1992 Albertville kilpailuista lahti-
en tarkasteltu mediassa vahvasti kritisoiden. Ymparistoliikkeiden edustajat ja tutkijat ovat
tuoneet julkisuuteen kilpailujen kestamattomat piirteet ja kyseenalaistaneet olympialiikkeen
toimet ymparistohallinnan kehittamiseksi. Keskeisena nakemyksena on ollut, ettd nykymuo-
toiset mittasuhteiltaan massiiviset kisajarjestelyt eivat milladn muotoa edusta kestavaa ke-
hitysta. Painvastoin niiden aiheuttamat materiaalivirrat ja ymparistokuormitukset ovat aivan
omaa luokkaansa verrattuna mihin tahansa muuhun liikuntakulttuurin ilmiéon ja kaytan-

toon. (Cantelon & Letters, 2000, 300-306; Hayes & Horne, 2011, 760.)



suuriin liikkuntalaitoksiin

Ympaéristokuormitus e
p keskittyva toiminta
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+ Paikallinen toiminta « Kansainvalinen toiminta

* Vuodenaikojen noudattaminen * Ymparivuotisuus

« Pienet osallistujamaarat « \Valtavat osallistujamaarat

* Eiedellyta erityisvarusteita * Edellyttaa runsaasti erityisvarusteita

KUVIO 1. Kasitys liikuntakulttuurin erilaisten kaytantojen aiheuttamasta ymparistokuormi-

tuksesta

Kansallisissa keskusteluissa ongelmaksi on nostettu etenkin ymparivuotiseen kilpailutoimin-
taan ja lajiharjoitteluun liittyvat olosuhdevaatimukset ja harrastamiseen liittyva yksityisau-
toilu. Naitd nakemyksia on kirkastettu muun muassa puheilla vuodenaikojen vastaisesta
toiminnasta seka kuljetuskulttuurista ja -yhteiskunnasta. (Simula, Itkonen, & Matilainen,
2014, 75; Turpeinen, 2012) Ongelmallisten kaytantdjen vaihtoehdoksi ja kestavan liikunta-
kulttuurin perikuvaksi on nostettu lahiliikunta. Lahiliikkunnan edistaminen on saanut keskei-
sen sijan liikkuntapoliittisessa keskustelussa ennen kaikkea siitd syysta, etta sitd on pidetty
keskeisena toimenpiteena lisattaessa kansalaisten fyysista aktiivisuutta. Puheissa lahiliikun-
nan puolesta on toistunut kasitys, jonka mukaan mahdollisimman kattavan, vaivattomasti
saavutettavan ja monipuolisia mahdollisuuksia tarjoavan kuntoilu- ja ulkoilupaikkaverkoston
rakentaminen on tarkeinta vaikutettaessa vaeston liikuntakayttaytymiseen. Taman kasityk-
sen lisdksi lahiliikkuntaan panostamista on perusteltu ymparistopoliittisilla tavoitteilla. Lahilii-
kunnan on ymmarretty edustavan sellaista maankayttda, joka vahentda harrastamisesta
johtuvaa liikennettd ja luo edellytyksia ldhielinpiiriin sijoittuville sosiaalisille kdytannaille.

(Simula et al., 2014, 56, 71.) Etenkin kestavaa liikkumista edistavissa ja asuinalueiden kehit-



tamissa koskevissa politiikkaohjelmissa ldhiliikkunnan tukeminen on maaritelty toimenpi-
teeksi, jolla voidaan vahentda moottoriliikenteesta aiheutuvia haittoja seka lisata asuinalu-

eille sijoittuvia sosiaalisia toimintoja.

Vaikka kestavan kehityksen kysymyksiin perehtyminen alkoi vahitellen julkisessa liikuntahal-
linnossa ja valtakunnallisissa liikuntajarjestdissa 1990-luvun alkupuolella, on keskustelu lii-
kuntakulttuurin ymparistdsuhteesta ja kestavasta liikuntakulttuurista ollut verraten vahaista
nykypaiviin asti (Simula et al., 2014, 94-95). Liikuntakulttuurin avaintoimijoita ei ole julkisesti
haastettu vastaamaan esimerkiksi kilpailu- ja harrastusjarjestelyihin, liikuntarakentamiseen,
liilkuntapaikkojen yllapitoon seka harrastamisesta aiheutuvaan lilkenteeseen kohdistettuun
kritiikkiin. Suurta painetta ymparistokysymyksien kriittiseen kasittelemiseen ei ole tullut
omista piireistakaan. Liikuntakulttuurin sisalle ei ole muodostunut riittavan laajaa ja vaiku-
tusvaltaista ymparistoliikehdintaa. Pitkalti ndista syista johtuen kansainvalisen ymparistopo-
litiikan linjauksiin ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat nakdkohdat ovat jadneet
vahalle huomiolle seka vallitsevassa liikuntapoliittisessa diskurssissa etta lilkkuntaorganisaa-

tioiden ja -yhteisojen hallinnossa.

Liikuntakulttuurin kestavia ja kestamattomia piirteita analysoivan seka toimijoita laajasti
osallistavan keskustelun aloittamiselle on siis suuri tarve. Tamanlainen vuoropuhelu on edel-
lytyksena yhteisten kasitysten muodostamiselle seka valtakunnallisen liikuntaorganisaatioita
ja -yhteisoja koskevan ymparistdhallinnan politiikkaprosessin kdynnistamiselle. Toisin sano-
en liikuntakulttuurin piirissa on syvennettava ymmarrysta ymparistdongelmiin, kulutuskes-
keiseen elamantapaan, ymparistopolitiikan painotuksiin seka liikuntakulttuurin muutoksiin
liittyvista syy- ja seuraussuhteista. llman tata ymmarrysta on hyvin vaikea edeta esimerkiksi

valtion ilmastostrategiasta juontuvien toimenpiteiden suunnittelussa ja toimeenpanossa.

Toinen Simulan esittelema kuvio jasensi puheita ilmastonmuutokseen liitetyista uhkakuvis-
ta. Monet muutkin ymparistéongelmat ovat uhkia globaalille urheiluliikkeelle ja paikallisille
liilkuntakulttuureille, mutta etenkin kotimaisessa keskustelussa ilmastonmuutoksesta puhu-
taan ylivoimaisesti eniten. Onhan talvella ja talviurheilulla erityisasema suomalaisessa kan-

sallisuusaatteessa.

Viime aikoina talviurheilumuotojen tulevaisuutta koskevia huolenaiheita on tuonut julkisuu-

teen talviurheilijoiden muodostama Protect our winters (POW) -verkosto. Verkoston tarkoi-
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tuksena on levittaa tietoisuutta fossiilisiin polttoaineisiin pohjautuvan energiantuotannon ja
kulutuskeskeisen elamantavan vakavista seurauksista seka vedota kaikkiin talviurheilun ys-
taviin ja vahvistaa heidan sitoutumistaan kansainvalisen ilmastopolitiikan linjauksiin (POW
Finland, 2017). Taman Suomessakin toimivan kasainvalisen verkoston aatteellinen ohjelma
on rinnastettavissa ymparistonsuojeluun orientoituneiden jarjestdjen ajamiin aatteisiin.
Verkostoa voidaan pitaa ensimmaisena liikuntakulttuurin alueelle syntyneena ja ymparisto-

poliittisia tavoitteita ajavana protestiliikkeena.

IImastotieteilijoiden ennusteisiin perustuvissa uhkakuvissa kestdavyyden tematiikkaa lahesty-
taan tiettyjen laajoja ihmisjoukkoja koskettavien toimintojen vaarantumisen nakokulmasta.
Lumesta ja jaasta riippuvaisten urheilumuotojen ja harrastusten edustajat ovat huolissaan
heille tarkeiden olosuhteiden ja lajikulttuurien tulevaisuudesta. He pelkaavat naiden kult-
tuurien katoavan, mikali ilmaston [ampenemista ei saada pysaytetyksi. Esimerkiksi POW-
verkoston tiedotteissa kuvataan vaikuttavaan tyyliin nykyisia erittain suosittuja talviurhei-
lumuotoja ja -harrastuksia seka luodaan tieteellisiin tosiasioihin perustuvia ja samalla tuntei-
siin vetoavia mielikuvia ndiden kdytantojen uhanalaisuudesta. Mielikuvia luomalla ja vahvis-
tamalla verkosto haluaa koota maailmanlaajuisen kollektiivin, joka ryhtyy ajamaan tarvitta-
via yhteiskunnallisia muutoksia. Nimelldan se vetoaa kaikkiin talven ystaviin. Se kutsuu hei-
dat yhteiseen rintamaan suojelemaan kaikille kuuluvia ekosysteemipalveluja, jotka mahdol-
listavat monipuoliset olosuhteet liikkunnan harrastamiselle, kilpaurheilulle ja luontoelamyk-
sille. Se kutsuu suojelemaan meidan — toisin sanoen talvililkkunnan ja -urheilun ymparille

muodostuneen globaalin toimijaverkoston — talvia.



Lampenemisen méaéra
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vaheneminen

monipuoliset
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« Edullisia olosuhteita kaikille + Kallita olosuhteita tietyille rynhmille

KUVIO 2. Kasitys ilmastonlampenemisen vaikutuksista liikuntakulttuuriin

Esitelmansa paatteeksi Simula esitti ymparistdsosiologiseen kirjallisuuteen perustuvan tul-
kinnan kestavyyden kasitteesta. Ymparistopoliittisissa yhteyksissa sanalla ‘kestava’ on taval-
lisesti maaritelty kaytantoja, joissa luonnonvarojen kuluminen ja uusiutuminen ovat tasa-
painossa. Aivan viime vuosina kestavyyttda on maaritetty myds sdilyvyyden — toisin sanoen
muutoksiin sopeutumisen nakékulmasta. On viitattu tiettyjen ilmididen ja asioiden, kuten
erilaisten ekosysteemien, lukemattomien ekosysteemipalvelujen ja kulttuuristen kaytanto-
jen riskinsietoon. On ryhdytty miettimaan toimenpiteitd, joilla parannettaisiin uhanalaisten

luonnonvarojen ja -ilmididen sopeutumiskykya. (United Nations, 2017.)

Kasitys yhteiskunnallisen kestavyyskeskustelun jakautumisesta yhtaalta luonnonvarojen
viisasta kayttoa toisaalta ymparistokatastrofeihin varautumisen keinoja maarittaviin puhei-
siin —toisin sanottuna diskursseihin — on hyoédyllinen muodostettaessa maaritelmia kesta-
vasta liikuntakulttuurista. Tassa tehtavassa erittdin hyodyllisia ovat myods Kovacs:n muotoi-
lemat reunaehdot kestavyyden politiikalle. Han tiivistad nakemyksensa kahteen kohtaan:
Yhteiskunnan kestava kehitys edellyttaa ensinnakin sitd, ettda luonnonvarojen viisaan kayton

varmistavat uudet innovaatiot otetaan kdyttoon samassa tahdissa tai nopeammin kuin
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luonnonvarat ehtyvat. Kovacs ei yksiloi, mihin han viittaa termilld innovaatiot. Riippumatta
hanen alkuperdisesta ajatuksestaan, on noihin innovaatioihin perusteltua sisallyttaa niin
sosio-kulttuuriset ja taloudelliset kuin teknologisetkin ratkaisut, jotka merkittavassa maarin
vahentdvat luonnonvarojen kulutusta ja ympariston kuormittumista. Toiseksi keinot ympa-
ristokatastrofien torjumiseksi on keksittava ja otettava kdytt6on samassa tahdissa tai nope-

ammin kuin riskit realisoituvat. (Kovacs, 2009.)

Tutkimukset maapallon ekosysteemien tilasta ovat jo verrattain pitkdan toistaneet johto-
paatostd, jonka mukaan kestavyyden politiikalla alkaa olla todellinen kiire. Esimerkiksi
Worldwatch -instituutin vuosittain julkaisemissa maailman tilaa kasittelevissa tutkimusra-
porteissa on ensimmaisesta raportista alkaen kuvattu peruuttamattomia muutoksia ekosys-
teemeissa ja luonnonvaroissa (Brown, 1984). Vastaavasti mediassa on kiihtyvaan tahtiin
esitetty tulkintoja itsedan vahvistavista ymparistokatastrofeista ja tutkimushavaintoihin pe-
rustuvia ennusteita niiden vaistamattomista seurauksista. Taman ymmarryksen valossa
pohdinnat kestavyydesta ja sen takaavista politiikoista nayttaisivat olevan joiltakin osin aut-
tamattomasti myohassa. Tutkijat ovat yhta mielta siitd, etta tiettyja alati voimistuvia teolli-
sesta luonnonkaytdsta johtuvia ilmiodita ja niiden seurauksia ei voida enaa valttaa (ks. esim.
Alperovitz, Starke, Assadourian, & Prugh, 2013; Urry & Vainonen, 2013). He siis haluavat
sanoa, etta valitettavan monilla ekosysteemeilla ja yhteiskunnallisilla kdytanndéilla ei ole tu-

levaisuutta. Ne eivat kestd muutosta ja tulevat siitd syysta katoamaan.

Kuten jo aikaisemmin todettiin, on kriittinen keskustelu liikuntakulttuurin kestavyydesta
ollut varsin vahaista. Pitkaan kestavyytta pohdittiin pelkastaan urheilumuotojen ja jarjesto-
jen toimintaedellytysten nakokulmista. Esimerkiksi suomalaisen jadurheilun organisaattorit
ja edunvalvojat aloittivat jo viime vuosisadan puolivalissa olosuhdetyon, jonka tarkoitukseksi
muodostui sddoloista riippumattoman ja kilpailutoiminnan standardit tayttavan keinojaa-
verkoston rakentaminen maahamme (Kokkonen, 2010, 138-141). Sittemmin talvien leudon-
nuttua kotimainen ja kansainvalinen hiihtourheiluvaki yhdessa talvimatkailuteollisuuden
toimijoiden kanssa on omaksunut samanlaisen pyrkimyksen. Ne ovat ryhtyneet kehittamaan
ja tuottamaan erilaisia kylmdosaamiseen perustuvia olosuhdepalveluja hiihtourheilijoille, -
harrastajille ja -matkailijoille. Tasta ilmiosta ovat osoituksena eri puolilla Suomea yleistyneet
ensilumenladut seka hiihtdmiseen tarkoitetut hallit ja tunnelit. Nama palvelut ovat paasaan-

toisesti maksullisia. Tassa kohtaa on syytd mainita, etta tama [ahestymistapa ei kosketa vain
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edelld mainittuja lajikulttuureita. Monien liikuntajarjestojen piirissa kestavyytta on pitkdan

tulkittu samoista lahtokohdista.

Kestavyyden tarkastelemista puhtaana olosuhdekysymyksena on harvoin kyseenalaistettu
siitdkdan huolimatta, ettd useat tehdyt toimenpiteet ovat perustavasti ristiriidassa ymparis-
topolitiikan tavoitteiden kanssa. On syyta olettaa, etta esimerkiksi liikuntajarjestdjen ja kun-
tien liikkuntapalveluiden piireissa on tietoisesti valtetty edelld kuvatun ristiriidan kasittele-
mista. Tama oletus perustuu Ympdristoasioiden hallinta kuntien liikuntatoimissa ja valta-
kunnallisissa liikuntajdrjestéissd -tutkimuksen yhteydessa kaytyihin lukuisiin keskusteluihin
liikuntajarjestojen ja kuntien liikkuntapalveluiden avainhenkildiden kanssa (Simula et al.,
2014). Heilla on ollut intuitiivinen tunne siitd, etta jarjestojen olosuhdetdiden kriittinen tar-
kastelu johtaa jarjestjen valisiin jannitteisiin ja syyttelyihin. Tarkemmin sanoen toisten jar-
jestojen kestamattomien kaytantojen tuominen julkisuuteen johtaisi todennakoisesti oman
jarjeston toiminnan julkiseen lapivalaisuun. Tasta syysta on katsottu parhaaksi valtella kes-

kustelua lajikulttuurien kestamattomista piirteista.

Toinen syy, jolla liikkunta- ja urheilupiirit ovat perustelleet kestavyystarkastelujen valttamis-
ta, juontuu yhteiskunnalliseen ymparistokeskusteluun sisaltyneesta tavasta vertailla tuot-
tamisen ja kuluttamisen kaytantdjen ymparistévaikutuksia. Usein on esitetty kasitys siita,
ettd liikuntakulttuurin valittomat ja valilliset ymparistovaikutukset ovat hyvin vaatimattomia
verrattuna vaikkapa kaivos-, kemikaali- ja energiateollisuuteen tai liikenteeseen. Liikunta ja
urheilu on haluttu esittdaa yhtena konkreettisena esimerkkina kestavaan kehitykseen pohjau-
tuvasta ja ihmisluonnonmukaisesta toiminnasta. Onhan siind kyse oman kehon kayttamises-
ta, ruumiin harjoittamisesta ja liikkumisesta ilman motorisoituja apuvalineita. Liikuntaor-
ganisaatioissa ja -yhteisdissa ymparistdsuhteen tarkastelemisen sivuuttaminen on siis oikeu-
tettu vahattelemalla liikuntakulttuurin materiaalivirroista johtuvaa ymparistékuormaa seka

korostamalla lihasvoimaan perustuvan sosiaalisen toiminnan ymparistoystavallisyytta.

Tama perustelu ei kuitenkaan enaa nykyisessa ymparistopoliittisessa ilmapiirissa riita oikeut-
tamaan toimettomuutta. Kansainvaliset ymparistopoliittiset linjaukset ja Suomen kestavan
kehityksen sitoumukset korostavat kaikkien velvollisuutta osallistua tarvittavien muutosten

aikaansaamiseen. Siis niin julkishallinnon kaikkien tasojen, markkinatoimijoiden ja kansalais-
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yhteiskunnan kuin yksittdisten kansalaisten velvollisuutena on etsid ja toimeenpanna muu-

toksia, jotka opastavat yhteiskunnallisen kehityksen kestavalle uralle.

Ympadristojohtamisen menetelmidna Ekokompassi-ympiristojarjestelma
Urheilutapahtumilta odotetaan entista enemman vastuunottoa tapahtuman aiheuttamista
ymparistohaitoista. Kansainvalisten kilpailujen kohdalla ymparistondakdkohtiin kiinnitetaan

huomiota yha useammin jo hakuprosesseissa.

Ymparistdjohtaminen on johtamisen osa-alue, joka sisallyttaa ymparistonsuojelun keskeis-
ten periaatteiden noudattamisen organisaation kaikkiin toimintoihin, valintoihin ja paatok-
sentekoon. Toisin sanoen ymparistdjohtamisen avulla on tarkoitus lisatd organisaation ym-
paristosuorituskykya (l. ekotehokkuutta) eli vahentaa toiminnasta aiheutuvia materiaalivir-
toja ja ymparistohaittoja. Standardoidut ymparistojarjestelmat ovat ymparistdéjohtamisen

keskeisimpia menetelmia.

Ekokompassi on kotimainen ymparistdjarjestelma pienille ja keskisuurille yrityksille, tapah-
tumille, tapahtumapaikoille ja yhteisdille. Jarjestelma perustuu pohjoismaiseen yhteistyo-
hon ja kansainvalisiin ymparistéjohtamisen standardeihin. Ekokompassiin perustuvan ympa-

ristdjohtamisen periaate on jatkuva kehittyminen.

Ekokompassin keskeinen ero muihin vastaaviin jarjestelmiin on, etta palveluun sisaltyy pal-
veluntarjoajan jarjestama tuki ja neuvonta jarjestelman eri rakentamisvaiheissa. Sen ansios-
ta Ekokompassi soveltuu ldhes mille tahansa organisaatiolle, koska sen kayttéonottaminen
ei edellyta organisaatiolta erityisasiantuntemusta. Toinen Ekokompassin erityispiirre on sen
mukautettavuus. Ymparistojohtamisen kaytdnnot mitoitetaan ja suunnitellaan aina jarjes-

telman kayttoonottajan toimintaa vastaaviksi.

Ekokompassi perustuu kymmeneen arviointikriteeriin, jotka suuntaavat organisaation ympa-
ristdjohtamisen kehittamista seka organisaatiossa tehtyjen suunnitelmien ja toimenpiteiden
arviointia (l. auditointia). Hyvaksytyn arvioinnin jalkeen organisaatiolle myénnetaan ympa-
ristosertifikaatti, joka on voimassa kolme vuotta. Auditointi ja sertifikaatin myontaminen

lisdavat organisaation ymparistotyo uskottavuutta ja lapindkyvyytta.

Olympiakomitean koordinoimassa Ekokompassi tapahtuma -hankkeessa edistetdan tapah-

tumien ympadristovastuullisuutta ja laajennetaan Ekokompassi-ymparistdjarjestelman avulla
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tehtavaa tapahtumien ymparistdjohtamista valtakunnalliseksi. Ekokompassin ovat jo otta-
neet kdaytt6é6n muun muassa seuraavat urheilutapahtumat: Lahden hiihdon MM-kisat 2017,
Jukolan viesti, Kalevan kisat, Finlandia Trophy, Helsinki City Marathon ja Likkojen Lenkki.
Ekokompassia hyodyntavat myos muutamat paakaupunkiseudun liikuntapaikat. Esimerkkei-
na mainittakoon Helsingin Jaahalli, Olympiastadion ja Urheiluhallit Oy. Vuosittain eri puolilla
Suomea jarjestettaville urheilutapahtumille, kuten Jukolan viestille ja Kalevan kisoille kehite-
tdan malli Ekokompassi-jarjestelman siirtamiseksi uudelle isantdakaupungille. Hankkeen ai-
kana kehitettavan mallin avulla varmistetaan, etta myos tulevat kilpailujarjestdjat noudatta-
vat ymparistdjohtamisen kdytantdja. Vuonna 2017 Ekokompassin noudattaminen laajenee,
kun jarjestelmaa muokataan liikuntajarjestojen tarpeita vastaavaksi. Tama pilottihanke to-

teutetaan yhteisty6ssa Suomen Palloliiton kanssa.

TAULUKKO 1. Ekokompassi tapahtuma -hankkeen perustiedot

Aika: 4.5.2015-31.12.2017

Budjetti: 280 000 EUR

Rahoittajat: Opetus- ja kulttuuriministerio ja Olympic Solidarity
Toimialue: Koko Suomi, pois lukien paakaupunkiseutu
Kotipesa: Suomen Olympiakomitea

Projektikoordinaattori: Elina Levula

Kumppanit: GreenEvent Oy ja EKOenergia

Ekokompassilla on saatu aikaan selkeita tuloksia ja tyokalun hyddyt on todettu yhdessa
kayttajien kanssa. Jarjestelman noudattamisen avulla on onnistuttu vaikuttamaan materiaa-
livirtojen hallintaan, liikenteen- ja logistiikansuunnitteluun, energiakulutukseen ja energia-
|ahteiden valintaan, hankintoihin seka kumppaneiden toimintaan. Ekokompassin kayttoon-
ottaneissa tapahtumissa on myos tuotu esille ymparistéhallinnan kaytantoja ja taten viestit-
ty ymparistoasioista tapahtumien erilaisille sidosryhmille ja yleisolle. Tapahtumat ovat siis

osaltaan lisdnneet yleista ymparistotietoisuutta.
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Kestivin liikuntakulttuurin tyopaja

Seminaarin iltapaivaohjelma oli varattu tyopajakeskusteluille ja osallistujien nakemyksien
kokoamiseen. Tata jalkimmaista tarkoitusta varten osallistujille jaettiin lomakkeet, joissa oli
nelja tilaisuuden teemaan liittyvaa kysymysta. Naiden kysymysten lisaksi lomake sisélsi ta-
pahtuman jarjestelyja kasitelleen palautekyselyn seka tilan osallistujien omasanaisille kom-
menteille. Osallistujia pyydettiin tayttamaan lomaketta iltapaivan mittaan. Lomakkeita pa-

lautui 16 kappaletta.

TyOpajakeskusteluja varten osallistujat jaettiin pienryhmiin, joiden tehtdvana oli kiertaa nel-
ja keskustelupistetta. Keskusteluja varten oli aikaa noin tunti eli jotakuinkin 15 minuuttia
yhta keskustelupistettd kohden. Jokaisella keskustelupisteelld oli avustaja, joka tarvittaessa
auttoi ryhmalaisia tarkasteltavan kysymyksen tulkitsemisessa. Avustajan tehtavana oli myos
kirjata yl6s ryhmien keskusteluissa esille nousseet nakemykset, kokemukset ja ideat seka
valmistaa kirjauksien pohjalta suullinen tiivistys. Tiivistys esitettiin tyopajaosion paattanees-

sa yhteenveto-osuudessa.

TyOpajan tehtdavana oli koota asiantuntijoiden nakemyksia liikunta-alan organisaatioiden
ymparistéhallinnan vahvistamiseen liittyvista ongelmista ja hyvista kdaytannoista. Tarjoamal-
la osallistujille tyopajakeskustelujen lisaksi mahdollisuus omien ajatusten kirjaamiseen lo-
makkeelle, varmistettiin mahdollisimman monidanisen kasityksen muodostaminen. Taten
jaotellun ohjelman tarkoituksena oli tuottaa aineisto, joka sekd auttaa jasentdamaan kesta-
van liikuntakulttuurin politiikkaprosessiin liittyvia aiheita ja nakékulmia etta tukee valtakun-
nallisten kehittamistoimenpiteiden suunnittelua. Seuraavassa esitetdan yhteenveto kootun
kirjallisen aineiston keskeisista sisalloista. Raportti paatetaan tilaisuuden jarjestajien tulkin-
toihin seminaarissa asetetuista askelmerkeista kestavaa liikuntakulttuuria vahvistavalle poli-

tiikkaprosessille.

Luokittelu yksilotyoskentelylomakkeen vastauksista

Yksityoskentelyosion tarkoituksena oli virittda seminaarin osallistujien ajattelua ryhmaékes-
kusteluja varten seka koota osallistujien itsendisesti tuottamia nakemyksia tulevien toimen-
piteiden suunnittelua varten. Itsendisten pohdintatehtavien ja ylipdataan erilaisten tyosken-
telytapojen sisallyttaminen koulutustilaisuuksiin on osoittanut hyvaksi menettelytavaksi. Ne

tarjoavat tyopajatyyppisiin tilaisuuksiin osallistujille erilaisia mahdollisuuksia jakaa ja jalos-
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taa kasityksiaan. Vaihtoehtoisten tyoskentelytapojen avulla voidaan varmistaa erilaisten

persoonallisuuksien osallistuminen kasiteltavien teemojen tarkasteluun. Toisille on luonte-
vampaa pohtia tilaisuuden aiheita itsenaisesti ja esittaa ajatuksensa kirjallisesti. Toisia puo-
lestaan inspiroivat muiden esittamat ndkemykset asioiden ruotiminen ryhmassa keskustel-

len.

Taman erittdin tarkean asian lisaksi erilaisten tyoskentelytapojen soveltamisella on my6s
analyyttista merkitysta. Sen avulla voidaan koota sisallollisesti mahdollisimman monipuoli-
nen aineisto. Lomakkeille saattaa kirjautua sellaisia nakokohtia, joita ryhmakeskusteluissa ei
ehdita kasitella. Sen lisaksi itsendisesti ja ryhmassa tuotetuissa kirjauksissa saattaa olla myos
painotuseroja. Vastauslomakkeisiin saatetaan jostakin asiasta kirjoittaa karkevammin kuin
ryhmien tuottamiin keskusteluyhteenvetoihin — tai painvastoin. Nain ollen erilaisten tyos-
kentelytapojen tuottamien aineistojen avulla voidaan myos tarkastella eroja yksildiden ja
ryhmien tavoissa jasentaa esimerkiksi niin sanottuja vaikeita aiheita. Seuraavassa esitetdaan

koonti yksilotyoskentelyn tuottamista kirjauksista.

Ympadristohallinnan merkitys

Lomakkeen ensimmaisessa kohdassa seminaarin osallistujia pyydettiin esittdamaan nake-
myksensd seminaarin aiheen tarkeydesta. Heitd pyydettiin vastaamaan seuraavaan kysy-
mykseen: Kuinka tarkeana pidat, etta liikuntaorganisaatioissa kiinnitetdadan huomiota ympa-
ristdnsuojeluun ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen? Kaikki lomakkeen palauttaneet
pitivat ymparistéhallinnan kehittdamista tarkeana. Valmiin vastausvaihtoehdon merkitsemi-
sen lisdksi osallistujat saattoivat kirjata omasanaisen vastauksen. Tarkeyteen liitettiin yh-
teensd 19 eri nakokohtaa. Nama nakokohdat jaoteltiin kolmeen luokkaan: liikuntaorganisaa-
tioiden ymparistévastuun ja -toimijuuden maaritelmiin, sopeutumisen merkityksiin ja ympa-

ristéhallinnan toimenpiteiden maaritelmiin.

Liikuntaorganisaatioiden ympadristdvastuuta ja -toimijuutta maariteltiin viittauksilla yleissito-
vuuden ideaan ja hallinta-ajatteluun, jotka juontuvat YK-johtoisesta kestavan kehityksen
politiikkaprosessista. YK:n jasenvaltioiden johtajien hyvaksymien moraalinormien mukaan
kaikkien valtioiden kaikilla tasoilla on osallistuttava peruuttamattomien ymparistokatastro-
fien aiheutumista estavien yhteiskunnallisten muutosten toimeenpanoon (ks. esim. United

Nations, 2015). Lomakevastauksissa todettiin, etta liikuntaorganisaatiot eivat voi jaada ta-

16



man prosessin ulkopuolelle. Liikuntakulttuurin avaintoimijoiden on otettava vastuuta muu-

toksesta ja ndytettava esimerkkia kestavien kaytantdjen kehittdmisessa ja omaksumisessa.

Sopeutumisen merkitysta tehtiin ymmarrettavaksi kasityksilla muutosten vaistamattomyy-
desta. Vastauksissa todettiin ilmastonmuutoksen vadjaamatta vaikuttavan liikkuntaorgani-
saatioiden ja -yhteisdjen toimintaedellytyksiin. Vuodenaikojen muutokset pakottavat eten-
kin talviliikuntaa ja -urheilua organisoivat tahot sopeuttavien toimenpiteiden kehittamiseen
ja omaksumiseen. Lomakkeisiin kirjattiin myos kasitys tiukentuneen ymparistépoliittiseen
ohjailun seurauksista. Esitetyn kasityksen mukaan liikuntaorganisaatioiden on pakko reagoi-
da kansainvalisesta ymparistopolitiikasta tuleviin viesteihin ja ryhdyttava opettelemaan uu-

denlaisia toimintatapoja.

Tahan lomakkeen kohtaan kirjattiin myos kasityksia tarvittavista toimenpiteista ja kestavista
kaytannoista. Tallaisia olivat jo edellda mainitut viittaukset liikuntaorganisaatioiden velvolli-
suuteen nayttaa esimerkkia. Naihin liittyen painotettiin integroinnin periaatetta, jonka mu-
kaan ymparistohallinnan kehittdminen ei saa jadda organisaatioissa erilliseksi johtamisen
osa-alueeksi. Ymparistonakokohtien huomioon ottaminen on sisallytettava kaikkeen teke-
miseen organisaation kaikilla tasoilla. Vain siten voidaan varmistaa muutosprosessin jatku-
vuus. Myos tietoisuuden lisdamisen ja tiedottamisen merkitysta korostettiin. Liikuntaorgani-
saatioille on tuotettava tietoa eri kdytantojen ymparistovaikutuksista. Lisaksi esitettiin kan-
nanottoja viheralueiden sailyttamisen ja viheralueiden tarjoamien harrastusmahdollisuuksi-

en puolesta.

Liikuntakulttuurin kestivat ja kestimattomat kaytannot

Lomakkeen toisessa kohdassa pyydettiin nimeamaan liikuntakulttuurin kestavia ja kestamat-
tomia kaytantoja. Lomakkeelle kirjattiin 28 erilaista ajatuksellista kokonaisuutta. Naiden
sisalldistd muodostettiin yhteensa kaksitoista luokkaa. Kestavien kdytantojen kuvauksia ja-
sentdneen luokat nimettiin seuraavasti: 1) luonnon virkistyskadytto, 2) lahiliikunta, 3) tilojen
monikayttoisyys ja korkea kayttoaste, 4) vuodenaikojen mukainen harrastustoiminta, 5) vii-
saat lilkkennejarjestelyt, 6) valineiden kierratys ja 7) ymparistonakokohtien huomioon otta-
minen kaikessa toiminnassa. Kestamattomien jarjestelyjen luonnehdinnat puolestaan tiivis-
tettiin viiteen luokkaan: 1) energiaintensiiviset liikuntalaitokset, 2) yksityisautoilu, 3) kerta-

kayttokulttuuri, 4) liikuntavarusteiden kulutuksen kasvu ja 5) ympariston roskaaminen.
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Lomakkeelle kirjatuista vastauksista on muotoiltavissa kuvaus ekologisesti kestavalla pohjal-
la olevasta liikuntakulttuurista. Kestavaa on harrastus- ja kilpailutoiminta, jossa energiaa ja
muita tuotantoresursseja kuluu mahdollisimman vahan ja joka ei tuota merkittavaa ylijaa-
maa eli kayttokelvotonta jatetta ja ymparistolle tuhoisia paastoja. Lahiliikunta ja vuodenai-
kojen noudattaminen ovat esimerkkeja vastaajien korostamista ekologisesti kestavan liikun-
takulttuurin prinsiipeista. Muita vastauksiin sisaltyneita kestavan kehityksen periaatteita
olivat kulutuksen vdahentaminen, kiertotalouden vahvistaminen ja yksityisautoilun vahenta-
minen. Vastaajien muotoilemat luonnehdinnat vastaavat yhteiskunnallisessa ymparistodis-
kurssissa yleisesti esiintyvia maaritelmia ekologisesti kestavista ja kestamattomistad kaytan-
noista. Ne myos noudattavat kuvioon 1 tiivistettya tapaa maarittaa likkuntakulttuurin kesta-
vid ja kestamattomia piirteitd. Seminaariin sisdltyneet alustukset ja koko tilaisuuden otsikko

saattoivat siis osaltaan vaikuttaa osallistujien vastauksiin.

Keskeiset toimenpiteet

Lomakkeen kolmanteen kohtaan osallistujat saattoivat kuvata toimenpiteitd, jotka vahvista-
vat kestavia kaytantdja liikuntakulttuurissa ja oman organisaation toimintaymparistossa.
Erilaisia nakokohtia kirjattiin yhteensa 34. Naita jasennettdessa kaytettiin hyvaksi Kohti eko-
logisesti kestavaa lilkuntakulttuuria -tutkimushankkeessa tehtya ymparistohallinnan toi-
menpiteiden luokitusta. Tuossa tutkimuksessa liikunta-alan organisaatioiden tekemat toi-
menpiteet ymparistéhallinnan kehittamiseksi jaettiin neljaan paakategoriaan, jotka voidaan
tassa yhteydessa nimeta seuraavasti: kestavat kaytannonjarjestelyt, hallinnollis-poliittiset
ratkaisut, uuden teknologian kayttoonotto ja ekotehokas rakentaminen seka ymparistokas-
vatukselliset toimenpiteet. Ennen luokittelun esittelya on todettava, ettd useiden keskuste-
lujen sisaltoja tiivistavien kirjauksien tulkittiin viittaavaan kahteen tai jopa kaikkiin edella

nimettyihin kategorioihin.

Kestavien kaytannonjarjestelyjen luokkaan sisallytettiin kirjaukset, joissa kasiteltiin lahilii-
kuntaa, luontoliikuntaa, harrastamiseen ja kilpailutoimintaan liittyvia liikennejarjestelyja
seka kiertotaloutta eli varusteiden kierrattamista. Naiden kaytantojen ja jarjestelyjen suosi-
misen nahtiin olevan olennaista vahvistettaessa kestavaa liikuntakulttuuria. Vastauksiin ei
kuitenkaan sisallytetty havainnollistuksia konkreettisista toimenpiteista — esimerkiksi siit3,
miten lahiliikuntaa ja viheralueiden kayttda voitaisiin lisata liilkuntaseurojen toiminnassa tai

siitd, miten julkista liikkennetta voitaisiin hyodyntaa nykyista enemman.
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Hallinnollis-poliittisiin ratkaisuihin sisallytettiin sekd organisaation ymparistohallinnan kehit-
tamista etta toiminnan linjauksia koskeneet vastaukset. Nadihin liittyvida toimenpiteita kasitel-
tiin hyvin monipuolisesti. Useissa vastauksissa hahmoteltiin organisaatioiden ymparistohal-
linnan erilaisia kdytantoja. Tarkedna pidettiin ymparistdjohtamisen menetelmien kayttéon-
ottoa. Sen tiimoilta organisaation piirissa toimivien henkildiden kesken tulisi kaynnistaa kes-
kusteluprosessi toiminnan ymparistovaikutuksista ja niiden hallinnasta. Tassa prosessissa
olennaista on vastuuhenkiléiden nimedaminen, kaikkien organisaation piirissa toimivien hen-
kildiden osallistuminen ymparistohallinnan kehittamiseen ja toimeenpanoon, ymparist6-
osaamista vahvistavan ja toimenpiteiden arviointia tukevan tiedon hankkiminen, kehittami-
sen jatkuvuuden varmistaminen seka kaikkia koskevien toimintaohjeiden laatiminen ja ja-
kaminen. Erityistda huomiota on myds kiinnitettava asioihin ja toimenpiteisiin, jotka vahvis-
tavat organisaatioon kuuluvien sitoutumista yhteisiin ymparistétavoitteisiin. Vastauksien
mukaan onnistuneeseen organisaation muutosprosessiin kuuluu siis runsaasti yhteisymmar-
rysta tuottavaa keskustelua ja tiedonhankintaa, osallistuvaa suunnittelua, muutostyon in-
tegrointia varsinaiseen toimintaan seka yhteisten toimenpiteiden koordinointia ja kontrol-

lointia.

Hallinnollisten toimenpiteiden lisdksi lomakkeisiin kirjattiin selkeita linjanvetoehdotuksia.
Esimerkiksi esitetyt nakemykset lahiliikunnan ja luonnon virkistyskayton edistamisen tar-
keydesta on tulkittavissa liikuntapoliittisille paatoksentekijoille suunnatuksi viestiksi. Kesta-
vyytta vahvistavassa liikunta- ja maankaytonpolitiikassa tulee kohdistaa lisda resursseja lahi-
lilkunnan olosuhteisiin ja luonnon virkistyskdayton tukemiseen. Mutta yhta lailla voidaan aja-
tella, ettd nama kannanotot on suunnattu myos liikkuntajarjestoille ja muille liikuntaa jarjes-
taville tahoille. Toimintojen keskittamisen sijaan muun muassa liikuntaseurojen tulisi tavoi-

tella toiminnan kehittamista lahiliikunnan periaatteen pohjalta.

Ympadristokasvatuksellisten toimenpiteiden kategoriaan sisallytettiin kaikki ne vastaukset,
joissa kasiteltiin liikuntaorganisaatioiden piirissa toimivien henkil6iden ymparistéosaamisen
ja -tietoisuuden lisdamistd. Niissd mainittiin muun muassa koulutukset, organisaatioissa jar-
jestettavat tyopajat, tutkimustiedon tuottaminen ja hankkiminen seka viestinta. Myos ym-
paristohallinnan tavoitteita ja kasitteistdoa selventavan seka toimenpiteiden suunnittelua ja
kohdentamista tukevan keskusteluprosessin kdaynnistamista kasitelleet kirjaukset voidaan

sisallyttaa tahan kategoriaan. Laaja-alainen ja monidaninen vuoropuhelu on keskeisin mene-
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telma tuotettaessa muutoksen edellyttdmaa tieto- ja osaamispdaomaa seka luotaessa kes-

tavan liikuntakulttuurin vahvistamiselle myodnteista ilmapiiria

Uuden teknologian kayttéonottoon ja ekotehokkaaseen rakentamiseen viitattiin vastaukses-
sa, jossa korostettiin tarvetta kehittda uusia innovaatioita niin lilkkuntarakentamisessa kuin
muillakin liikuntakulttuurin eri osa-alueilla. Innovaation kasitteeseen pohjautuneen ajatuk-
sen voidaan ajatella kattaneen niin teknologiset ja taloudelliset kuin kulttuuriset ja sosiaali-
set innovaatiot. Innovaation termiin on sisallytettavissa kasitys siita, etta kestavien kaytan-
tojen kehittaminen ja omaksuminen on suuren mittaluokan oppimisprosessi, joka etenee
ongelmien tunnistamisesta niiden ratkaisemiseen ja edelleen tehtyjen ratkaisujen vaikutus-
ten arviointiin. Innovointi alkaa oppimiskokemuksesta, joka tuottaa ymmarryksen oman
yhteison aiheuttamista tai vahvistamista ymparistdongelmista. Sen jalkeen syvennytaan
ongelmiin ja ryhdytaan kartoittamaan erilaisia tapoja vaikuttaa ongelmallisiin kdytantoihin ja
ratkaisuihin. Tassa vaiheessa hankitaan hyvia kaytantoja koskevia tietoja ja taitoja seka kes-
kitytaan luovaan ongelmanratkaisuun. Taman jalkeen tehdaan tarvittavat toimenpiteet,
esimerkiksi organisoidaan uudelleen tietyt toiminnot ja otetaan kaytt6on uutta teknologiaa.
Innovoinnin ensimmainen sykli paattyy tehtyjen muutoksien vaikutusten arviointiin. Taman

jalkeen palataan taas havaittujen puutteiden korjaamiseen ja ongelmien ratkaisemiseen.

Sitoutumisen vahvistaminen

Lomakkeen kolmannessa kohdassa kartoitettiin keinoja henkildiden ja yhteisdjen sitoutumi-
sen vahvistamiseksi. Naita jaljitettiin seuraavalla kysymyksella: Mihin tulisi kiinnittda huo-
miota lisattdaessa edustamasi organisaation ja sen piirissa toimivien ihmisten sitoutumista
materiaalivirtojen pienentamiseen ja/tai ilmastonmuutokseen sopeutumiseen? Lomakkeen
palauttaneet muotoilivat yhteensa 19 erilaista vastausta. Niiden luokittelussa sovellettiin
David Ballardin kasitteellistystad organisaatiokulttuurin muutosta tuottavista muutostyon
osa-alueista. Nama nimettiin tdssa yhteydessa seuraavasti: 1) tietoisuuden lisédminen ja
muutostarpeiden tunnistaminen, 2) uusien toimintamallien kehittdminen ja tarvittavan
osaamisen hankkiminen sekd 3) muutosta tukevan ilmapiirin muodostaminen ja muutoksen

johtaminen (Ballard, 2005, 142-145).

Tietoisuuden lisddmisen ja muutostarpeiden tunnistamisen tarkeyden otsikon alle sisdllytet-

tiin vastaukset, jotka korostivat ymparistoongelmien taustalla olevien syy-seuraus-suhteiden
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tiedostamisen merkitysta. Kdytantéjen muuttamiseen ohjaavan ymmarryksen muodostami-
sessa ja jakamisessa olennaista on tiedottaminen, kouluttaminen ja yhteisdjen piirissa kay-
tavat keskustelut. Niiden avulla lisataan yksildiden tiedollisia ja asenteellisia valmiuksia osal-
listua paitsi organisaation sisdiseen myos koko yhteiskuntaa koskettavaan kestavan kehityk-
sen muutosprosessiin. Yhta lailla olennaisena pidettiin tiedon hankkimista yhteisén toimin-
nan ymparistovaikutuksista ja erilaisten toimenpiteiden vaikutuksista. Tasmallisen ja yksi-

tyiskohtaisen tiedon pohjalta voidaan tunnistaa kehittamisty6ta ohjaavat muutostarpeet.

Uusiin toimintamalleihin ja tarvittavan osaamisen hankkimiseen viitattiin monella tavalla.
Selkeiden toimintaohjeiden tuottamista ja ymparistojohtamisen jarjestelmien kayttéonot-
tamista peraankuulutettiin. Useassa lomakkeessa mainittiin yhteisten pelisaantdjen laatimi-
sen tarkeys. Lisaksi kirjattiin muutamia esimerkkeja kestavista toimintamalleista tai toimin-

taa ohjaavista periaatteista, kuten kimppakyytitoiminta ja lahiliikunta.

Vastauksiin sisaltyi myds muutosta tukevan ilmapiirin muodostamista ja muutoksen johta-
mista kasittelevia asioita. Yhtaalta painotettiin jamakan johtamisen ja kontrollin merkitysta.
Johtajien, kasvattajien ja yhteison muiden avainhenkildiden on otettava vastuuta muutok-
selle mydnteisen ilmapiirin rakentamisesta. Heidan on puhuttava toiminnan materiaalivirto-
ja pienentdvien muutosten puolesta seka tarvittaessa puututtava yksittaisten henkildiden
tekemiseen. Naiden ndkemysten mukaan tarvittavien muutosten toimeenpanoon liittyy
vaajaamatta ohjeistamisen lisdksi myos valvontaa ja sanktioimista ohjeiden laiminlyomises-
ta. Toisaalta esitettiin, etta asenteisiin tulisi vaikuttaa ensisijaisesti kannustimin ja myontei-

seen ajatteluun pohjautuen.

Luokittelu ryhmakeskustelujen tuottamista kirjauksista

Ryhmakeskustelujen sisallyttaminen tamantyyppisiin seminaareihin on monestakin syysta
perusteltua. Ryhmakeskustelujen avulla voidaan koota osallistujien asiantuntevia nakemyk-
sia sellaisista ongelmista, joiden ratkaisemisen ajatellaan edellyttavan verkostomaista hallin-
taprosessia sekd toimenpiteita yhteiskunnan eri tasoilla. Asiantuntevan osallistujajoukon
avulla voidaan myo6s tunnistaa tdmanlaiseen hallintaprosessiin liittyvat haasteet, rajoitukset,
avaintoimijat ja keskeiset toimenpiteet. Edelleen ajatuksien vaihtaminen vertaisryhmassa
lisaa tietoisuutta muiden suhtautumistavoista ja kokemuksista. Keskustelut tuottavat ym-

marrysta siitd, miten tilaisuuden teemat nayttaytyvat eri taustoista tuleville — esimerkiksi
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erilaisissa ymparistoissa elaville sekd eri organisaatioissa ja yhteisdissa toimiville — henkil6il-
le. Erilaisten ndkdkulmien tunnistaminen ja huomioon ottaminen luo edellytykset moniar-
voiselle ja rakentavalle Iahestymistavalle seka eturistiriitojen sovittamiselle ja laaja-alaisen
yhteisymmarryksen muodostamiselle. Seuraavassa kaydaan lapi luokitukset ryhmakeskuste-

lujen tuottamista kirjallisista aineistoista.

Ympiristohallinnan koordinointi paikallisella tasolla

Ensimmaiselld keskustelupisteelld tyopajaan osallistujat haastettiin pohtimaan eri sektoreilla
toimivien lilkuntaorganisaatioiden ja -yhteisdjen yhteistydohon perustuvaa ymparistohallin-
taa. Erityisesti ryhmien tuli miettida monitoimijamalliksi kutsutun yhteistyon koordinointia,
seurantaa ja arviointia paikallisella tasolla. Keskustelujen pohjalta tehdyt kirjaukset jaettiin
eri toimijatahojen roolien ja tehtdvien kuvauksiin sekd ymparistojohtamista ja sen mene-
telmia kasitteleviin ndkemyksiin. Papereille ei kertynyt kokemuksia monitoimijamalliin pe-
rustuvasta yhteistyosta. Niihin kuitenkin tallentui useita tarkeitd nakokohtia, jotka on syyta

ottaa huomioon kehitettaessa verkostomaista ymparistohallintaa paikallisella tasolla.

Kunta maariteltiin avaintahoksi paikallisessa muutosprosessissa. Kirjattujen nakemysten
mukaan kunnan tulee ensinndkin edistaa materiaalivirtojen pienentamista ja luonnonvaro-
jen kestavaa kayttoa kaikessa paatoksenteossaan, laatia kuntaorganisaation kaikilla tasoilla
ja sektoreilla noudatettavat toimintamallit seka nayttdaa suuntaa yksittaisille kuntalaisille ja
kunnassa toimiville yhteisdille. Toiseksi kunnan tulee johtaa yhdyskunnan ja sen osa-
alueiden, kuten liikuntakulttuurin, kestavaa kehitysta. Sen tulee muun muassa tuottaa ja
jakaa muutoksessa tarvittavaa tietoa seka edesauttaa ymparistéhallinnan kaytantéjen yleis-
tymista ja noudattamista. Kunta voisi esimerkiksi toimia sen puolesta, etta ehkaisevan ym-
paristopolitiikan keskeistda menetelmaa eli ymparistdvaikutusten arviointimenettelya (YVA)
sovellettaisiin nykyista laajemmin erilaisiin kunnanalueella toimeenpantaviin hankkeisiin.
Kunnan tulisi my0s vastata kestavan kehityksen edistamisen nimissa tehtavien toimenpitei-
den vaikutusten arvioinnista, koota paikallista muutosprosessia koordinoiva toimijaverkosto
seka jarjestettava kunnan alueella toimiville yhteisoille ymparistéosaamista vahvistavaa kou-
lutusta. Tassa yhteydessa mainittiin myos kuntien yhteisesti omistamat ymparistopolitiikan
linjauksien toimeenpanoon kytkeytyvat organisaatiot, kuten Ekokumppanit. Ne voisivat mo-
nella tavalla tukea liikuntakulttuurin avaintoimijoiden verkostomaisen ympaéristohallinnan

kehittamista.
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Keskustelujen tuottamassa dokumentaatiossa kasiteltiin myos kansalaisyhteiskunnan toimi-
joiden tehtavia. Tarkedna pidettiin, etta valtakunnallisissa liikuntajarjestdissa laaditaan kes-
tavia harrastus- ja kilpailukdaytantoja vahvistavat ohjeistukset. Sen lisaksi valtakunnallisten
liikuntajdrjestdjen tulee yleisesti ottaen tukea paikallisella tasolla tehtdvia toimenpiteita
materiaalivirtojen pienentamiseksi. Naita tukitoimia ei kuitenkaan yksiloity. Papereissa vii-
tattiin lisaksi alueellisten liikuntajarjestojen osallistumiseen paikallisen muutosprosessin

koordinointiin.

Ympadristojohtamista ja sen menetelmien kehittamista kasiteltiin eri nakdkulmista. Kirjauk-
sissa mainittiin erilaisia standardoituja johtamisen menetelmia, kuten erilaiset ymparistojar-
jestelmat ja ymparistovaikutusten arviointi (YVA), seka niihin liittyvia toimenpiteitd, kuten
ymparistéohjelmien laatiminen ja ymparistéohjelmien seurannan kehittaminen. Nama jo
verraten pitkdan kaytossa olleet ja tieteellisesti tutkitut menetelmat tarjoavat kiinnittymis-
kohdan paikalliselle muutosprosessille. Ne auttavat jasentdamaan muutostarpeista kaytavaa

keskustelua seka tarjoavat valmiita toimintamalleja ymparistohallinnan kehittamiselle.

Ymparistéjohtamisen menetelmia koskevien erilaisten nakékohtien lisaksi kirjattiin muuta-
ma erillinen kannanotto. Paikallisen ymparistdhallinnan kehittamisessa on tiedostettava
paikalliset erityisolosuhteet. Kestavaa liikuntakulttuuria rakentava muutosprosessi ei voi
noudattaa samaa kasikirjoitusta kaikissa kunnissa. Esimerkiksi suurissa kaupungeissa ja pie-
nissa maaseutumaisissa kunnissa eteen tulevat ymparistdongelmat seka eri kuntatyyppien
valmiudet reagoida naihin ongelmiin ovat hyvin erilaiset. Muutosprosessi on siis sovitettava
paikallisiin 1ahtokohtiin. Lisaksi painotettiin, ettd ymparistohallinnan kehittamisesta ei saa
muodostua uutta tehtdavaa organisaatioiden hallinnoille. Periaatteena pitaa olla ymparisto-

hallinnan integrointi muuhun johtamiseen ja keskittyminen konkreettisiin toimenpiteisiin.

Sitoutumisen vahvistaminen

Toisella pisteelld vaihdettiin ajatuksia toimenpiteistd, jotka vahvistaisivat liikunta-alan orga-
nisaatioiden sitoutumista valtakunnalliseen kestavan kehityksen politiikkaprosessiin. Sitou-
tumisen ja sitouttamisen problematiikkaa osallistujat saivat kasitelld myos lomakevastauk-
sissaan. Kysymyksenasettelujen samankaltaisuudesta johtuen ryhmakeskustelujen tuotta-
mien kirjallisten merkintdjen jasentamisessa sovellettiin samaa teorialahtoista luokitusta,

jonka avulla jasennettiin lomakevastausten sisall6t. Nama luokat olivat nimiltaan: 1) tietoi-
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suuden lisddminen ja muutostarpeiden tunnistaminen, 2) uusien toimintamallien kehittami-
nen ja tarvittavan osaamisen hankkiminen sekd 3) muutosta tukevan ilmapiirin muodosta-

minen ja muutoksen johtaminen (Ballard, 2005, 142-145).

Tietoisuuden lisddmista ja muutostarpeiden tunnistamista tukevien toimenpiteiden maari-
telmissa painotettiin keskustelua, koulutusta ja tiedottamista. Keskustelun merkitys korostui
ryhmien tekemissa merkinndissa. Keskustelun tehtaviksi maariteltiin liilkunta-alan organisaa-
tioiden ja yhteisdjen ymparistovastuita koskevan ymmarryksen lisadminen, ymparistonako-
kohtien kasittelya tukevan kasitteiston kehittaminen seka konsensuksen rakentaminen tar-

vittavista toimenpiteista.

Koulutukseen liittyneet merkinnat koskivat koulutuksen kohdentamista. Tilausta ndhdaan
seka valtakunnallisille toimijoille suunnatulle etta paikallisten organisaatioiden ja yhteistjen
muutosvalmiuksia lisdaville koulutuksille. Naissa tilaisuuksien tulisi levittaa tietoisuutta val-
tion ymparistopoliittisten linjausten ja ilmastonmuutoksen kaltaisten ymparistokriisien vai-
kutuksista liikuntakulttuuriin seka tuottaa tarvittavien toimenpiteiden suunnittelussa ja to-

teutuksessa tarvittavaa osaamista.

Tiedottaminen yleisesti tunnettuna vaikuttamisen menetelmana sisallytettiin tahan toimen-
pidekokonaisuuteen. Sen sisdltdja ja vastuutahoja koskevia esityksia tallentui niukanlaisesti,
mutta joitakin teemaan liittyvia merkintoja ehdittiin kuitenkin tehda. Tiedottamista tulisi
kohdentaa kansainvalisille ja kansallisille liikuntajarjestoille seka niiden vaikutuspiiriin kuulu-
valle harrastajayhteisaille. Lisaksi tietoa tulisi levittda median valityksella. Tiedottamisessa

tulisi kasitella ainakin eri jarjestoissa saatuja kokemuksia hyvista kdytannaoista.

Uusien toimintamallien kehittdmiseen ja tarvittavan osaamisen hankkimiseen viitattiin var-
sin monipuolisesti. Joukossa oli seka suurpiirteisia luonnehdintoja tarvittavista ylatason toi-
mista ettd melko tasmallisia tietyille tahoille osoitettuja muutosehdotuksia. Ylatason linjauk-
siin liittyen todettiin tarve liikuntakulttuurin kaikkia osa-alueita ja toimijoita koskevan kesta-
van kehityksen prosessin koordinointiin. Tassa voisi edetd muun muassa tuottamalla valta-
kunnallisia toimintamalleja: esimerkiksi liikuntaseuroille ja kuntien liikuntapalveluista vas-
taaville organisaatioille tarkoitettuja kevyitda ymparistojarjestelmia, jotka opastaisivat paikal-
listason toimenpiteiden suunnittelua ja toteutusta. Niin sanottuihin ylatason ratkaisuihin

lukeutuu myos papereille dokumentoitunut nakemys lainsdadannon merkityksesta yhteis-

24



kunnallisessa muutosprosessissa. Valtiovallan tulisi laatia sdadoksia ja asetuksia, jotka oh-

jaavat luonnonvarojen kestavaan kayttoon kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla ja tasoilla.

Edellisia yksityiskohtaisemmat ja tarkemmin kohdennetut ehdotukset kasittelivat muun mu-
assa julkishallinnon harjoittamaa resurssiohjausta. Ensinnakin esitettiin, ettd esimerkiksi
valtakunnallisille liikuntajarjestoille ja paikallisille liikuntaseuroille kohdennettuja julkisra-
hoitteisia etuuksia mydnnettdessa otettaisiin huomioon etuuden vastaanottajan toimet ma-
teriaalivirtojen pienentamiseksi. Toiseksi ehdotettiin tuotteiden uusiokayttoa ja tuotteen
havittamista koskevan tuottajavastuun ulottamista urheiluvélineisiin ja liikkuntapaikoilla kay-
tettaviin materiaaleihin. Taten vauhditettaisiin liikuntakulttuurin materiaalivirtoihin kiinnit-
tyvan kiertotalouden levidmista ja kasvua. Kolmanneksi hahmotettiin kiinnittymispintoja
valtakunnallisten liikuntajarjestdjen yhteistyon tiivistamiselle. Jarjestojen kesken voitaisiin
esimerkiksi laatia yhteisia olosuhdetydohjelmia, jotka tehostaisivat olemassa olevien liikun-
tapaikkojen kayttoa ja taten vahentaisivat tarvetta rakentaa uusia paljon resursseja kulutta-

via laitoksia ja harrastusymparistdja.

Monet edelld mainitut toimenpiteet liittyvat myés muutosta tukevan ilmapiirin luomiseen ja
muutosprosessin johtamiseen. Mikali julkishallinnon kaikilla tasoilla ja liikuntajarjestoissa
ryhdytaan todenteolla muokkaamaan liikuntakulttuuriksi nimetyn yhteiskunnallisen osajar-
jestelman toimintalogiikkaa, tulee tama erittdin suurella todennakodisyydella vaikuttamaan
my0s yleiseen mielipiteeseen ja muutosvalmiuteen. Ylhdalta tulevien viestien ja selkeiden
toimintaohjeiden nahtiin olevan erittdin merkittavia uudistettaessa organisaatioiden seka
muiden yhteisdjen kaytantoja ja toiminnallisia painotuksia. Valtakunnalliset politiikkaohjel-
mat, lainsdaadanto ja resurssiohjaus paitsi vaikuttavat erilaisten liikuntaorganisaatioiden ja -
vhteisojen lilkkkumavaraan myos lisdavat tietoisuutta ja keskustelua naiden jarjestaman lii-

kunta- ja urheilutoiminnan arvolahtokohdista.

Jo kasiteltyjen nakokohtien lisaksi korostettiin muun muassa avainhenkildiden, eli niin sa-
nottujen muutosagenttien ja mielipidejohtajien, merkitysta muutosmyodnteisyyden levitta-
misessa. Tassa yhteydessa mainittiin myos organisaatioiden vélinen yhteisty6 sekd sen myo-
ta lisdantyvat mahdollisuudet asiantuntemuksen vahvistamiseen ja vastuuhenkil6iden men-

torointiin.
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Organisaatioiden ja yhteisojen ympdristovastuut

Kolmannella pisteella muodostettiin tulkintoja liikunta-alan organisaatioiden ymparistovas-
tuista. Osallistujien tehtavana oli keskustella siita, millaisia toimenpiteita paikallisilta liikun-
taseuroilta, kuntien liikuntapalveluista vastaavilta organisaatioilta, liikunta-alan yrityksilta ja
valtion liikuntahallinnolta voidaan odottaa tai jopa vaatia kestavien kaytantdjen vahvistami-
seksi. Tehtavananto tuottikin yhden kirjallisen jasennyksen eri organisaatioiden ja yhteisdjen
velvoitteista. Sen lisdaksi ryhmadkeskustelujen pohjalta tehtyihin muistiinpanoihin sisaltyi

kaikkia liikuntakulttuurin osa-alueita koskettavia periaatteita ja kdytantojen kuvauksia.

Talla pisteelld tehdyt kirjaukset olivat hyvin samansisaltdisia kuin yksilotyoskentelylomak-

keen kolmanteen kohtaan annetut vastaukset. Tasta syysta ndiden eri aineistojen jasenta-
misessa sovellettiin samaa luokitusta. Apuna kaytetyt luokat olivat: kestavat kaytannonjar-
jestelyt, hallinnollis-poliittiset ratkaisut, uuden teknologian kayttéonotto ja ekotehokas ra-

kentaminen seka ymparistokasvatukselliset toimenpiteet.

Kunnille maariteltiin tassa yhteydessa hallinnollis-poliittisiin ratkaisuihin sekd uuden tekno-
logian kayttoonottoon ja ekotehokkaaseen rakentamiseen liittya velvoitteita. Yksi kuntien
toimintaan liittyva tarkea ymparistonakokohta liittyy hankintoihin. Kuntien tulisi tehda han-
kintapaatoksia, jotka suosivat ymparistoystavallisia ja lahella tuotettuja tuotteita. Taten kun-
ta voisi osaltaan vahvistaa kestavan kehityksen periaatteisiin nojautuvaa tuotannollis-
taloudellista toimintaa. Kunnan tulisi myds tehda liikuntarakentamista ja liikuntapaikkojen
perusparannuksiin liittyvia linjauksia. Etusijalle tulisi asettaa kestavia harrastuskaytantoja
tukevien olosuhteiden rakentaminen seka liikuntapaikkojen monikayttoisyyden ja kayttoas-
teen lisddminen. Toisin sanoen kuntien liikuntapolitiikassa ja -hallinnossa tulisi painottaa
esimerkiksi asuinaluilla sijaitsevien koulujen salien, kenttien, ulkoilureittien ja muiden liik-
kumisymparistojen kehittamista. Liikuntapoliittisena ohjelmana tulisi olla sellaisen Iahiliikun-
tapaikkaverkoston tihentaminen, joka parantaisi seurojen mahdollisuuksia jarjestaa moni-
puolista ohjattua toimintaa asuinalueilla ja joka pienentaisi harrastamisen ja urheilun mate-
riaalivirtoja. Tahan ohjelmaan pitaisi sisallyttaa myos joukkoliikenneyhteyksien parantami-
nen suurten harrastajamaarien suosimille liikuntapaikoille. Linjaamisen ja suunnittelun lisdk-
si kunnan tulisi my06s vastata politiilkan mukaisen rakentamisen toteutuksesta. Kirjattujen
ndakemysten mukaan kunnalta voidaan siis edellyttad rakentamista, joka vahentaa yhdys-

kunnan energiankulutusta ja haitallisen ylijgdman, kuten paastojen, syntymista.
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Laaditun tehtdvdjaon mukaan valtion liikuntahallinnon velvollisuutena on resurssiohjauksen
kehittaminen. Kirjatuissa ndkemyksissa esitettiin, etta valtionavustusta myonnettaessa tulisi
ottaa huomioon jarjestdon toiminnasta aiheutuva ymparistékuormitus ja jarjeston toimenpi-
teet ympadristohallinnan kehittamiseksi. Lisaksi valtion tulisi ndyttaa esimerkkia. Ymparisto-
kriteereja tulisi soveltaa myos lilkkuntarakentamiseen ja muihin liikkunta-alan toimintoihin
kohdennettuja valtionavustuksia myonnettaessa. Kaiken kaikkiaan valtiovallan tulisi siis oh-
jata liikkunta-alan organisaatioita ja yhteisoja kestavien kdytantojen kehittamiseen ja omak-

sumiseen seka nayttaa suuntaa liikuntakulttuurin muutokselle.

Lilkuntaseuroilta katsottiin voitavan edellyttaa valinekierratyksen ja kimppakyytijarjestelyjen
kaltaisten kestavien kaytantojen kehittdmista ja noudattamista. Lisdksi seuroilta voidaan
edellyttaa hallinnollisia toimenpiteita. Niiden tulisi integroida ymparistéjohtamisen olennai-
simmat elementit hallintoonsa seka kestavan kehityksen periaatteet toimintaa linjaavaan
paatoksentekoon. Kirjauksissa mainittiin myos seurojen osallistuminen seurantaan. Taman
maininnan voidaan tulkita viittaavan paikalliseen kestavan kehityksen prosessiin, johon sisal-

tyy muun muassa tehtyjen toimenpiteiden vaikutusten seuranta.

My®ds yrityksien velvoitteita maariteltiin muutamalla maininnalla. Ymparistovastuullisesti
toimivien yritysten tulisi muodostaa verkostoja, jotka edellyttavat yhteistyétahoiltaan toi-
menpiteita tuotannosta, tuotteista ja jakelusta aiheutuvien ymparistokuormitusten vahen-
tamiseksi. Ymparistovastuullisesti toimivien yritysten tulisi myos nykyistd nakyvammin vies-

tia toimintaperiaatteistaan.

Edella kuvatun vastuunjaon lisaksi kirjattiin yleisia velvoitteita ja periaatteita, joiden voidaan
katsoa koskevan — soveltuvin osin — kaikkia liikunta-alan organisaatioita ja yhteiséja. Nama-
kin tulkittiin ja jaoteltiin edella sovelletun luokituksen avulla. Kestavien kaytantéjen vahvis-
tamiseen liittyen kaikilta liikunnan ja urheilun parissa toimivilta voidaan edellyttaa luopu-
mista kertakayttokulttuurista ja vastuullisuutta verovaroin rahoitettujen liikuntapaikkojen
kaytossa. Yleisesti ottaen liikuntakulttuurissa tulisi vahvistaa kiertotaloutta eli tuotteiden ja
materiaalien elinkaaren pidentamista etsimalla niille uusia kayttotarkoituksia ja -kohteita
sen jalkeen, kun ne eivat enaa sovellu alkuperaiseen kayttoéon. Julkisten liikuntapalveluiden

kuluttajien tulisi myos kantaa vastuunsa liikuntapaikkojen kunnosta ja liikuntapaikkojen ma-
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teriaalivirtojen pienentamisestda. Jokaisen liikkujan ja urheilijan tulisi pitaa huolta julkisra-

hoitteisista liikuntapaikoista kuin omasta omaisuudestaan.

Ryhmakeskusteluihin osallistuneiden ndkemyksien mukaan kaikkien liikunta-alan organisaa-
tioiden ja yhteisojen hallinnollis-poliittisiin velvollisuuksiin kuuluu ymparistohallinnan kehit-
taminen. Kestavia toimintamalleja pitaisi luoda ja kdytanndn toimijoille suunnattuja ohjeis-
tuksia jakaa. My0s lainsaadantoon sisallytettyihin kestavan kehityksen edistamista koskeviin
vetoomuksiin tulisi vastata liikuntakulttuurin kaikilla osa-alueilla. Edelleen muutokseen oh-
jaavia kannustekaytantoja tulisi kehittda laajalla rintamalla. Lisaksi mainittiin periaatteelli-

nen linjaus vuodenaikojen mukaisten harrastuskdytantdjen suosimisesta.

Esitettyjen ndkemysten mukaan kaikkien liikunta-alan organisaatioiden ja yhteisdjen tulisi
ottaa vastuuta myods ymparistokasvatuksesta. Kaikille kuuluvana tehtavana on kestavien
kaytantdjen luomisessa tarvittavan tiedon ja osaamisen hankkiminen. Lisaksi liikuntakult-
tuurin avaintoimijoiden tulisi vahvistaa myonteista suhtautumista muutoksiin esimerkkia

ndyttden ja muutostarpeiden perusteista viestien.

Keskustelu liikuntakulttuurin kestimdttomista piirteista

Neljannella keskustelupisteellda ryhmat haastettiin miettimaan tapoja, joilla liikuntakulttuu-
rin kestamattémista piirteista tulisi keskustella esimerkiksi liikuntapoliittisessa paatoksente-
ossa seka lilkunta-alan organisaatioiden ja yhteisdjen muodostamissa verkostoissa. Toisin
sanoen tehtdvana oli keskusteluohjeiden laatiminen kestavan liikuntakulttuurin politiikka-
prosessille. Talla pisteelld tuotettuihin papereihin kirjautui selkeasti eniten kannanottoja.
My0s yloskirjatut ndkemykset jakautuivat talla pisteellad selkeimmin. Joukossa oli seka hyvin
maltillista lahestymistapaa etta kriittisen tarkastelun tarkeytta korostavia kommentteja.
Papereille paatyneet nakemykset jaettiin kaiken kaikkiaan viiteen luokkaan. Nama olivat 1)
ajatuksia herattava rakentava ldhestyminen, 2) keskustelua ymparistovaikutuksista ja ympa-
ristdbongelmien maaritelmista, 3) keskustelua toimenpiteista ja muutoksen koordinoinnista,
4) kriittista keskustelua arvoista ja 5) ymparistdhallinnan kehittamisen perusteleminen.
Luokkien sijaan naitd nimitetdan seuraavassa tyopajakeskustelujen tuottamiksi keskuste-

luohjeiksi.

Ensimmainen ohje korostaa ajatuksia herattdvan ja rakentavaa ilmapiiria luovan keskustelun

merkitysta. Kestavan liikuntakulttuurin kysymyksien kasittelyssa pitaisi valttaa syyllistamista,
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saarnaamista ja ongelmien paisuttelua. Niiden sijaan tulisi keskittya yhteisymmarryksen ra-
kentamiseen ja hyvien kdytantdjen levittamiseen. Keskittymisesta hyviin kaytantoéihin ja on-
nistuneiden kokeilujen esittelyyn pidettiin hyvana tapana luoda muutokselle myénteista
ilmapiiria. Siten voidaan osoittaa, etta tarvittavat muutokset ovat paitsi tehtavissa myos

hyodyllisia.

Toinen keskusteluohje muodostettiin kirjauksista, jotka neuvoivat syventymaan eri lajikult-
tuurien — siis eri urheilu- ja liikkuntamuotoihin kytkeytyvien infrastruktuurien ja kdytannon-
jarjestelyjen — ymparistovaikutuksiin ja niiden kasitteellistamiseen. Toimenpiteiden suunnit-
telemisen tueksi tarvitaan tasmallista tietoa eri toimintoihin liittyvista materiaalivirroista.
Tama edellyttaa lajikulttuurien ymparistovaikutuksia havainnollistavien mittauskdytantojen
kehittamistad. Tasmallisen ja luotettavan tiedon lisdksi tarvitaan keskustelua maaritelmista ja
ongelmista. Liikuntakulttuurin piirissa on neuvoteltava niista kasitteista, joihin pohjautuen
eri lajikulttuurien ymparistovaikutuksista keskustellaan. On tehtadva selvaksi, mita kestavyy-
delld ja kestamattomyydella tarkoitetaan liikuntakulttuurin eri osa-alueita arvioitaessa. Toi-
sin sanoen on maariteltdva sellaiset ymparistoongelmat, joiden hallinta voidaan nahda lii-

kunta-alan organisaatioiden ja yhteisdjen velvollisuudeksi.

Kolmas ohje suuntaa keskustelut konkreettisiin toimenpiteisiin. Ryhmakeskustelujen doku-
mentaatiossa perdaankuulutettiin selkeita toimintamalleja seka liikuntaorganisaatioiden ja -
yhteiséjen tehtdvien kuvaamista. Erittdin olennaista on myds sopiminen kaikkia koskettavan
kestavan liikuntakulttuurin politiikkaprosessin valtakunnallisesta koordinoinnista. Naihin
aiheisiin pureutuvia kysymyksia tulee kasitella liikuntakulttuurin avaintoimijoiden muodos-
tamissa paikallisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa. Niissa on ryhdyttava rakentamaan

yhteisymmarrysta liikuntakulttuurin eri osa-alueiden muutostarpeista.

Neljds ohje rakentui kirjauksista, joissa alleviivattiin kriittisen tarkastelun ja arvokeskustelun
merkitystd. Niiden mukaan keskusteluissa ei tule valttaa vaikeiden aiheiden kasittelya. On
uskallettava kysya voidaanko kaikkia vallitsevia kaytantoja jatkaa ymparistévaikutuksista
valittamatta. Provosoimista, provosoitumista ja kritiikin esittamistd ei pida pelata. Sen sijaan
pitdd ymmartaa, etta vallitsevien kdytantojen kyseenalaistaminen on ylipaataan kaiken kehi-
tyksen lahtokohta. Myos liikuntakulttuurin ymparistosuhteeseen liittyvien arvonakoékohtien

kasitteleminen on valttamatonta. Vallitsevan liikuntakulttuurin ja maailmanlaajuisen kesta-
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van kehityksen politiikkaprosessin valiset arvoristiriidat on tunnistettava. Samoissa yhteyk-
sissa on ryhdyttava rakentamaan arvopohjaa, joka paitsi ohjaa liikuntakulttuurin avaintoimi-
joita luonnonvarojen kestavaan kayttéon myos oikeuttaa toimenpiteet vallitsevien kaytan-

tojen muuttamiseksi.

Viides ohje kiinnittdaa huomion ymparistéhallinnan kehittamisen perusteluihin. Ryhmakes-
kustelujen tuottamissa merkinnoissa todettiin tarve tuoda esille ymparistéhallinnan kehit-
tamisen hyodyt. Olennaisen tarkeaa olisi levittaa tietoisuutta esimerkiksi energiatehokkuu-
teen investoimisen ja kiertotalouden vahvistamisen tuomista kustannussaastoista. Taloudel-
listen vaikutusten esille tuominen on omiaan lisédamaan myonteista suhtautumista ymparis-
tohallinnan kehittamiseen. Ndiden lisdaksi muutosprosessin tarpeellisuutta on syyta perustel-
la kansainvalisessa ymparistopolitiikassa korostetulla yleissitovuuden periaatteella ja muilla
poliittisilla sitoumuksilla, jotka velvoittavat yhteiskunnan kaikkia tasoja ja tahoja viipymatta
ryhtymaan tarvittavien muutosten toimeenpanoon. Edelleen syyta on lisatda ymmarrysta
ymparistéongelmien realisoitumisen vaikutuksista lajikulttuureihin ja tarpeista sopeuttaa

toimintoja muuttuviin ilmasto- ja ymparistoolosuhteisiin.
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Hyvat kiytinnot liikuntaorganisaatioiden ymparistohallinnassa

TyOpajakeskustelujen jalkeen seminaarissa perehdyttiin eri lilkkuntaorganisaatioissa tyosken-
televien kokemuksiin ymparistohallinnan kaytannoista. Tata varten jarjestettiin kaksi rinnak-
kaisistuntoa, joista toisessa keskityttiin urheilutapahtumien ymparistéjohtamiseen ja toises-

sa kuntien liikuntapalveluiden ymparistohallintaan.

Kokemuksia kuntien liikuntapalveluiden ymparistohallinnasta

Tama istunto pohjautui Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellisessa tiedekunnassa meneilldan
olevaan Kohti ekologisesti kestdvdd liikuntakulttuuria (Kekli) -tutkimukseen. Vuoden 2014
puolivalissa kaynnistyneen toimintatutkimuksen tarkoituksena on ollut tutkia ja kehittaa
kuntien liikuntapalveluiden ymparistdhallintaa. Hankkeessa on keskitytty toimenpiteisiin,
joiden tarkoituksena on lisata henkilokunnan osallistumista kunnan ymparistdpoliittisten
linjausten toimeenpanoon eli materiaalivirtojen pienentamiseen ja palvelutuotannon kay-
tantojen uudistamiseen. Hanke on koostunut Jyvaskylan ja Joensuun kaupunkien liikunta-
palveluissa toteutetuista toimintatutkimuksellisista projekteista. Jyvaskyla ja Joensuu valit-
tiin tutkimuksen kohteiksi siita syysta, etta ne edustivat organisaation ymparistéhallinnan
kehittamisen suhteen eri vaiheissa olevia kuntia. Taten pyrittiin tuottamaan monipuolista ja

erilaisten organisaatioiden tarpeisiin vastaavaa tutkimustietoa.

Istunnossa kasiteltiin kaupunkien ymparistopoliittisia sitoumuksia ja toimintatutkimuksen
tuottamia havaintoja ymparistéhallinnan kehittamisen ydinkohdista kahden alustuksen poh-
jalta. Ensimmaiseksi esiintyi ympadristoasiantuntija Mervi Saukko Jyvaskylan kaupungista.
Han vastaa Jyvaskylan kaupungin ymparistopolitiikkaa toimeenpanevasta ymparistojarjes-
telmastd ja hanelld on pitka kokemusta jarjestelman noudattamisesta kaupunkiorganisaati-
ossa. Vuosituhanteen vaihteesta alkaen Mervi on koordinoinnit ymparistojarjestelmaan
pohjautuvaa kaupunkiorganisaation kehittamisprosessia. Jyvaskylan kaupungin liikuntapal-
velut ovat osallistuneet ymparistojarjestelman toimeenpanoon alusta alkaen. Tasta syysta

Mervi on hyvin perilla myos liikuntapalveluiden ymparistdhallintaan liittyvista nakékohdista.

Hanen jalkeensa keskusteluja alusti suunnittelija Sari Jormanainen Joensuun kaupungin lii-
kuntapalveluista. Joensuun kaupungin kaupunkiorganisaatiossa ei ollut ennen Kekli-
hanketta harjoitettu jarjestelmallista ja koko organisaatiota koskevaa ymparistohallintaa.

Kaupungin hallitus hyvaksyi kaupunkiorganisaatiota koskevan ilmasto-ohjelman vuonna
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2013, mutta ennen hankkeen aloittamista kuntaorganisaation eri hallintokunnat eivat olleet
vield tehneet toimenpiteita ilmasto-ohjelman toimeenpanemiseksi. Ndin ollen Kekli-hanke

oli erdaanlainen alkusysays kaupungin ilmasto-ohjelman toimeenpanolle liikuntapalveluissa.

Alustuksissaan Mervi ja Sari esittelivat lyhyesti heiddn edustamissaan organisaatioissa teh-
tya tyota ymparistdhallinnan kehittamiseksi. Taman jalkeen he keskittyivat Kekli-hankkeen
tuottamiin havaintoihin ja oivalluksiin. He toivat esille useita erilaisia tarkeitd nakdkohtia.
Mervin ja Sarin puheenvuorossa ja alustuksien pohjalta kaydyssa keskustelussa korostui kui-
tenkin kaksi teemaa: organisaation kaikkia tasoja koskettavan muutosprosessin koordinointi

seka paatoksentekijoiden, johtajien ja ennen kaikkea tyontekijoiden osallistumisen merkitys.

Jyvaskylan kaupunkiorganisaatiossa ja kaupungin liikuntapalveluissa on siis jo verraten pit-
kdaan toimeenpantu ymparistojarjestelman mukaisia ymparistoohjelmia. Ymparistojarjes-
telman noudattaminen on ohjannut ymparistéjohtamisen kdytantéjen luomista ja vakiintu-
mista. Toisin sanoen jarjestelman noudattamisen myo6ta liikkuntapalveluiden hallintoon on
muodostunut tehtavakokonaisuus ja siihen paneutuneiden henkilékunnan jasenten ryhma.
Lisaksi pitkajanteinen jarjestelmasta johtuvien tehtavien tekeminen on kartuttanut avain-
toimijoiden ympdristoasiantuntemusta. Kaiken kaikkiaan ymparistojarjestelman kayttéonot-
taminen on merkittavasti parantanut liikkuntapalveluiden valmiuksia kehittdaa ymparistohal-

lintaa ja pienentaa liikuntapalvelutuotannon haitallisia materiaalivirtoja.

Pitkallinen jarjestelmanmukainen toiminta on myo6s tuonut nakyvia tuloksia. Muun muassa
ymparistdosaaminen ja -asiantuntemus ovat parantuneet, kiertotalouden kaytantoja on
kehitetty, peruskorjauksissa on kiinnitetty huomiota energiatehokkuuteen ja hankinnoissa
on suosittu vahemman haitallisia tuotteita. N&ilta osin jarjestelman noudattamisen tuomat
muutokset ovat olleet toivotun suuntaisia. Sen sijaan vaikutukset organisaatiokulttuuriin

ovat jadneet vahaisiksi.

Ymparistdjohtamisen paatavoitteena on koordinoida organisaation toimenpiteitda materiaa-
livirtojen pienentamiseksi. Toisena keskeisena tavoitteena on organisaatiokulttuurin muut-
taminen. Jarjestelmanmukaisilla toimenpiteilld on tarkoitus vaikuttaa organisaation piirissa
toimivien henkildiden suhtautumiseen ja taten luoda muutoksille myonteista ilmapiiria. Ta-
man tavoitteen taustalla on kasitys, jonka mukaan tarvittavien muutoksien aikaansaaminen

ja toiminnan kehittaminen edellyttdvat edellda mainittujen asioiden lisdksi myos henkista
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pddomaa. Organisaation kaytantéjen muuttaminen on hyvin vaikeaa, mikali iso osa organi-
saation piirissa toimivista ihmisista ei ymmarra muutoksien tarpeellisuutta tai jopa vastustaa
vanhoista kaytanndista luopumista ja uusien toimintamallien kdayttoonottoa. Tasta syysta
ymparistdjohtamisessa on kiinnitettava huomiota myds organisaatiokulttuuriin ja siihen

vaikuttamiseen.

Jyvaskylan liikuntapalveluissa vain pieni osa henkilokunnasta oli osallistunut ymparistohal-
linnan tehtavien hoitamiseen ennen Kekli-hanketta. Siitd ja muun muassa tiedonkulun on-
gelmista johtuen huomattavan suuri osa tyontekijoista ja heiddan esimiehistaan ei ollut tie-
toinen eri liilkuntapaikkoja koskettavista ymparistoohjelmista ja niiden toimeenpanosta.
Myoskaan paatoksentekijat eivat olleet osallistuneet ymparistéjohtamiseen. Nain ollen ym-
paristojarjestelman noudattaminen ja siita johtuva ymparistéosaamisen ja -
asiantuntemuksen karttuminen ei ollut koskettanut tasapuolisesti organisaation eri tasoilla
toimivia ihmisid. Toisin sanoen jarjestelman tavoitteen mukainen organisaatiokulttuurin

muutos ei ollut mainittavasti edennyt.

Edella esitetty tilannekuva tuotettiin Kekli-hankkeen ensimmaisessa vaiheessa. Sen pohjalta
suunniteltiin hankkeessa toteutettavat interventiot eli kehittamistoimenpiteet. Interventiot
muodostuivat kokeiluista, joiden tarkoituksena oli lisata kaikkien organisaatioon kuuluvien
ympadristotietoisuutta ja osallistumista ymparistéohjelmien toimeenpanoon. Interventioiden
suunnittelua ja toimeenpanoa ohjasi seuraavanlainen tavoitetila: Organisaation kaikilla ta-
soilla ollaan tietoisia seka liikuntapalveluiden ymparistéohjelmista ettda mahdollisuuksista
osallistua ymparistohallinnan kehittamiseen. Organisaatiokulttuurin muutosprosessia koor-
dinoi laaja ydintoimijoiden — erdanlaisten muutosagenttien — joukko, joka pitaa ylla keskus-
telua liikuntapalveluiden eri yksikéiden ja lautakunnan valilla seka kannustaa henkildstoa ja
lautakunnan jasenia kehittdamaan ekotehokkaita kaytantoja. Organisaatiossa vallitsee ilma-
piiri, joka motivoi kaikkia organisaatiossa toimivia ottamaan vastuuta liikuntapalvelutuotan-

non kehittamisesta.

Tasta tavoitetilan jasennyksestd johdettiin seuraavat viisi toimenpidekokonaisuutta, jotka
paatettiin toteuttaa Jyvaskylan liikuntapalveluihin kohdistuvan toimintatutkimuksellisen
projektin aikana: 1) Liikuntapalveluiden kaikissa yksikoissa pidetaan tyopajat, joissa seka

tiedotetaan henkilostda liikuntapalveluiden ymparistéhallinnan kdaytanndista etta kerataan
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henkiloston ndkemyksia siitd, miten ymparistoohjelmia tulisi kehittda. 2) Tyopajojen tuot-
tamista kirjallisista aineistoista tuotetaan yhteenvedot, jotka kasitelladn yksikdissa. 3) Henki-
[6ston kanssa vuosittain kaytaviin kehityskeskusteluihin sisdllytetdaan ymparistdhallintaan
keskittyva osio. 4) Kulttuuri- ja liikuntalautakunnalle pidetdan iltakoulu, jossa keskitytaan
ymparistohallinnan kehittamisen kysymyksiin. 5) Liikuntapalveluiden ymparistéohjelmia ja -

ohjeistuksia tarkennetaan hankkeen aikana tehtyjen havaintojen pohjalta.

Ennen Kekli-hanketta Joensuun liikuntapalveluissa ei ollut harjoitettu jarjestelmallista ympa-
ristdjohtamista. Organisaatiossa ei siis ollut noudatettu sellaisia ymparistdjohtamisen kay-
tantoja, joiden vaikutuksia organisaatiokulttuuriin olisi voinut arvioida. Jyvaskylan ja Joen-
suun liikuntapalveluiden ldhtokohdat kekli-hankkeeseen osallistumiseen olivat nailta osin
erilaiset. Eroista huolimatta myo6s Joensuussa toteutettavaa toimintatutkimuksellista projek-
tia suuntaavaksi paamaaraksi asetettiin edelld kuvattu tavoitetila. Lisdaksi paatettiin toteut-
taa ymparistohallinnan kehittamiseksi tehtavat toimenpiteet jotakuinkin samanlaisina mo-
lemmissa tutkimukseen osallistuvissa organisaatioissa. Tata ratkaisua perusteltiin seka tie-

teellisilla syilla etta organisaatiokulttuurien samankaltaisuuksilla.

Alustuksissaan Mervi Saukko ja Sari Jormanainen kavivat lapi havaintojaan ja kokemuksiaan
tehdyista toimenpiteista. Heidan arvionsa tyoyksikoissa toteutetuista tydpajoista olivat eri-
tyisen myonteisia. Tyoyksikoiden henkilokuntien kanssa kaydyt keskustelut lisdsivat ymmar-
rystd muun muassa tyotehtaviin ja palvelutuotantoon liittyvista ymparistondakokohdista,
henkilokunnan ymparistotietoisuudesta ja -asenteista seka ymparistdosaamisen kehittami-
seen liittyvista koulutustarpeista. Mervi ja Sari uskoivat tyopajojen vaikuttaneen myontei-
sesti myos henkilokunnan tapoihin suhtautua ymparistohallintaan ja tyokaytantéjen uudis-
tamiseen. Yhtélailla he pitivat tarkeina ja hedelmallisina lautakuntien jasenten kanssa kayty-
ja keskusteluja seka henkilokunnan kehittamiskeskusteluihin sisdllytettya ymparistoosiota.
Kaiken kaikkiaan Mervi ja Sari arvioivat hankkeessa kokeiltujen toimenpiteiden olevan oike-
ansuuntaisia ja vaikuttavan juuri niihin asioihin, jotka ovat keskeisia rakennettaessa kesta-

van kehityksen organisaatiokulttuuria.
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Kokemuksia urheilu- ja liikuntatapahtumien ymparistohallinnasta
Toisessa istunnossa keskityttiin urheilu- ja liikuntatapahtumien ymparistohallintaan Eko-
kompassi tapahtuma -hankkeen kokemuksien pohjalta. Keskusteluihin alustivat hankkeen

kumppanit ja Ekokompassi-ymparistojarjestelmaa hyodyntavat tapahtumien jarjestajat.

Ensimmaisen pohjustuksen aiheeseen piti Jeannette Good, joka toimi Naisten salibandyn
MM-kisojen paasihteerina. Kisat jarjestettiin 4-12. joulukuuta 2015 Tampereella. Tapahtuma
oli ensimmainen hankkeen aikana auditoitu urheilutapahtuma. Jeannette totesi, ettda ympa-
ristoteot mielletaan helposti lilan raskaiksi toteuttaa, vaikka kaytanndssa jo pienilla teoilla
voi vdhentaa tapahtumasta aiheutuvaa ymparistokuormitusta. Jeannette selvensi tata kasi-
tysta esimerkeilla salibandyn MM-kilpailuissa tehdyista jarjestelyista. Tassa yhteydessa han
mainitsi muun muassa ruokahavikin vahentamisen kierrattamalla VIP-ruokia vapaaehtois-
ruokailuun, jatteiden kierratyspisteiden maaran lisdamisen ja maksulliset parkkipaikat aree-
nalla. Pysakoéintimaksujen avulla pyrittiin ohjaamaan tapahtumavierailijoita julkisen liiken-

teen kayttoon.

Seuraavaksi Ekokompassi-kayttajakokemuksista kertoi Gymnaestrada -tapahtuman ymparis-
tovastaava Kaisa Karjalainen. Kaisa totesi, ettd tapahtuman ymparisténdkokohtien tunnis-
tamista ja toimenpiteiden suunnittelemista varten perustettiin erillinen ymparistotiimi. Tii-
min tehtdvana oli tehda tapahtumaorganisaatiolle konkreettisia ehdotuksia jarjestelyists,
jotka vahentdvat tapahtumasta aiheutuvia materiaalivirtoja ja haitallisia paastoja. Kaisan
nakemyksen mukaan tiimin tekema tyo koettiin erittain hyddylliseksi. Sen suunnittelemat
selkedt toimenpide-ehdotukset tekivat ymparistdystavallisten valintojen tekemisen erittain

helpoksi muille tapahtumaorganisaatiossa toimiville.

Tapahtuman aikaan Kaisa opiskeli ymparistoteknologiaa ammattikorkeakoulussa. Opinnay-
tetydssaan han tarkasteli Ekokompassi-ymparistojarjestelman soveltuvuutta kertaluontoi-
selle urheilutapahtumalle. Sittemmin Kaisa on jatkanut ndita tarkasteluja ymparistdasian-
tuntijan tyotehtavissdaan. Han toimii myos Ekokompassi-jarjestelman neuvojana ja auditoija-

na.

Viimeisen alustuksen aiheeseen antoi Ramirent Oy:n Mika Eskola. Mika kertoi, ettd Rami-
rentissa ymparistoystavallisyytta lahestytdaan tapahtumarakentamisen seka erityisesti logis-

tiilkkaan ja koneiden kayttoon liittyvan kulutuksen ndkokulmasta. Tapahtumarakenteiden
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paikalle toimittamisen, siirtdmisen ja poishakemisen logistiikan huolellisen suunnittelun
avulla tavoitellaan seka ajokilometrien vahimmaistamista etta kustannussaastdja. Ramiren-
tissa noudatetaan myds seuraavia ymparistdjohtamiseen liittyvia hallinnollisia kaytantoja:
koneiden polttoaineen kulutusta ja koneiden kaytdsta syntyneiden paastdjen maaria seura-
taan saanndllisesti, edelld mainittujen toimenpiteiden kustannusvaikutuksia seurataan seka

laaditaan yhtion toimintaa koskevat vuosittaiset ymparistéraportit.

Istunnossa kaydyssa keskustelussa ja Ekokompassi tapahtuma -hankkeessa esille nousseiden
ndakemysten pohjalta voidaan todeta, etta urheilu- ja liikuntatapahtumien ymparistovaiku-
tuksien hallintaan on heratty ja etta tapahtumien ymparistéjohtaminen nahdaan tarkeana.
Tapahtuman ymparistohallintaa kehittdmalla voidaan saada aikaan pysyvida muutoksia ta-
pahtumajarjestelyista vastaavassa organisaatiossa. Ymparistojarjestelman noudattamisesta
johtuvia muutoksia saatetaan havaita muun muassa henkilokunnan ymparistotietoisuudes-
sa, hallinnollisissa kdytdannoissa, varsinaiseen toimintaan liittyvissa kdytannonjarjestelyissa,
johdon ja sidosryhmien sitoutumisessa ymparistonsuojelun periaatteisiin seka ylipaataan
organisaation ymparistojohtamisessa. Kertaluontoinen tapahtuma tarjoaa hyvan tilaisuuden
kokeilla uutta, luoda uusia verkostoja seka osallistua uudenlaiseen yhteistydbhon ymparisto-

johtamisen saralla.
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Askelmerkit kestavan liikuntakulttuurin politiikkaprosessille
Seminaari oli luonteeltaan koulutus- ja keskustelutilaisuus, jonka tarkoituksena oli lisata
ymmarrysta lilkkuntaorganisaatioiden ymparistéhallinnan ydinkohdista seka koota nakemyk-
sia tarvittavista kehittamistoimenpiteista. Taman raportin pohjalta ja nojalla voidaan todeta
seminaarin tayttdaneen tarkoituksensa. Yhden paivana aikana liikuntaorganisaatioiden ja -
yhteisdjen ymparistdhallintaa valaistiin monesta nakdkulmasta tutkimustietoon ja kaytan-
non kokemuksiin pohjautuen. Tiedon ja kokemuksien jakamisen lisdksi aikaa oli myds poh-
diskeleville seka tilaisuuteen saapuneiden asiantuntevia kasityksia kokoaville keskusteluille.
Taten rakentuneen tilaisuuden voi todeta syventdaneen ymmarrysta liikuntaorganisaatioiden
ja -yhteisojen ymparistohallinnan ydinkohdista seka tarjonneen useita askelmerkkeja kesta-

van liikuntakulttuurin politiikkaprosessille.

Tyytyvaisyys tilaisuuden antiin nakyi myos osallistujilta keratyssa palautteessa. Kuten aikai-
semmin todettiin, sisaltyi osallistujille jaettuun yksilotyoskentelylomakkeeseen seminaarin
jarjestelyja koskenut palautekysely. Palautettujen lomakkeiden perusteella muodostuva
arvio tilaisuudesta oli erittdin myonteinen. Osallistujat pitivat tilaisuuden aihetta erittdin
ajankohtaisena, kokivat seminaarin toteutustavan hedelmalliseksi ja toivoivat samanlaisia
kokoontumisia jarjestettdavan jatkossakin. Toivomisen varaa nahtiin Idhinna ajankdyténhal-
linnassa ja seminaarin mitoittamisessa. Ratkaisuksi ehdotettiin kaksipaivaista seminaaria,

jossa olisi riittavasti aikaa seka alustuksille etta tyopajatyoskentelylle.

Tilaisuuden jarjestdjien alkuperadisena ajatuksena oli, etta Askelmerkit ekologiseen liikunta-
kulttuuriin -seminaari ei jaa irralliseksi ja yksittaiseksi tapahtumaksi. Taustalla oli kaavailuja
valtakunnallisen koulutuskokonaisuuden suunnittelemisesta ja koulutuskiertueen jarjesta-

misestd. Jarjestajia motivoi myos pyrkimys ponkittaa liilkuntaorganisaatioiden ja -yhteisojen
ympadristohallinnan toimijaverkoston muodostamista ja valtakunnallisen kehittamisproses-
sin kdynnistamista. Pyrkimyksena oli jarjestaa sellainen tilaisuus, joka tarjoaa monenlaisia

kiinnittymiskohtia liikuntakulttuurin eri sektoreiden avaintoimijoille.

Tama raportti tayttaa tata viimeksi muotoiltua tarkoitusta. Se jasentaa tilaisuudessa kaytyja
keskusteluja seka tarjoaa monia mahdollisuuksia ymparistéhallinnan toimijaverkoston ko-
koamiselle, tulevien toimenpiteiden suunnittelemiselle ja keskustelujen syventamiselle.

Nama mahdollisuudet ovat tilaisuuden tarkein anti ja niihin tarttuminen on tilaisuuden jar-
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jestdjien suositus. Jarjestajat toivovat, ettd tdhan raporttiin tartutaan monissa yhteyksissa ja

ettd seminaarin tuottamat askelmerkit auttavat jatkamaan keskusteluja kestavasta liikunta-

kulttuurista. Tilaisuuden jarjestajat eivat siis sisallyta tahan raporttiin tulkintojaan seminaa-

rissa esille nousseiden nakemysten ja aloitteiden tarkeysjarjestyksesta vaan asettavat taman

johtopaatdksen tekemisen tulevien tilaisuuksien tehtavaksi.

Seminaariin ja sen sisaltojen jasentelyyn pohjautuva keskeinen johtopaatos on siis tarve

jatkaa keskusteluja. Siihen liittyen tilaisuuden jarjestadjat suosittelevat kahta konkreettista

toimenpidetta:

1) Askelmerkit kohti ekologisesti kestavaa liikuntakulttuuria -seminaarin pohjalta suun-

2)

nitellaan ja jarjestetdaan koulutus- ja keskustelutilaisuuksien sarja. Sarja muodoste-
taan jotakuinkin nyt raportoidun tilaisuuden kaltaisista eri puolilla Suomea pidetta-
vista seminaareista. Tilaisuuksien maaran ja sijoittelun maarittelyn lahtokohtana voi-

taisiin pitaa listausta alueellisista liikuntajarjestoista ja niiden kotipaikkakunnista.

Tilaisuuksissa tulisi noudattaa taman seminaariin tehtdvanantoa. Taten rakentuneen
kokonaisuuden avulla voitaisiin levittaa valtakunnallisesti tietoisuutta liikkuntaorgani-
saatioiden ja -yhteisdjen ymparistohallinnan ydinkohdista seka tuottaa kattava koon-
ti alueellisten avaintoimijoiden ndakemyksista ja kasityksista. Tama aineisto olisi erit-
tain arvokas kestavan liikuntakulttuurin politiikkaprosessin suunnittelijoille ja koor-
dinaattoreille. Samalla se tekisi mahdolliseksi valtakunnallisten ja alueellisten hallin-

taprosessien tieteellisen tutkimisen.

Seminaarissa, tassa raportissa esitellyissa tutkimus- ja kehittamishankkeissa ja muis-
sa yhteyksissa esille nostettujen aloitteiden arviointia ja toimeenpanon suunnittelua
varten perustetaan valtakunnallinen liikuntaorganisaatioiden ja -yhteisdjen toimijoi-

ta yhteen kokoava hallintaverkosto. Verkoston tarkoituksena on lisata liikkuntakult-

tuurin asiantuntijoiden ja kdaytannontoimijoiden osallistumista valtakunnalliseen kes
tavan liikkuntakulttuurin politiikkaprosessiin, ylipdataan vahvistaa demokraattisesti
johdettuja pyrkimyksia edistaa yhteiskunnan kestavaa kehitysta seka kehittdaa onnis-
tuneen politiikkaprosessin edellyttdmaa monialaista koordinaatiota (vrt. Hinninen,

2015, 257-262).
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Verkoston avulla kartoitetaan liikkuntaorganisaatioiden ymparistohallinnan kehitta-
miseksi 2000-luvulla tehdyt toimenpiteet seka jaljitetdan nadista toimenpiteista vas-
tanneet avaintoimijat. Verkosto muodostaa kasityksen kestavan liikuntakulttuurin
politiikkaprosessin aikaisemmista vaiheista, tulkitsee edellda mainittujen koulutus- ja
keskustelutilaisuuksien sarjan tuottamia yhteenvetoaineistoja seka perehtyy tutki-
mus- ja kehittamishankkeiden tuottamiin suosituksiin. Taten rakennettuun tilanne-
katsaukseen pohjautuen verkostossa kdydaan laaja-alainen keskustelu kestavaan lii-
kuntakulttuuriin siirtymisen edellyttamista muutoksista, neuvotellaan muutospro-
sessin edellyttamasta valtakunnallisesta tyonjaosta seka tuotetaan selkeita sisalto-
esityksia valtakunnalliseen toimenpidesuunnitelmaan. Naiden asioiden lisaksi ver-
kosto myo0s levittaa tietoisuutta politiikkaprosessin lahtokohdista ja verkostotoimi-

joiden kesken kaytyjenkeskustelujen sisalldista.
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