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ENNAROIVA STRATEGINEN
JOHTAMINEN

Taman tulevaisuusnavigaat-
torin tarkoituksena on antaa
liikunta- ja urheilujohtajille ja
asiantuntijoille valineité ennakoi-
vaan strategiseen johtamiseen.
Tulevaisuusnavigaattori 1.0 on
ensimmainen versio tyokirjasta,
joka kehittyy ja tdydentyy liikun-
takulttuuria ja sen tulevaisuutta
koskevien ndkemysten syventy-
essd ja Riteytyessa.

Ennakoiva strateginen johtami-
nen on organisaation elinvoimai-
suuden ja menestymisen varmis-
tamista pitkalla aikavalilla. Se
on myos strategista ajattelua ja
paatoksentekoa, kykyd tunnistaa
toimintaympdristén avainilmi-
6t ja niiden seurausvaikutukset
organisaation toiminnan kannal-
ta. Ennakointi ei ole yhden tule-
vaisuuden ennustamista vaan
vaihtoehtoisten tulevaisuuskuvi-
en luomista. Kun vaihtoehtoiset
tulevaisuuskuvat on luotu, vali-
taan naistd se kuva, jollaiseksi
organisaation ja sen toimintaa
halutaan ryhtyé muuttamaan.

Jotkut toimintaympdristossa
ennakoitavista ilmidistd ovat
suhteellisen hyvin tunnettuja
sekad piirteiltadn etté seurauk-
siltaan, toiset taas ovat epd-
madrdaisempid ja vaikutuksil-
taan vaikeammin ennakoitavia.
Toimintaympdristostd kannattaa
etsid ainakin seuraavan tasoisia
ilmioita:

[kRadantyminen on tyypillinen me-
gatrendi, joka on hyvin tiedostet-
tu ja tunnistettu ja joka on seka

lagjuudeltaan ettd vaikutuksil-

taan merRittava. Siitd keskustel-
laan osana yhteiskunnan raken-
nemuutosta, sen pitkan aikavalin

o Megatrendit:
Vaikutuksiltaan lagjat ja
pysyvat muutokset

o Trendit: Nakyvat
muutoksen suunnat,
jotka voivat jatkua.

o Heikot signaalit:
Ihmetyttavat ja
ihastuttavat ilmiét, joita
luonnehtivat ilmaisut
"HaHaHal Tah? Vau?
Eikal Shh ..””

o Villit kortit:
Ennakoimattomat
muutokset ja murrokset

seurauksia lasketaan jatkuvasti,
se vaikuttaa muun muassa pad-
toksiin eldkeidstd ja eladRkeiden
madrasta. Alueellinen kReskitty-
minen ja Raupungistuminen ovat
vastaavanlaisia megatrendeja,
jotka ovat liséksi globaaleja
ilmioita.

Internetin tai sosiaalisen median
levidminen on esimerkki tren-
distd, jossa alkeellisesta sahko-
postiviestinndstd alkanut muu-
tos on jatkunut ja voimistunut
megatrendiksi. Muutos on ollut
niin voimakas ja perustavan-
laatuinen, ettd voidaan puhua
digitaalisesta vallankumoukses-
ta. Ajankohtaisena trendind voi
pitdd ‘downsizing’ia, henkisten
ja aatteellisten arvojen koros-
tumista, tyén ehdoilla elémisen
hylkadmista tai elaméntavan
kRulutuspainotteisuuden vahen-
tamisté. Taman trendin voimis-
tuminen tai vaimeneminen j&d
ndhtavaksi - tai tehtavaksil

Heikot signaalit ihastuttavat ja
vihastuttavat, naurattavat ja
hammentdavat. Ne ovat ilmiding
trendejd epamadraisempid ja
vaikeammin hahmotettavia. Nii-
den tunnistamista voi harjoitella
pohtimalla menneitd tai nykyisia
ilmisitd, vaikRkRapa vihredad liiket-
td, aerobic’id, Rorvalappustereo-
ita, piratismia, Rarppaamista,
tatuointeja, geenimanipulointia,
Bitcoin rahayksikkod, tabletti-
tietokoneita, halirobotteja tai
Tosi-TV:ta. Oliko tai onko naista
yleisemmdksi trendiksi?

Tuntumaa villiin Rorttiin ja sen
seurauksiin saatiin kun tulivuori
purkautui Islannissa ja pysaytti
lentoliikenteen ldhes koko Euroo-
passa. Villit kortit muuttavat ja
murtavat ennakoimattomalla ja
usein radikaalilla tavalla thmis-
ten arjen toimintaa. Tsunamin
seurauksena tapahtunut Fukus-
himan ydinvoimalaturma tai
mahdollinen 6ljytankkerin karille
gjo Itdmerelld ovat vastaavanlai-
sia villeja kortteja. Tai sellainen
voi olla vaikRkapa Lahi-idassa
puhkeava vakava kriisi, joka
nostaa 6ljyn hinnan pilviin ja joh-
taa laajamittaisiin energianséds-
toéihin — Vuoden 1973 6ljykriisin
malliin.



ARKISIA ILMIOITA
JA SIGNAALEJA

Ennakoiva strateginen ajattelu alkaa arjen havainnoimisesta. Arjesta loytyy
lukuisia esimerkkejd yksittaisistd ilmiodistd, joista voi kysyd, ovatko ne merk-
ki yleisemméstd kehityspiirteestd, trendisté tai muutoksesta. Arjen signaalien
tunnistaminen on léhtékohta systemaattiselle ennakoimiselle ja tulevaisuuden
tutkimukselle. Alla on kymmenen esimerkkid tosieldmdssa vastaan tulleista
arkisista signaaleista.

Mitd tastd seuraa? Mitd teemme?

1) Vanhempi huutaa lapselleen: "Alé juokse!” Pienet kolhut ovat
osa elémataitojen oppimista, ddrimmilleen viety turvallisuus
pysayttad luonnollisen liikkeen. Varovaisuus voi johtaa lapsen yli-
suojelemiseen. Ylikorostuneessa turvakulttuurissa vastuu lapsen
turvallisuudesta vieritetddn helposti Rolmansille osapuolille, jolloin
esimerkiksi ammattikasvattajat tai viranomaiset pahimmillaan
kieltavat lilkkumisen. Mielikuvilla on téssé suuri merkitys.

2) Valmentaja analysoi: "Nykydadan lasten tullessa urheiluseuraan
heidat pitad ensin opettaa lilikkumaan, Run aikaisemmin saattoi
alkaa heti valmentamaan” Ohjatun liikunnan ja Rertasuoritusten
madrd on jonkin verran lisééntynyt — ‘Rolme kertaa viikossa tunti
Rerrallaan’ - mutta arkiliikunnan madard on véhentynyt. Moni-
puolinen ja aktiivinen eldmdéntapa on avaintekijé niin elamanta-
pasairauksien ehkdisyssd kuin huippu-urheilumenestyksessdkin.
Modernissa eldmdantavassa nayttavat Rorostuvan uutuus, nopeus
ja helppous pitkgjanteisen ponnistelemisen sijaan.

3) Raupunkilaislapsi ihmettelee juurakkoisella metsdpolulla:
"Miksi tama tie on nain hankalaksi rakennettu?” Sanalaskun mu-
Raisesti ‘tottumus on toinen luonto. Varhaislapsuudessa omak-
sutut taidot, tiedot ja asenteet vaikuttavat pitkalle aikuisuuteen.
Alueellinen kReskittyminen ja kaupungistuminen luovat ympé-
riston, joka muovaa merkittavallda lasten liikuntatottumuksia ja

- Rasityksia. Nama kasitykset voivat tormatd perinteisiin "hiihdin
kRouluun kesdt ja talvet’ —ajatusmalleihin.

4) Skeittari toteaa tyynesti ihmettelijalle: "Ei me tassd aikuisia
tarvita” Lapset osaavat pienestd pitden leikkida yhteisten peli-
s@dntoéjen puitteissa. Skeittarit ovat palauttaneet leikin unohdetut
periaatteet toimintaansa. He ohjaavat ja valmentavat toinen toisi-
aan itseohjautuvasti ilman aikuisten suunnittelemaa ja antamaa
mallia. Kunkin osallistujan vastuu toisesta kasvaa ja Rasvattaa.
Olosuhteetkin voidaan luoda tai léytad itse, ilman vanhempien
valmiiksi tekemadn ja pahimmillaan véaréanlaista lilkuntapaikkaa.
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5) Yhdeksanvuotias Elias kysyy jadkiekko-ottelussa: "Miten tadalld
osallistutaan?” Jaakiekko-ottelussa voi varmastikin osallistua mo-
nella tapaa. Olennaisempaa on se, ettd Elias on jo paivéakodista ja
Roulusta asti oppinut siihen, ettd osallistuminen ja osallistaminen
ovat itsestddn selvd osa Raikkea organisoitua toimintaa niin ur-
heiluseuroissa kuin tyéyhteisdissakin. Ne ovat osa vetovoimaisten
yhteiséjen toimintakulttuuria, niiden brandid ja mielikuvaa.

6) Rokenut liikuntajohtaja tokaisee: "Eihdn tatd johda kukaan!”
Yhteiskunnan rakenteelliset hierarkiat ovat purkautumassa, nyt
luodaan verkostomaisia eRosysteemejd. Vanhat johtamisen mallit
eivat endad pade tassd uudessa tilanteessa. Moderneissa organi-
saatioissa painotetaan itseohjautuvuutta ja itseorganisoitumista.
Reskitetyn johtamisen puuttuminen saatetaan kokea Raaoksena
tai jopa anarkiana.

7) Seura-aktiivi harmittelee: "On yhd vaikeampi saada vapaa-
ehtoisia talkoisiin, saati sitten sitoutumaan pitkéksi aikaa - niin
Rauan ollaan mukana kun omat lapset urheilevat” Vapaaehtoi-
suuden madré on liilkuntakulttuurissa hieman kasvanut viime
vuosikymmenind. Toisaalta yhd tiiviimpi ydinjoukko aktiiveja vas-
taa toiminnan toteuttamisesta. Kaiken kaikkiaan pitkdjanteinen
sitoutuminen on véhentynyt, lapivirtaaminen, 'seurasurffailu’ tai
‘Revytosallistuminen’ ovat lisddntyneet. Seura-aktiivit ikdantyvat,
uusia sukupolvia nayttdd kiinnostavan enemmaén vapaamuotoi-
nen, epdmuodollinen toiminta.

8) Upseeri Rirjoittaa sanomalehdessd: "Puolustusvoimiin tulee
tand pdaivand yha enemman sellaisia nuoria miehid jotka késkyn
saatuaan alkavat neuvottelemaan siitd” Nuoret puhuvat ‘dilkkaa-
misesta, itselle mieluisten erityisjarjestelyjen sopimisesta. Ilmio
tulee vastaa tyoyhteisodissd, oppilaitoksissa, kaikkialla. Yksilollis-
tetty raatalointi on itsestadnselvyys opintosuunnitelmista kaupan
palveluihin. Tyéyhteisodissa tdma asettaa vaatimuksia yksilslliselle
johtamiselle ja yksilén huomioimiselle vaikkapa tyon tekemisen
olosuhteissa, tyotehtavissd ja tavoitteissa sekRd urasuunnittelussa.

9) Nuori aikuinen pohtii: "Meilld ei ole perheessd ollut endd
pitkadn aikaan yhteisia ruokailuhetkid tai telkkarin Ratselua.”
Perinteinen suomalainen yhtendiskulttuuri on pirstaloitunut
yksiléllistymisen myoétd. Arvomaailmat eriytyvét, perheiden arjen
rakenteet moninaistuvat. Toisaalta ‘perheily, yhdessd oleminen ja
laadukkaan arjen arvostaminen nayttavat voimistuvilta ilmisilta.

10) Asiantuntija Rertoo: "Nuoret ovat jattdmdassd Facebookin,
Roska kaikki opettajat ovat sielld.” Sosiaalinen media ei ole uusille
sukupolville vain véline, se on todellisuus jota eletddn ja jos-

sa eletadn. Se on keino jatkuvaan yhteyden pitoon, itsen esille
tuomiseen, vertaistukeen. Se on synnyttdnyt valtavan madrdan
uusia yhteiséjd. Sen kansoittavat diginatiivit ja digikansalaiset.
Uudet sosiaalisen median valineet luovat uusia yhteisojd ja uusia
heimoja.

Mitd tastd seuraa?

Mitd teemme?

Tulevaisuusnavigaattori 1.0
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LIIRUNTARULTTUURIN
RESREISIA MUUTOSTRENDEJA

Strateginen johtaminen ja ennakoiva suuteen, lilkuntaan, urheiluun, huippu- kédessa tulkita toimintaympdristén
ajattelu eivat ole itsetarkoitus. Tun- urheiluun, liikunnan kRansalaistoimintaan  ilmiéditd, trendejé ja muutoksia seka
nistetut ilmiot, trendit ja muutokset on ja urheilun seuraamiseen seké naité niiden seurauksia néiden puitteissa toi-
ankkuroitava ihmisen eldmdankulkuun. toteuttaviin organisaatioihin ja instituu- mivien ihmisten, liikkujien, urheilijoiden,
Liikuntakulttuurin osalta téma tarkoit- tioihin kuten perheisiin, p&ivékoteihin, vanhempien, opettajien, valmentajien,
taa huomion Riinnittémisté sellaisiin kouluihin, oppilaitoksiin, urheiluseuroihin  seura-aktiivien tai johtajien kannalta.
aihepiireihin kuten fyysiseen aktiivi- ja tyéyhteisoihin. Ajatuksena on viime-

Liikuntakulttuurin kannalta © Mitd tdstd seuraa? © Mité teemme?
kymmenen keskeistd muutostrendida ovat: : :

1) Vaeston vahentynyt arkiliikunta seka lasten liikunnallisten
perustaitojen heikkeneminen ja yksipuolistuminen.

2) Elamantapasairauksien yleistyminen liikRkumattormuuden
seurauksena ja terveyskayttaytymisen polarisoituminen.

3) Kilpailu ihmisten vapaa-gjasta ja vapaa-ajan tarjonnan lisaén-
tyminen sekd liikunnassa ettd yleisesti (erityisesti ruutuaika).

4) Liikuntamuotojen, liifkuntaan liittyvan tarjonnan ja liilkunta-
kasitysten huomattava laajeneminen ja moninaistuminen seka
yhtendiskulttuurin pirstaloituminen myos liikuntakulttuurissa.

5) Urheiluseuroissa toimivien vapaaehtoisten madardn lievd Rasvu,
sitoutumattomuus pitkgjdnteiseen tekemiseen ja vapaamuotoisen
toiminnan vetovoiman lisddntyminen.

6) Kasvavat odotukset seura- ja jdrjestétoimintaa kohtaan, jonka
seurauksena osaaminen, laatu ja ammattimaisuus Rorostuvat.

7) Menestymisen Rulttuurin yleistyminen sekd huippuosaaminen
ja —teknologian mahdollisuudet.

8) Urheilun ja erityisesti huippu-urheilun merkitys kReskeisenda
viihteen muotona, urheiluviihteen tarjonnan ja kRuluttamisen vahva

9) Markkinamekanismin vahvistuminen varsinkin Chuippuwurhei-
lussa ja osin muuallakin litkuntakulttuurissa.

10) Liikunnan ja urheilun poliittisen ja yhteiskunnallisen kysynnan
lisdéntyminen, lisééntynyt poliittinen ohjaus ja urheilun
autonomian pienentyminen.




TRENDEJA SUOMALAISESSA

YHTEISRUNNASSA

Alla on kymmenen trendid, jotka ovat suomalaiselle yhteiskunnalle
tyypillisid muutoksia ja ilmisditd. Suomalainen yhteiskunta on yha
selvemmin osa globaalia maailmaa, joten kansallisten trendien ja
globaalien megatrendien erottelu on veteen piirretty viiva. Samat
ilmiot ja muutokset toistuvat eri mittakaavassa yhteiskunnissa eri

puolella maailmaa.

1) Vaeston ikdadntyminen: Vaesto ikadntyy ja huoltosuhde muut-
tuu edelleen voimakkaasti. Tama vaikuttaa merkittévasti julkisten
menojen kRasvuun ja synnyttad Restdvyysvajeen. Menojen kasvu
on voimaRRainta sosiaali- ja terveyssektorilla. Samaan aikaan
vaeston elinidn odote nousee ja ikRadntyvien toimintakykyisyyden
merkitys Rorostuu. ‘Superseniorit’ ja heidan kulutuskayttaytymi-
sensd Riinnostaa.

2) Alueellinen kesRittyminen: Vdesto keskittyy muutamiin Rasvu-
keskuksiin ja erityisesti Eteld-Suomeen Helsinki-Turku-Tampere
kRolmioon. Kuntaliitokset jatkuvat ja Runtien madrd véhenee.
Runnat erilaistuvat edelleen. Kuntien taloudessa palvelumeno-
jen ja verotulojen vdlinen kuilu kasvaa, tosin kuntakohtaiset erot
ovat suuria. Kuntien keskittyminen peruspalveluihin harventaa ja
keskittad palveluverkkoa ja karsii palveluiden sisaltéd. Pohjoisen
ulottuvuuden ja arktisen alueen mahdollisuudet sekd metropoli-
alueen erityiskysymykset nousevat esiin.

3) Hyvinvointiyhteiskunta: Avainkysymyksend on hyvinvoin-
nin tason sdilyttéminen ja miten haluttu hyvinvointi tuotetaan.
Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin rooleja madritelladn
uudelleen. Sektoreiden vdaliset rajapinnat huokoistuvat, naillé
ragjapinnoilla syntyy uusia yhteistoiminnan muotoja ja palveluin-
novaatioita. Runnat kesRittyvdt peruspalveluihin ja ulkoistavat
toimintojaan, jolloin odotukset yksityistd ja julkista sektoria koh-
taan kasvavat. Samalla kRasvaa yksilén ja lahipiirin oma vastuu
itsestd ja lahimmadisistd. Big society -ajattelun mukaisesti yksiloi-
den odotetaan ottavan enemmdn vastuuta oman ja lahipiirinsa
hyvinvoinnin luomista. Hyvinvointi ja pahoinvointi kasautuvat ja
hyvinvointierot polarisoituvat.

4) Tyéelamd ja ammatit: Elinkeinorakenne muuttuu edelleen
kohti korkean jalostusasteen tehtavid. Yrittgjyyden ja palvelujen
merkitys tyopaikkojen ja talouden kasvun ldhteend kasvaa. Sa-
moin kasvaa hyvinvointiin liittyvien ammattien madrd ja palve-
lujen kRysyntd. Tysikainen vaesto vahenee ja ikRaantyy. Kilpailu
ammattitaitoisesta tyévoimasta kiristyy, samaan aikaan on seka
tyovoimapulaa ettd tyoéttomyyttd. Tyovoiman kRysynndssd on suuri
alueellisia eroja. Tyémarkkinat lohkoutuvat monin tavoin, horison-
taalinen liilkkuvuus lisééntyy, samoin tyén tekemiseen ja tyoéuriin
liittyvat joustovaatimukset. Tyénteon tavat ja paikat monimuotois-
tuvat. Osaamisen jatkuvaa kRehittdmista tarvitaan.

Mitd tastd seuraa?

Mitd teemme?

..............................................................................................................................................................................
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5) Arvot: Suomalainen yhtendiskulttuuri pirstaloituu ja arvot eriy-
tyvat. Samalla pirstaloituvat viihteen, kulttuurin ja harrastamisen
tyylisuunnat, genre't. Onnellisuuden lisddmisessd henkisen ja sosi-
aalisen hyvinvoinnin merkitys kasvaa ja materiaalisen hyvinvoin-
nin merkitys vastaavasti véhenee. Elaméatapavalinnoissa nousevat
esiin muun muassa henkilokohtaisesti mielekds ja merkityksel-
linen tekeminen, ei-omistaminen (nownership), kiireettémuyys,
perheily ja Rotoilu.

6) Yhteis6llisyys: Yhteisollisyys ei Ratoa mutta sekin eriytyy ja
pirstaloituu. Perinteinen “oikeisto vs. vasemmisto” ja "pddomaa

vs. ei padomaa’” luokitteluihin perustuva yhteisollisyys Rorvautuu
yksilélliseen elamatapaan, eldmantyyliin ja identiteettiin Reskit-
tyvilla yhteisoilld, heimoilla ja makuluokilla. Sosiaalinen media
kithdyttaa tatéd muutosta. Ydinperheen rinnalle ja sijaan tulee
erilaisia uusperheité. Rulttuurinen ja kansainvalinen moninaisuus
lisaantyy. Yhteisollisyydesta siirrytddn sopimuksellisuuteen ja
yhteiskunta juridisoituu. Julkilausumattoman keskindisen vastuun
kannon sijaan vaaditaan julkilausuttuja pelisddantojd ja nimettyja
vastuutahoja. Vastuu ulkoistetaan yhda herkemmin Rolmansille
osapuolille, erityisesti viranomaisille.

7) Turvayhteiskunta: Yksilollisen turvallisuuden merkitys koetaan
yhd tarkedmmdksi. Ihmisten kokema turvattomuuden tunne on
lisaantynyt, vaikka rikollisuuden madard on vahentynyt. Kun vas-
tuu ulkoistetaan esimerkiksi viranomaisille, toimivat ndmd usein
niin sanotusti varman pddlle, mika saattaa johtaa Rieltoihin liik-
kumisen suhteen. Ransallisella tasolla pohditaan huoltovarmuutta
mahdollisten terrori-iskujen varalta.

8) MerRkitys- ja huomiotalous: Eldmdntyylejd ja vapaa-aikaa
koskevien houkuttelevien tarjouksien madrd kasvaa edelleen voi-
makkaasti. Kilpailutilanteessa néiden tarjousten puhuttelevuus ja
henkil6kohtainen merkityksellisyys korostuvat. Mielikuvat palve-
lusta tai tuotteesta sekda ndissda Raytetyt Ruvat ja Rasitteet ratkai-
sevat. Erottautuminen, vetovoimaiset brandit seké houkuttelevasti
ragtaloidyt palveludesign'’it ovat avainasemassa. Julkisuus ja eri
medioiden uutisoinnit vaikuttavat yhd vahvemmin organisaatioi-
den johtamiseen ja toimintakulttuuriin.

9) MarRkRinoistuminen ja palvelullistuminen: Yhteiskunta mark-
kinoistuu ja palvelullistuu. Taloudelliset resurssit ja kustannus-
tehoRkuus ovat kRaikessa toiminnassa lapdisevand mittarina ja
Rriteereind. AsiakRkuuksien (jasenyyksien) hoidosta tulee yha
selvemmin organisaation elinvoimaisuuden ratkaiseva kriittinen
menestystekija. Nakokulma muuttuu organisaatioldhtoéisestd tuo-
tannosta sithen, miké on tuotteen tai palvelun panos tai lisdarvo
asiakkaan prosesseihin. Vastavoimana markkinoitumiselle ovat
erilaiset vaihtoehtoiset elamantapamallit, joissa painottuvat muun
muassa omavaraisuus, vertaistalous ja suora vaihdanta.

10) Hallinto ja valta: Kaikilla sektoreilla hallinto joutuu uudista-
maan palvelukulttuuriaan asiakasldhtéisemmaksi ja joustavam-
maksi. Verkkopalvelut ovat téssé avainasemassa. Hallinnossa
opetellaan avoimuuteen, kuulemiseen ja osallistamiseen. Jotta yh-
teiskunnallisia haasteita pystytadn aidosti ratkaisermaan, ylitetadan
hallinnon rajapinnat ja siilot. Systeemisen ajattelun mukaisesti
hallinnon rakenteiden ja reviirien sijaan mietitddn asiakkaalle
lisdarvoa tuottavan palveluketjun ja —verkoston toimivuutta yli
hallinnon rajojen. Valtaa valuu instituutioilta yksilsille ja hierarki-
oilta vertaisille.
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GLOBAALEJA
MEGATRENDEJA

Ransallisten trendien ja globaalien
megatrendien erottaminen on haasta-
vaa ja osin tarpeetontakin. Kategorisen
erottelun sijaan tatd jaottelua kannat-
taa ajatella mieluummin edelld olevien

Rin yleisemmalle tasolle nostamisena.
Néama megatrendit ovat yhté lailla lasna
suomalaisenkin yhteiskunnan muutok-
sessa, tosin RaikRki niistd eivét suoraan
vaikuta meihin yhté voimakkaasti kuin

tihenevien keskindisten riippuvuuksien
maailmassa kaikilla alla olevilla kym-
menelléd megatrendilld on véhintadn
valillisia vaikutuksia suomalaiseen
yhteiskuntaan ja lilkuntakulttuuriin.

trendien syventémisend tai paremmin- muualla maailmassa. Globaalissa,

Mitd tastd seuraa? Mitd teemme?

.................................................................................................................................................. - P PN

1 Yksilollistyminen: Modernit (lansimaiset) yhteiskunnat ovat
yha selvemmin yksiléiden yhteiskuntia, joissa yksiléon identiteetti
ja sen luominen ovat avainasemassa. Perinteiden ja tapojen sijaan
vaalitaan oman elaman mielekRkyyttd ja merkityksellisyytta.
Henkilokohtaisuus, ‘'dilkkaaminen) valinnaisuus, omaehtoisuus

ja raatalointi korostuvat. Perinteiden siteiden hoéllentyminen ja li-
s@dntyva oman elaman madrittelyn vapaus liséé vastaavasti tur-
vattomuutta, identiteettityhjioitd ja ajelehtimista. Henkinen hyvin-
vointi ja pahoinvointi kasautuvat ja polarisoituvat. Naiden kautta
eri véestoryhmien Rokemusmaailmojen konfliktit karjistyvat, mika
johtaa yhteiskunnallisiin ristiriitoihin ja rauhattomuuteen.

2) Johtaminen ja organisoituminen: Perinteiset Reskitetyn johta-
misen mallit ja auktoriteetit haastetaan. Matalat, joustavat ja jopa
hierarkiattomat ‘bottom-up’ tyoéyhteisot yleistyvdt. Johtamiselta
vaaditaan henkilékohtaisuutta ja innostamista. Johtamisella luo-
daan edellytyksid itseohjautuvuudelle ja kunkin tyéntekijan omal-
le onnistumiselle. Tyoyhteisojen tarkeimmadksi padomaksi tulevat
aineettomat padomat, osaaminen ja asiantuntijuus sekd innova-
tiivinen tuotekehitys ja ongelmanratkaisu asiakkaan tarpeiden
kannalta. Muodollisesta koulutuksesta ja tutkinnoista siirrytééan
osaamisen ja Ryvykkyyksin nayttdmiseen ja vertaisarviointiin
sosiaalisen median vdlitykselld.

3) Toimintatavat ja —Rulttuurit: Menestyvat organisaatiot integ-
roivat Rayttdjien ja asiakkaiden kokemukset ja osaamisen tuote-
kehitykseen. Mustasukkaisesta ideoiden omistamisesta ja pimitté-
misestd siirrytéan avoimeen léhdekoodiin ja kollektiivisiin inno-
vaatioverkostoihin. Innovaatio-kehitystoiminta-tuotteistus —ketjun
nopeutuessa kokeilukulttuuri leviad. Arjen innovaatiot, tutkiva
oppiminen, asiantuntijuus ja Rokemuksellisuus yleistyvdt, samoin
jouRkkoistaminen, parvidly, osallistaminen ja kuuleminen.

4) Digitaalinen vallankumous: SdhRkoiset verkot ja palvelut luovat
ubiikin maailman, jossa ihminen on lasnd reaaliaikaisesti
24/7/365. Internet ei ole endd vain tiedonvdlityskanava vaan siita
tulee yha selvemmin omalakinen todellisuus, jota eletddn, jossa
kommunikoidaan, luodaan ja vaikutetaan. Fyysisten kohtaamisten
rinnalle syntyy virtuaalisia maailmoja, joita hallitsevat diginatiivit
heimoineen ja normeineen ja joissa painottuu kRollektiivisen alyn
tavoittelu, yhdessd luominen, itsen esitteleminen, vertaisarviointi




ja vertaistuki. Digitaalisesta kansalaisuudesta ja identiteetista
tulee kansallisvaltion kansalaisuuttakin tédrkeampi. Big Data -
gjattelun mukaisesti yksiloista Rerétddn verkkojen ja sensoreiden
valityksella valtavia madaria dataa, jota Raytetddn seka palvelujen
yksilékohtaiseen radtdlointiin etté datamonopolien harjoittamaan
laajamittaiseen kontrollointiin. Adrimmilleen vietynéd yksityisyyden
suojaa ei ole eika sitd edes kaivata.

5) Teknologia ja biopolitiikka: Teollinen internet ja sensoreiden
vallankumous muuttaa kokonaisia toimialoja. Tuote tai palvelu in-
tegroidaan Riintedsti asiakkaan ekosysteemiin, oli sitten kyse his-
seistd tai lenkkitossuista. Pelkdn hissin tai tossun sijaan myydadan
Rokonaista liiRkumis- tai juoksupalvelua. KaikRi tuotteet tai palve-
lut voidaan varustaa reaaliaikaista dataa ja palautetta tuottavilla
sensoreilla. Robotit hoitavat yhd suuremman osan rutiinitehtdvista
ja kykenevat oppimaan uusia taitoja. Alyteknologioiden avulla
pystytadn tehostamaan erityisesti energiaa kuluttavia prosesseja.
Geeniteknologian ja biohakkeroinnin avulla on mahdollista uusin-
taa ja Rorvata ihmisen elimistéd ja ohjata sen toimintaa.

6) Talous ja yritykset: Resurssien (rahan) kRayton tehokkuus ja
vaikuttavuus Rorostuvat Raikkien organisaatioiden toiminnassa.
Pysyvat rakenteet haastetaan, avainsanoja ovat asiakasohjautu-
vuus, nopeus ja ketteryys. Pitkdaaikaisten strategioiden luomisen
sijaan panostetaan dynaamiseen ja joustavaan tulevaisuuden
ennakointiin. Digitaalinen vallankumous yhdessd toimintatapojen
muutoksen Ranssa luovat uusia ekosysteemejad ja hybriditalouksia,
liilketoimintamalleja ja arvon luonnin verkostoja, joissa perintei-
set organisaatioiden vdliset rajat sekd tuotannon ja kRuluttamisen
erottelut haviavat. Yhteiskuntavastuusta tulee branditeRija ja
Rilpailuvaltti. Globaalin ja standardoidun suurtuotannon rinnalle
tulevat paikalliset ja omavaraiset verkostotaloudet.

7) Ransalaisuus ja identiteetti: Yksilollistymisen ja uusheimois-
tumisen myotd Ransallisvaltioiden rajat hamartyvat. Eri vaesto-
ryhmien siséinen ja vdlinen sosiaalinen koheesio on koetuksella.
Demokratia, ihmisoikeudet ja tasa-arvo Rorostuvat, samoin
paikallisuus, etnisyys ja erilaiset sateenkaari-identiteetit.
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8) Vdesténkasvu ja Raupungistuminen: Maailmassa on arvioiden
mukaan 9 miljardia ihmistd vuonna 2050. Vaesté pakkautuu
megakaupunkeihin, joiden toimivuuden ja elémisen laadun ratkai-
sevat alykkadat ympdaristd-, asumis-, liikenne- ja energiaratkaisut.
Pahimmillaan valtaosa véestostd ajautuu elinkelvottomiin slum-
meihin. Vaeston liilke korkearmman elintason maihin kiihtyy.

9) Ilmastonmuutos ja energia: lmaston lémpeneminen jatkuu ja
muuttaa perustavanlaatuisesti Suomenkin ilmastoa vaikuttaen
sadhan, elinympdristoon ja elinkeinoihin. Kamppailu luonnonva-
roista Riihtyy, erityisesti puhtaasta vedestd tulee arvokas hyodyke.
Resurssiviisaat ratkaisut tulevat valttdmattémiksi, ddritapaukses-
sa tarvitaan energian kulutuksen radikaalia sédntelyd. Energiana-
tionalismi kasvaa, ilmastopakolaisuus lisaéntyy.

10) Globaali valta ja padtéksenteko: Globaali valta jakautuu
uudelleen, Aasiasta tulee uuden talouden keskus. Vanha manner
kdarsii 'euroskleroosista, Rollektiivisesta kyvyttomyydestd uusiutua
ja sopeutua maailmanlaajuisen Rilpailun vaatimuksiin. Globaalien
suhdanteiden heilahteluihin liittyvat riskit kasvavat, samoin lagja-
mittaiset riippuvuudet ja Retjuuntuvat seurausvaikutukset haastei-
neen. Pitkgjanteisten padtosten merkitys Rorostuu.




YLEISET

MUUTOSTRENDIT

Edella kuvatut ilmiét ja muutokset voi Riteyttdd kymmeneen yleiseen
muutostrendiin. Yleisten kehityspiirteiden kuvauksena sitd voi ajatella
erddnlaisena tarkistuslistana, jonka avulla lukija voi peilata omaa
toimintaansa ja mahdollisesti kohtaamiaan muutoshaasteita.

1) Keskitetysta hajautettuun,
hierarkioista verkostoihin

2) Ohjaamisesta itseohjautuvuuteen,
kRéskemisestd innostamiseen

3) Hallinnoinnista jakamiseen,
omistamisesta avoimuuteen

4) Padomataloudesta huomiotalouteen,

rahasta merkityksiin

5) Jarjestelmistd toimintakulttuuriin,
siiloista ekosysteemeihin

6) Tuottajalahtoisyydesta
asiakaslahtéisyyteen, tuottajan
prosesseista asiakkaan prosesseihin

7) Yleisestd henkilokohtaiseen,
massatuotteesta radataldityyn

8) Objektista subjektiksi, hallintoalamaisesta
oman eldman design’iin

9) Jaykista strategioista dynaamiseen
ennakointiin

10) Joko tai -ajasta sekd ettd -aikaan
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