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ONNISTUNUT TYOHONPALUU

Ty6hon paluu-malli on tarkoitettu esimiehen apuvalineeksi, kun tydntekija palaa pitk&n tyosta poissaolon
(&itiysloma, sairasloma, vuorotteluvapaa) jalkeen takaisin téihin. Ty6hon paluu pitkan poissaolon jélkeen
on aina kuormittava tilanne, joka tulisi kdyda lapi ja suunnitella yhteistydssa esimiehen, tyontekijan ja

mahdollisesti myos tyoterveyshuollon kanssa onnistumiskokemuksen aikaansaamiseksi.

Erityisesti yhteisty6td tyoterveyshuollon kanssa tarvitaan sairaspoissaolojen jélkeisissd ty6hon
paluutilanteissa. TyoOntekijan ei tarvitse olla sataprosenttisesti tydkunnossa palatakseen tdihin.
Tyoterveyshuoltolainsaddantd edellyttdd, ettd sairausjaksojen yhteydessd tehd&an tarvittaessa

terveystarkastuksia.

Suositeltavaa on, ettd suunnitelma tyéhon paluusta tehdaan mahdollisimman pian pitkan, esimerkiksi yli
kuukauden, sairauspoissaolon alkaessa. Pitkd sairauspoissaolo voidaan maaritelld tyOpaikkakohtaisesti.
Usein jo 4-6 viikon sairaspoissaolo on iso kynnys palata takaisin toihin, riippumatta sairauden luonteesta.

Useimmissa tapauksissa tycéhon paluuseen ei tarvita mitdédn erityisia toimenpiteitd. Siitd huolimatta olisi
hyva, jos yrityksen tydterveyshuolto arvioisi jokaisen pidemmaén sairausloman yhteydessda mahdollisen

toimenpidetarpeen.

1. Alkukeskustelu

Kun tyontekija kertoo esimiehelle pitkéstd sairaslomasta, tulisi esimiehen ohjata tyontekija
tyoterveyshuoltoon terveystarkastukseen, mikéli sairasloma on Kirjoitettu tyéterveyshuollon ulkopuolelta.
Tavoitteena terveystarkastuksella on vajaakuntoisen tyontekijdn terveydenseuranta ja ty6hon paluun
valmistelu sekd mahdollisesti tarvittavien toimenpiteiden suunnittelun aloitus mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Alkukeskustelussa esimies sopii tyontekijan kanssa aktiivisesta yhteydenpidosta.

Tyontekijan itsemaardadmisoikeutta tulee kunnioittaa: yhteytta ei pidetd, mikali tydntekija tamén kieltaa.
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2. Yhteydenpito sairasloman aikana

Suositeltavaa on, ettd esimies pitdd yhteytta tyontekijaddn myaos sairaspoissaolon aikana véhintaan 2 viikon
valein. Ensisijaisesti yhteyttd pitd4 esimies. Esimiehen ei tule kuitenkaan olla ty6roolissaan poissaolijan
hoitaja, tukihenkilo tai terapeultti.

Yhteydenpidon tarkoituksena ei ole syyllistdd tyOntekijdd poissaolosta tai kuormittaa tyOntekijaa
tyopaikan asioissa vaan auttaa hanta pysymaan tydyhteison jasenend. Huomioitavaa on, ettd esimies ei saa
antaa kenellek&an tietoja tyontekijan terveystiedoista ilman hanen lupaansa. Tydyhteisolle voi kertoa
tyontekijan kanssa tehdystéd suunnitelmasta koskien tyétehtavié.

Esimies valmistelee tyontekijan paluuvaihetta sairauspoissaolon aikana ja tuo esille halukkuutensa
neuvotella tydjarjestelyista.

3. Tyéhonpaluun valmistelu, tyékykyneuvottelu

Hyvissa ajoin ennen todellista tydbhonpaluupdivéd, on hyva pitaa tyokykyneuvottelu. Ennen tyéhonpaluuta
esimies ohjaa tyontekijan tyohonpaluutarkastukseen tyoterveyshoitajalle ja edelleen tarvittaessa
tyoterveysladkarille. Tarkastuksessa ilmenneen tarpeen mukaan yhteisessa tyokykyneuvottelussa

suunnitellaan konkreettisia tukitoimenpiteitd seka paluuvaiheen toimenkuvan sisaltoa.
Konkreettisia tukitoimenpiteité ovat esimerkiksi:

Kevennetty ty0d: esimerkiksi  joidenkin  tydtehtdvien rajaaminen aiemmasta tydnkuvasta

maaraaikaisesti/pysyvasti.

Osasairauspdivaraha: Osasairauspaivérahan tarkoitus on tukea tyokyvyttomén henkilén tydssa pysymisté
ja paluuta tyoéhon. Kokoaikaisessa tydsuhteessa oleva sopii tyonantajansa kanssa tyéhon paluusta osa-
aikaisesti. Taltd ajalta h&dn saa Kelan maksamaa osasairauspaivarahaa. Osa-aikaiseen ty6hon paluu on
vapaaehtoinen jarjestely, johon tarvitaan seka tyontekijan ettd tyonantajan suostumus. Se ei saa vaarantaa

terveytta eika toipumista. Ty0ajan on vahennyttdva 40-60 % aiemmasta.

Tyokokeilu: Kun tyontekijan tyokyky on sairauden vuoksi uhattuna, voidaan tydkokeilulla helpottaa
tyohonpaluuta pitk&n sairauspoissaolon jélkeen. Tyokokeilussa tyfaikaa ja tyotehtdvid voidaan keventaa
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ja nain edistédé tyokyvynpalautumista ja ehkaistd sairausloman pitkittymist4. Tydkokeilun avulla voidaan
my6s muuttaa tyOtehtdvid terveydentilalle paremmin soveltuviksi tai kokeilla uusia tyotehtévia.
Tyokokeilun avulla voidaan arvioida, selviytyyko tyontekija sairaudesta huolimatta tyostdén tai
ammatistaan. Pdivittdinen tybaika voi vaihdella 4-8 tunnin valilla, ja sitd voidaan tyokokeilun aikana
asteittain nostaa. Tyokokeilu kestaa tavallisesti kahdesta kolmeen kuukautta. Eldkevakuutusyhtio maksaa
tyokokeilun ajalta kuntoutujalle kuntoutusrahaa tai kuntoutustukea ja -korotusta sekd ottaa
tapaturmavakuutuksen ty6tapaturman varalle. Tyokokeilu voi joissain tilanteissa toteutua niin, etta
tyonantaja maksaa kuntoutujalle palkkaa tydkokeilun ajalta.

Palkka tulee sopia kokopaivéisen tydon mukaan riippumatta tyokokeilun tyoajasta. Palkallisen tyokokeilun
ajalta elakevakuutusyhtio maksaa kuntoutusrahan tyonantajalle.

Osatyokyvyttomyyseldke: Osatyokyvyttomyyseldke voidaan myontdd henkildlle, jonka tydkyky on
pitkdaikaisen sairauden vuoksi alentunut 40 %:lla. Osatyokyvyttomyyseldkkeen myontdmiseksi ei
valttamatta edellytetd sairaspoissaolojaksoa, vaan elékettd voi hakea jo kokoaikaty©ssa ollessa.

Tyokykyneuvotteluun osallistuu tyontekija, lahin esimies seka tydterveyshuolto ja tarvittaessa myds muita
tahoja, esimerkiksi tyosuojeluvaltuutettu. Neuvottelusta laaditaan kirjallinen muistio.

Keskustelua ei kuitenkaan tule jarjestaa liian varhain, ettei luoda paineita liian aikaiselle tyéhonpaluulle.
Tyoterveyshuolto toimii ndissa neuvotteluissa esimiehen ja tyontekijan tukena.

4. Tyéhonpaluu

Ty6honpaluupdivané esimiehen tulisi jarjestaa aikaa tyontekijan vastaanottamiseen. Lisaksi tyontekijalle
tulee antaa riittdvasti aikaa perehtya rauhassa tyoOtehtdaviinsd. Varsinkin pidemmissg, kuukausia
kesténeissa sairauspoissaoloissa tulee tyontekijan paluusta tiedottaa tyotovereille. Esimies sopii
tyontekijan kanssa etukédteen, mitd kerrotaan. TyoOyhteison tuki on tirked tekija tydhonpaluun

onnistumisessa.
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5. Ty6honpaluun arviointi ja seuranta

Tyo6honpaluu ei paaty tyohonpaluupdivaan, vaan sen onnistumista on syytd seurata, kunnes tilanne on
vakiintunut. On hyva sopia sdannéllisista tapaamisista tydhonpaluun alkuvaiheessa (esimies ja tyontekijé,
tyontekija ja tyoterveyshuolto, kaikki yhdessd). Yhteisneuvotteluista laaditaan aina muistio.
Tyoterveyshuolto seuraa tyontekijan terveydentilaa ja esimies tydssa selviytymistd. Tarvittaessa tyontekija
jaa tyoterveyshuollon jatkuvaan seurantaan, jos tyo- ja toimintakyvyn arvioidaan alentuneen pysyvaésti.
Myos tyontekijan tulee olla aktiivinen erityisesti, jos ilmenee tydssa jaksamiseen liittyvid ongelmia.
Mikali esimies havaitsee tydssaselviytymisessa ongelmia, voidaan keskustelussa kéyttad apuna tyopaikan
ja tyoterveyshuollon yhteistyoné laadittuja varhaisen valittamisen mallin lomakkeita. Tyokykyd voidaan

tarpeen mukaan arvioida tyoterveyshuollossa uudestaan ja miettid, miten sitd voidaan parantaa.
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1. Alkukeskustelu

- Sovi yhteydenpidosta ja yhteistydstd tydterveyshuollon kanssa

U

2. Yhteydenpito sairasloman aikana

- Kerro tydhénpaluun tuki- mallista

- Varmista yhteydenpito

- Sovi yhteydenpidon jatkumisesta ja tydyhteisolle tiedottamisesta
- Kerro tydasioista jos tyontekija sitd haluaa

- Varmista tyontekijan rauha sairastaa ilman tyovelvoitteita

gt

3. Tyohonpaluun valmistelu, tydkykyneuvottelu

- Sovi paluukeskustelun pitdmisesté jo poissaolon aikana ja tarvittaessa yhteydesta
ty6terveyshuoltoon sekd perehdytyksestd ja paluusuunnitelman seurannasta
- Kerro tydyhteisolle paluusta ja sovituista tydjarjestelyista

- Varmista tydétilat ja tydvalineet

gt

4. Tyohonpaluu

- Sovi séannollisisté keskusteluista tyontekijan ja esimiehen vélill4
- Kerro tydyhteison tilanteesta

- Varmista l&sndolosi / vastuuhenkild tydhonpaluupdivand sekd rauhallinen aloitustahti ja

U

5. Ty6honpaluun arviointi ja seuranta

uudelleen perehdytys

- Sovi seurannan pituudesta ja normaaliin kehityskeskusteluun siirtymisesté seka tarvittaessa
Varhaisen vélittdmisen toimintamallin mukaisesta toiminnasta
- Kerro palautteesi tydssa selviytymisesta

- Varmista sovittujen sopimusten noudattamisesta
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