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ESIPUHE

Valo on laatinut yhteistyossa
muiden liikuntajarjestdjen kanssa
suositukset kayttévuoro- ja avus-
tuspolitiikan kehittamiseksi kun-
nissa. Suosituksissa tuodaan esiin
teemaan liittyvia nakokulmia ja
niiden paikallisia ratkaisuja case-
esimerkkien kautta. Uskomme, etta
ottamalla huomioon esille nosta-
mamme nakoékulmat, kunnat voivat
lisata litkkeen maaraa.

Rayttévuoro- ja avustuspolitiikka
on ollut litkuntajarjestojen kes-
kusteluissa pitkaan, ja aika ajoin
kunnilta on tullut pyyntéja, etta
teemaan olisi hyva saada myos
litkuntajarjestéjen nakemysta. Lii-
kunnan aluejarjestoéille seka lajilii-
toille tehdyn kyselyn (Valo 2013)
mukaan, yli puolet aluejarjestéista
on ollut mukana laatimassa kayt-
tovuoro- ja/tai -avustuspolitiikkaan
liittyvia periaatteita kunnissa. Myos
osa isommista lajiliitoista seka
erityisliikuntajarjestoista on tehnyt
asiassa yhteistyota kuntien kanssa.

Termeja

Yli lajirajojen menevassa valta-
kunnallisessa laajuudessa liikun-
tajarjestot eivat ole tata ailemmin
kasitelleet.

Suositusten laatimisessa on reilun
vuoden aikana perehdytty aiheesta
alemmin tuotettuun materiaaliin, ja
kayty keskusteluja, joissa on ollut
osallisina litkuntajarjestoja, lajiliitto-
ja, seuroja seka kuntien litkuntatoi-
men vastuuhenkiloita. Reskusteluja
on kayty seka yksittain etta ryh-
missa. Nain léydetyt nakokulmat ja
niiden paikalliset ratkaisut on suun-
nattu erityisesti kunnan litkunnasta
vastaaville tahoille, ja niiden tarkoi-
tus on toimia keskustelun pohjana,
kun kunnassa kehitetaan aihepiiriin
kuuluvia asioita.

Tiiviit case-esimerkit tuovat esiin
paikallisia ratkaisuja esitettyihin
nakoékulmiin. Parhaat ratkaisut
ovat usein yksinkertaisia, kuten
Joensuussa, jossa pohdittiin, miten
tyhjakaytolla olleille viikonlopun

vuoroille saataisiin lisaa kayttajia.
Ratkaisu oli muuttaa viikonloppu-
kaytté maksuttomaksi, seka myon-
taa arki-iltojen vuoroja ensisijaisesti
vain niille lajeille, joilla pelikausi

on kaynnissa. Muille lajeille vuoroja
myonnetaan lahinna viikonlopuiksi.
Viikonloppujen kayttdaste saatiin
nailla toimenpiteilla hyvaan kas-
vuun.

Rayttoohje: Sisallysluettelosta
naet yhdella silmayksella kaikki
suositellut nakoékulmat. Voit tu-
tustua niihin ja kuntien erilaisiin
ratkaisumalleihin kohta kohdalta tai
poimia yksitellen kunnallesi juuri
nyt akuutit nakékulmat ja pala-

ta muihin myéhemmin. Joidenkin
nakokulmien toteuttaminen vaatii
pitkia kehitysprosesseja eri sidos-
ryhmien kanssa, kun taas toiset
ovat kehitettavissa suhteellisen
pienella huomiolla. Lopuksi on viela
esitelty askelmerkit kayttévuoro- ja
avustuspolititkan kriteerien kehitta-
miseksi.

Taneli Tiilikainen, Valo
30.5.2014 Helsinki

Ré.yttévuoropolitiikalla viitataan raportissa vuorojakoperusteisiin ja kayttomaksuihin sellaisissa

liikuntapaikoissa, joihin jaetaan vuoroja. Naihin kuuluvat muun muassa kunnan itse hallinnoimat seka kunnan
omistamien liikelaitosten liikuntapaikat, kuten uimahallit, jaahallit, ulkokentat, liikuntahallit, koulujen liikunta-
salit ja kuntosalit. Lisaksi termilla viitataan mahdolliseen kunnan tukeen koskien yksityisten liikuntapaikkojen

Kayttoa.

Avustuspolitiikalla viitataan raportissa kunnan avustamisen periaatteisiin ja kaytantoéihin sisaltaen
toiminta-avustukset, kohdeavustukset ja tilavuokrien subventiot seka yhteistyokumppanuudet niilta osin, kun
voidaan katsoa kyseessa olevan avustaminen.

Urheilu- ja liikuntaseura -termeja kaytetaan rinnakkain ja niill4 viitataan kaikkiin rekistersityihin
urheilu- ja lilkkuntaseuroihin/-yhdistyksiin.
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1.

SUOSITURSET

Nakokulmat, jotka suosittelemme ottamaan huomioon, kun kunta uudistaa kayttévuoro- ja/tai
-avustuspolitiikkaa:

NoO upswbRE

©

10.
11
12.
13.
14.

Liikuntaa ohjaava strategia tuo selkdnojaa tekemiselle

Rayttovuoro- ja avustuspolitiikkaa uudistetaan yhtena kokonaisuutena
Virallisesti hyvaksytyt kdayttovuorojen ja avustusten jakoperusteet ovat reilu perusta
Raikkea fyysista aktiivisuutta ei voida avustaa yksistaan liikuntabudjetista
Sahkoisilla jarjestelmilld saadaan lapindkyvyytta ja tehokkuutta toimintaan
Monipuoliset avustustavat auttavat seuroja ja liikuttavat ihmisia

Lasten ja nuorten toimintaa kannattaa painottaa, mutta liikkuminen on tarkeaa
koko elaméankulussa

Erityisten ryhmien huomioiminen tuo liikunnan kaikkien ulottuville
Liikuntatoimen tulee jakaa vuorot kaikkiin liikuntapaikkoihin

Roulun toimintakulttuurin liikunnallistaminen lisaa liikuntatilojen kayttoa
Seurojen omavalvonta sddstda kuluissa

Paivavuorot saadaan tehokayttoon yhteistyolla eri ryhmien kanssa

Jarjestojen asiantuntemus tukee kuntia kayttévuoropolitiikassa

Olosuhteita voi parantaa myo6s yhteistyolla
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2. STRATEGISET LAHTOROHDAT

Liikuntaa ohjaava strategia
tuo selkanojaa tekemiselle

Valon tekeman selvityksen (2014)
mukaan litkunta mainitaan paast-
rategiassa 67 prosentissa kuntia.
Vuonna 2012 TEAviisarissa, joka
nayttaa kunnan terveydenedista-
misaktiivisuuden, lukema oli 54
prosenttia. Erillinen litkuntastrategia
loytyy talla hetkella 38 prosentissa
kunnista. Edellisessa TEAviisarissa
lukema oli 47 prosenttia.

On tarkeaq, etta kunnalla on litkun-
taa ohjaava strategia, jonka mukaan
toimitaan. Strategiset tavoitteet hei-
jastuvat myos kayttovuoro- ja avus-
tuspolitiikkaan. Tama tuo toiminnal-
le ennakoivuutta ja tavoitteellisuutta,
eika jokaista esille noussutta ongel-
maa tarvitse ryhtya ratkaisemaan
puhtaalta poydalta. On tapauskoh-
taista, ja riippuu kunnan koosta,
tarvitaanko seka liikuntastrategiaa
etta litkunnan huomioimista kunnan
kokonaisstrategiassa. Lakisaateinen
hyvinvointisuunnitelma ja muiden
hallinnonalojen litkkumiskirjaukset
ovat viela oma elementtinsa kun-
nan strategisessa pelikirjassa, kun
tarkastellaan lilkunnan edistamisen
kokonaisuutta. Joka tapauksessa
yhteisty® jarjestdjen ja kuntalais-
ten kanssa on ensiarvoisen tarkeaa
strategian luomisessa. Nain strategia
saatetaan liikkeelle jo sen luomisvai-
heessa ja osapuolet ovat sitoutuneet
sen toteuttamiseen. Strategia auttaa
myos liikunnan aseman huomioimi-
sessa kuntaliitostilanteiden myller-
ryksissa.

1. CASE Savonlinna: Voimas-
sa olevaa litkuntastrategiaa ei ole

ja kaupungin paastrategiassakin

on vain yksi maininta liikunnasta,
jolla tarkoitetaan siina yhteydessa
terveyden edistamistda muun mu-
assa ennaltaehkaisylla ja lilkunta-
mahdollisuuksien jarjestamisella.
Strategian puuttuminen on johtanut
muun muassa sattumanvaraisiin
keskusteluihin olosuhteiden kehit-
tamisestd, kun mitaan asiantuntijoi-
den laatimaa pohjaa ei ole olemassa.
Samoin Kerimaden liittyessa Savon-
linnaan vuoden 2013 alusta lahtien,
alueen seurojen suhteen tapahtui
paljon heikennyksia: tuet poistuivat,
lilkuntatoimen vakea vahennettiin ja
liikuntapaikkojen maksut maaritel-
tiin mekaanisesti riippumatta olo-
suhteen sijainnista ja laadusta. Nain
oli mahdollista toimia todennakoi-
sesti siksi, ettei lilkuntaa ohjaavaa
strategiaa ollut olemassa, jolloin toi-
miala jai vaistamattd huonompaan
asemaan suhteessa muihin. Revaalla
2014 kaupungissa on otettu askelia
siihen suuntaan, etta liikuntastrate-
gia saataisiin aikaiseksi.

2. CASE Raakkyla: Runta
aloitti lilkuntastrategiatyon aikoi-
naan vuonna 2005 valmistuneen
Pohjois-Karjalan liikunta- ja ur-
heilustrategian pohjalle. Runta

otti strategian laadintaan mukaan
kuntalaisia liikuttavat jarjestét ja
antoi myds muille kuntalaisille mah-
dollisuuden vaikuttaa www-sivujen
kautta. Lisaksi kunta tyosti stra-
tegiaa johtoryhmassa seka muilla
hallinnonaloilla. Talla varmistettiin
muiden hallinnonalojen vaikuttami-
nen ja sitoutuminen. Tuloksena oli
vahva nakemys liikunnasta poik-
kihallinnollisena valineena kun-
talaisten terveyden edistamiseen.
Strategian ajateltiin myo6s turvaavan

liikunnan aseman kunta- ja palvelu-
rakenneuudistuksessa.

Strategiaa paivitettiin vuosille
2013-16 ja se yhdistettiin nuoriso-
strategiaan. Samalla voitiin todeta,
ettd lilkuntastrategian tavoitteista
perati 19/25 oli onnistuttu toteutta-
maan kokonaan tai osittain. Muun
muassa koulujen lifkunnallistami-
sessa, jarjestdjen taloudellisessa
tukemisessa, liikuntapaikkojen
edullisuudessa seka eri hallintokun-
tien valisessa yhteistydssa katsottiin
onnistuneen. Parannettavaa jai viela
lilkuntaneuvonnan toteutumisessa
terveystarkastuksissa ja liikkumis-
ymparistén huomioon ottamisessa
pientareita leventamalla tai pyo-

ra- ja jalankulkuvaylia lisaamalla.
Hyva toteutumisprosentti luo uskoa
paivitetyn strategian toteutumiseen.
Yhtena tavoitteena on nostaa litkun-
tamaararahat alueen keskimaarai-
selle tasolle.

Rayttévuoro- ja
avustuspolitiikkaa
uudistetaan yhtena
kokonaisuutena

Avustamisen kokonaisuutta ei nah-
da tarkastelemalla kunnan avustus-
politiikkaa ja kayttévuoropolitiikkaa
erikseen. Joissakin kunnissa kayt-
témaksut voivat olla korkeat, mutta
samaan aikaan seuroja tuetaan
avustamalla merkittavasti. Koko-
naiskuva vaaristyy, mikali tutkitaan
vain toista. Viime aikoina kuntien
avustusjarjestelmien uudistuspro-
sessit ovat kattaneet nama molem-
mat nakokulmat. Nain on toimittu
esimerkiksi Helsingissa, Tampereel-
la ja Turussa.

3. CASE Helsinki: seurojen

avustusjarjestelmaa ollaan uudis-
tamassa. Lahtékohtana on, etta
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helsinkildisten liike lisdantyy, ja etta
liikuntatilat ovat tehokkaassa kay-
tossad. Samaan aikaan tarkastellaan
kayttovuoromaksujen ja avustusten
suhdetta. Helsingissa katsotaan,
ettd avustamisen tulee tukea kau-
pungin liikuntastrategian toteut-
tamista ja siihen liittyy yhteistyén
kehittaminen seurojen kanssa.

Virallisesti hyvaksytyt
kayttovuorojen ja
avustusten jakoperusteet
ovat reilu perusta

Avustus- ja kayttovuoropolitii-

kan kehittamisessa olennaista on,
etta hakijalle on aina selvaa, mil-

14 perusteella paatokset tehdaan.
Periaatteet on syyta olla kirjattuna
ja hyvaksytettyna kunnallisessa
elimessa. Ihannetilanteessa periaat-
teet nousevat litkuntaa ohjaavasta
strategiasta ja niiden toteutumista
ja vaikutuksia seurataan, jotta niita
voidaan muuttaa tilanteen mukaan.
Kirjatut periaatteet ovat selkanoja
lilkuntatoimen vastaavalle esitte-
lijalle ja estavat sattumanvaraisen
toiminnan. Esittelijan asiantunte-
mukselle on toki suotavaa jattaa
tilaa.

Peruspalvelujen (2010) arvioinnin
mukaan 39 prosentissa kunnista on
kirjalliset kayttévuorojen jakoperus-
teet. RKaupungeissa nayttaisi olevan
hieman suuremmalla todennakoi-
syydella hyvaksytyt jakoperusteet
kuin maaseutumaisemmissa kun-
nissa. Osittain tata saattaa selittaa
se, etta pienemmilla paikkakunnilla
voi olla kayttévuoroja jaossa tar-
peeksi suhteessa kysyntaan. Tal-
lainen oli tilanne 22 prosentissa
kunnista. Avustusperusteita ei sel-
vityksessa kysytty, mutta voidaan
arvioida, etta ne loytyvat useimmis-
ta kunnista.

Monissa kunnissa noudatetaan
historian saatossa vakiintunutta
kaytantoa (24 prosenttia). Tama
saattaa johtaa nousevien lajien
heikompaan asemaan kayttévuoro-
jen jaossa kuin heidan toimintansa

perusteella tulisi olla oikeutettu.
Voitaneen myos arvioida, etta kun
tuloksia ei tarvitse osoittaa, seuroil-
la ei ole myodskaan parasta mahdol-
lista motivaatiota kehittda toimin-
taansa.

4 CASE Turun seutu: Ra-

jattomasti liikuntaa Turun seudulla
-hanke kasittaa 11 kuntaa, jotka
ovat sopineet keskenaan yhteisista
liikuntapaikkojen vuorojakoperiaat-
teista. Yhteiset periaatteet antavat
seuroille mahdollisuuden varata
vapaaksi jadneita vuoroja myos toi-
sista kunnista samaan hintaan kuin
oman kunnan seuroille.

S. CASE KRaupunki x:Vuo-

rojako perustuu vakiintuneeseen
kaytantoéon, joten uusien ryhmien
perustaminen on vaikeaa. RKaytan-
nossa jako toimii niin, ettd kun seura
on joskus saanut vuoron, se saa
pitaa sen halutessaan riippumatta
harrastajamaarien kehityksesta.
Uusia liikuntaryhmia on vaikea
perustaa.

6. CASE Kaupunki x: Kau-
pungissa paatettiin poistaa kaikki
toiminta-avustukset ja maarittaa
samalla liikuntatilojen kaytté mak-
suttomaksi. Ohjaavien jakoperi-
aatteiden puuttuminen on johtanut
siihen, etta eri lajit hakevat vuoroja
myo6s muualta kuin lajille ominaisis-
ta liikuntatiloista. Esimerkiksi jalka-
palloseurat varaavat lilkuntahallia ja
salibandyseurat pohtivat jalkapal-
lokenttien varaamista kesaaikaan.
Paatokset on tehty nopeasti, eika
seurauksia ole arvioitu riittavasti.
Hyvaksytyt kayttévuoroperiaatteet
olisivat olleet hyva taustatuki muu-
tostilanteessa.

7. CASE Kunta x: Sukellus-

seuran kayttémaksu uimahallissa
on huomattavasti korkeampi kuin
uimaseuroilla. Asiaan on yritetty
puuttua jo aiemmin kunnan elimis-
s&, mutta kirjallisten periaatteiden
puuttuminen on mahdollistanut
seurojen eriarvoisen kohtelun jatku-
misen.

Raikkea fyysista
aktiivisuutta ei voida
avustaa yksistdan
liikuntabudjetista

ROMMENTTT: "Liikuntavirasto
on ollut edellakavijana poikki-
hallinnollisuuden edistamisessa,

mutta edelleen meidan odotetaan
myos resursoivan kaiken liikutta-
misen.” Tarja Loikkanen Helsingin
litkuntavirasto

Liikunnan ja fyysisen aktiivisuuden
asema terveytta edistavana tekijana
hyvaksytaan entista laajemmin eri
hallinnonaloeilla, mutta resurssien
ohjaaminen kansalaisten liikuttami-
seen on toinen juttu. On valtettava
tilanne, jossa fyysisen aktiivisuuden
edistamiselle saadaan henkinen
hyvaksynta jokaisella hallinnonalal-
la, mutta resursoinnin odotetaan
tulevan vain litkuntabudjetista.

Euroopan Unionin Physical Activity
Guidelines (2008) viitoittaa kohti
tilannetta, jossa kaikessa paatdksen-
teossa otettaisiin huomioon myoés
litkkumisvaikutukset samalla tavoin
kuin nyt arvioidaan ymparistévaiku-
tuksia. Suosituksia paatdksentekoon
annetaan litkunta-, terveys-, koulu-
tus-, litkenne-, ymparisto-, yhdys-
kuntasuunnittelu- ja turvallisuus-
sektoreille seka tydymparistoihin ja
seniorikansalaisten palveluihin.

8. CASE Orimattila: Kunnan
liikuntapalvelut seka Paijat-Hameen
Liikunta ja Urheilu jarjestavat
yhdessa Paijat-Hameen sosiaa-

li- ja terveysyhtyman kanssa kaksi
matalan kynnyksen liikuntaryh-
maa: alaselkaongelmaisille seka
diabetes-riskitunnistetuille. Ryhmat
ovat maksuttomia ja niita vetaa
liikuntaneuvoja. Asiakkaat ohjautu-
vat ryhmiin joko liitkuntaneuvojan
vastaanotolta, diabetesta ennalta
ehkaisevistd elintaparyhmista tai
fysioterapiasta liikkumis-lahetteella.

L Fyysisella aktiivisuudella tarkoitetaan
kaikkea lihastyota, joka aiheuttaa lepotasoa
korkeamman energiankulutuksen.
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Liikuntaryhmien tarkoituksena on
tutustua eri lajeihin ja siten madal-
taa asiakkaiden kynnysta jatkaa
omatoimista liikkumista, kun eri
liikuntapaikat ja -lajit ovat tulleet
tutuiksi. Lisaksi yhteistyén avulla
jarjestetaan Sporttiklubi, joka on
tarkoitettu tukiasumisyksikossa ja
kotona asuville paihde- ja mielen-
terveyskuntoutujille.

9. CASE Miehikkala ja Viro-
lahti: Miehikkalassa (myohemmin
my6s Virolahti) on jo yli kymmenen
vuoden ajan lisatty mielenterveys-
alan liikuntatoimintaa alan yhteis6-
jen yhteistyéna. Toimintaa koordinoi
talla hetkellad vapaa-aikatoimi. Tar-
koituksena on tarjota monipuolisia
liikuntamahdollisuuksia mielenter-
veyskuntoutujille seka antaa kou-
lutusta kuntoutujien parissa tyos-
kentelevalle henkilostélle. Liikunta
on nahty erinomaiseksi valineeksi
edistada mielenterveytta. Erilaisia
lilkuntaryhmia on vuosien saatossa
saatu vakiinnutetuksi alan toimijoi-
den jarjestamana. Lisaksi kuntou-
tujia on osallistunut lilkuntatoimen
kaikille avoimiin liikuntaryhmiin.
Toiminnan onnistumisen takeena
on ollut verkoston hyva keskinainen
yhteistyd.

10. CASE Turku: Raupungissa
huolestuttiin tyoikaisten kasvavasta
paino-ongelmasta. Kiloista johtuvia
terveyshaittoja paatettiin ehkaista
Liikunnan liikennevalot -periaat-
teella: palveluja kohdennetaan eri
painoindeksiluokille kunkin ryhman
erityistarpeista. Vihrea valo merkit-
see painoindeksin mukaista nor-
maalia painoa, keltainen ylipainoa
ja punainen lihavuutta. Hyvinvointi-
toimialalla on suurempi rooli punai-
sessa ryhmassa. Vapaa-aikatoimen
rooli kasvaa kohti vihreaa valoa
mentaessa.

Liikunnan liikennevaloilla tahdataan
pysyviin rakenteellisiin muutoksiin.
Painonpudotukseen kannustami-

sesta on tulossa osa hyvinvointitoi-
mialan ja vapaa-aikatoimen nor-
maalia arkea. Hyvinvointitoimialan
henkilékuntaa koulutettiin ottamaan
ylipaino puheeksi kaupunkilais-
ten kanssa. Painonhallintaryhmiin
koulutettiin vetajapareiksi fysio-
terapeutteja ja terveydenhoitajia.
Ryhmat tayttyivat ilman kummem-
paa mainostamista ja kokoontuivat
terveysasemilla yksitoista kertaa.

Painonhallintaryhmissa kannuste-
taan pysyviin elintapamuutoksiin ja
tarvittaessa tarjotaan jatkoryhmia
yhdessa kolmannen sektorin toimi-
joiden kanssa. Isona tarkoituksena
on luoda palveluketju.

11. CASE Pieksamaki: Lii-

kuntatoimi seka sosiaali- ja ter-
veystoimi ovat tehneet yhteistyota
liikunnallisten hoitomenetelmien
tuomiseksi osaksi sote-puolen
hoitovalikoimaa. Sote-yksikét ovat
ottaneet uudet menetelmat kiitet-
tavasti vastaan ja olleet aktiivisesti
pohtimassa sopivia liikkkumismuoto-
ja kohderyhmilleen. Liikuntatoimea
on kiitetty toimintojen kaynnistami-
sestd, silld ilman heidan asiantunte-
mustaan toimintakulttuuria ei olisi
saatu muutettua.

Tavoitteena on saada liikunta pysy-
vasti osaksi sote-puolen menetel-
mid. Ty6 on aloitettu asiakasraja-
pinnasta, jotta vaikutukset voidaan
osoittaa euroina. Vasta taman
jalkeen keskustelut juurruttamisesta
siirretaan ylemmille tasoille.

ROMMENTTTI: "Liikuntatoimi voi
toimia tahona, joka koordinoi ja
ndyttaa suuntaa liilkunnan hyo-

dyntamisessa osana sote-toimin-
toja. Kun vaikuttavuus on osoitet-
tu, voidaan odottaa, ettd sote on
mukana talkoissa.” Antti

Sahkoisilla jarjestelmilla
saadaan lapinakyvyytta ja
tehokkuutta toimintaan

ROMMENTTTI: "Ruutupaperiai-

ka on ohi” Marjaana Risku Turun
litkuntatoimi

Avustamisprosessia on mah-
dollista tehostaa sahkoisten jar-
jestelmien avulla. Kasittelysta jaa
valivaiheita pois, kun seura syoéttaa
hakemuksen suoraan jarjestelmaan.
Hakemuksia ja paatoksia koskevat
tiedot kannattaa saattaa avoimiksi
ainakin soveltuvin osin. Avoimuus
halventaa ennakkoluuloja ja mah-
dollistaa my6s vertaisvalvonnan
ilmoitettujen lukujen suhteen.
Samaan aikaan voidaan karsia
hakemukseen tarvittavia liitteita ja
pyytaa vain olennainen materiaali.
Tama vahentaa seka seurojen etta
kunnan avustuksen kasittelyyn
kayttamaa aikaa. Kunnalle voidaan
jattaa oikeus tarvittaessa tarkistaa
seuran tilanne pistokokein.

12. CASE Helsinki: Liikunta-
viraston tekeman kyselyn mukaan,
seuroissa kaytetdan yhteensa yli

10 00O tuntia avustushakemusten
tekoon. Avustusten haku on nyt
siirretty sahkoiseen jarjestelmaan
ja samalla pohditaan menettelyn
keventamista toimitettavien doku-
menttien maaraa karsimalla. Vain
olennaiset dokumentit pyydetaan,
ja kaupungille jatetaan varaus
tarkastaa tarpeen mukaan seuro-
jen toiminta pistokokein. Pienissa
avustuksissa sovelletaan kevennet-
tya mallia. Talla uskotaan paastavan
isoihin sdastéihin hakuprosessiin
kaytetyssa ajassa niin seuroissa
kuin virastossakin.

Liikuntatilojen kayttoé tehostuu
siirtamalla tilavaraukset sahkoisiin
jarjestelmiin. Talloin reaaliaikainen
tilanne on kaikkien nahtavilla. Pe-
ruutuksiin kyetaan reagoimaan no-
peasti ja tyhjakaytté minimoimaan.
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13. CASE Jyvaskyla: Kaikkien
litkuntapaikkojen vuorot ovat julki-
sesti nahtavissa sahkoisessa kalen-
terissa. Sieltd nakee harjoitusvuorot
viikoittain koko vuodelle. Kalente-
rista voi tehda hakuja harrastetta-
van litkuntalajin tai litkuntapaikan
mukaan (esimerkiksi pienet, kes-
kikokoiset tai suuret lilkuntasalit).
Run seuralle tulee tarve lisavuoroil -

le, voi kalenterista kayda katsomas-
sa, onko kyseessa olevalla ajanjak-
solta vapautunut vuoro joltakin lajiin
soveltuvalta liikuntapaikalta. Nain
kay usein esimerkiksi vierasottelui-
den vuoksi.

Raupunki on myés tehostanut
kayttamatta jaaneiden harjoitusvuo-
rojen perumista, jotta tyhjat vuorot

todella nakyvat kalenterissa. Rayt-
tamattd ja ilmoittamatta jaddneesta
harjoitusvuorosta peritaan kolmin-
kertainen maksu. Tama patee myos
juniorivuoroille, vaikka muuten tilat
ovatkin heille ilmaisia. Rayttamatta
jaavat harjoitusvuorot tulee perua
jarjestelmaan viimeistaan viikkoa
aikaisemmin.
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3. KAYTTOVUORO-JA
AVUSTUSPOLITIIKAN
PAINOPISTEET

Monipuoliset avustustavat
auttavat seuroja ja
liikuttavat ihmisia

Helsingin ja Tampereen avustusjar-
jestelman uudistusprosesseissa on
ollut yhtena vaihtoehtona avustuk-
sen kaytén tehostaminen siirtamal-
1a avustukset kokonaisuudessaan
tilavuokriin tai vaihtoehtoisesti
toiminta-avustuksiin. Yksipuolisessa
avustamisessa ongelmana on, etta
tilatarpeet eri lajeille ovat niin erilai-
set. Lajit, jotka eivat tiloja tarvitse,
jaisivat vaille tukea, mikali avustet-
taisiin vain tilankayttoa. Toisaalta
tilojen avustamisen rahallinen arvo
on kunnissa yleensa moninkertai-
nen verrattuna toiminta-avustuksiin.
Roko arvon laskeminen ei ole yksin-
kertaista, ja on epaselvas, siirtyisi-
vatko kaikki kulut investointikuluja
myoten toiminta-avustuksiin. Myo6s-
kaan tama vaihtoehto ei ole kanna-
tettava. Rahallinen toiminta-avustus
lienee my6s alttiimpi leikkauksille
kuin nakymattomampi tila-avustus.
Monipuoliset avustusinstrumentit
motivoivat koko laajaa seurakenttaa
edistamaan lifkuntatoimintaansa.

Infotaulukko

O Liikuntatilojen kdyton avusta-
minen voi koskea kunnan
omien tilojen, kunnan omista-
mien liikelaitosten tai yksityis-
ten tilojen kaytén subventiota.

O Toiminta-avustus on vuosi-

avustus, joka myénnetaan
yleisen toiminnan tukemiseen.
Toiminta-avustus ei ole vas-
tikkeellinen, mutta voi pohjau-
tua esimerkiksi toiminnan
maaraan ja laatuun perustuviin
kriteereihin.

O Rohdeavustus on kertaluontoi-
nen avustus kunnan maaritta-
maan toimintaan, esimerkiksi
terveytta edistavaan liikkuntaan,

seuratoimijoiden koulutukseen
tai monikulttuurisen liikunnan
tukemiseen. Myonnetaan tie-
tynlaiseen toimintaan, mutta on
luonteeltaan vastikkeetonta.

Toiminta-avustus, tilojen kaytén
avustaminen seka erilaiset kohde-
avustukset ovat tutuimmat avus-
tusinstrumentit kuntien ja seurojen
valisessa yhteistydssa. Myos valillis-
ta tukea on tarjolla esimerkiksi alu-
eilla, joissa kunta panostaa urheilu-
akatemioihin. Akatemiat kykenevat
auttamaan huippu-urheilijoita tai
sellaisiksi pyrkivia koulun ja urhei-
lun yhteensovittamisessa. Ne tarjo-
avat monipuolista ammattivalmen-
nusta myos paivasaikaan, ja nain
taydentavat seurojen toimintaa.

Taman lisaksi kunnat ja seurat
voivat kumppanuussopimuksilla
pyrkia yhteiseen tavoitteeseen tai
tehda sopimusperusteista pal-
veluyhteistyéta. On toivottavaa,
etta seuroja hydédynnetaan myos
kumppanuuksien ja ostopalvelujen
kautta, koska niilla on ylivoimaista
osaamista omalta alueeltaan. Tata
ei kuitenkaan pida sotkea yleiseen
avustamistoimintaan.

14. CASE Hameenlinna:

kaupunki tekee monipuolista pal-
veluyhteistyota paikallisten urhei-
luseurojen kanssa, mutta ei myénna
avustuksia juuri lainkaan. Tietyin
rajoituksin on mahdollista saada
vuokra-avustusta osakeyhtioilta
vuokrattuihin litkuntapaikkoihin.

Muuten yhteisty seurojen kanssa
keskittyy kumppanuuksiin suurissa
tapahtumissa seka vastikkeellisiin
palvelusopimuksiin.

15. CASE Turku: kaupungilla
on monipuoliset avustustavat ja
lisaksi seurojen kanssa solmitaan
kumppanuus- ja palvelusopimuksia.
Toiminta-avustuksen ja tilavuokrien
avustamisen lisaksi tuetaan muun
muassa erityisryhmien, elakelaisten
ja maahanmuuttajien ryhmille tar-
koitettua liikuntaa jarjestavia seu-
roja. My6s kansainvalisten tapahtu-
mien jarjestamiseen on mahdollista
saada avustusta. Liikuntapaikkojen
rakentaminen ja osaamisen kehitta-
minen ovat niin ikdan avustamisen
osa-alueita. Lisdksi kaupunki hyo-
dyntaa seurojen osaamista tekemal-
14 ostopalveluyhteistyota, jotta eri
ikaryhmille olisi tarjolla monenlaista
lilkuntaa.

Lasten ja nuorten
toimintaa kannattaa
painottaa, mutta
liikkuminen on tarkeaa
koko elamankulussa

16. CASE Helsinki: Avustus-

kriteereissa painotetaan lasten ja
nuorten liikuntatoimintaa muiden
ikdaryhmien toimintaan suhteessa
80-20.

Litkunnallinen elamantapa syn-
tyy jo varhain, joten kaikki keinot
liikuntainnostuksen synnyttamisek-
si ovat tuolloin tarpeen. Liikunnan
terveysvaikutukset eri ikaryhmissa
ovat kiistattomat, joten on kauko-
katseista tukea kuntalaisten liik-
kumista myos muissa ikavaiheissa.
Maailman terveysjarjestd6 WHO:n
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suositusten mukaan lapsille ter-
veyden kannalta riittava maara on
tunti liitkuntaa viisi kertaa viikossa
vaihdellen kuormittavuustasoa.
Aikuiselle riittava maara on puoli
tuntia kolme kertaa viikossa koh-
tuullisella kuormituksella. Taman
lisaksi tulisi vahvistaa lihaksia 1-2
kertaa viikossa. Nama tavoitearvot
on hyva pitaa mielessa, kun tukikei-
noja eri-ikaisille mietitaan.

Lasten ja nuorten liikunnan tuke-
minen painottuu vahvasti kunnissa
jo talla hetkella. Ikaraja on usein ve-
detty 18 tai 20 ikavuoteen. Ikaryh-
mien erilaiset luokittelut aiheuttavat
sen, etta yhtenaista valtakunnallista
tietoa eri ikaryhmien liikkumisesta
on mahdotonta saada. Tasta syysta
ikarajojen yhtenaistamiseen tulee
jatkossa pyrkia, mutta siihen tarvi-
taan koordinaatiota valtakunnalli-
selta tasolta.

Peruspalvelujen (2010) arvioinnin
mukaan, kuntien kayttévuoropolitii-
kalla pyritaan edistamaan etenkin
lasten ja nuorten liikuntaa ja se

on merkittavin huomioon otettava
tekija kayttdvuorojen jaossa. My6s
avustuskriteereissa tyypillinen
painotus on lasten ja nuorten toi-
minnassa. Lasten ja nuorten vuorot
ovat usein jopa maksuttomia, kuten
TEAviisarin tuloksista voidaan
lukea.

TAULURKQO: Liikuntapaikkojen
kayttomaksut (TEAviisari 2010)

Roulujen liikuntasaleista:

maksuttomia tai nimellinen maksu

1) Lapsille ja nuorille 84 %
(maksuttomia 65, nimellinen 19)

2) Aikuisille 67 % (maksuttomia 40,
nimellinen 27)

Muista sisaliikuntatiloista:

maksuttomia tai nimellinen maksu

1) Lapsille ja nuorille 77 %
(maksuttomia 55, nimellinen 22)

2) Aikuisille 61 % (maksuttomia 33,
nimellinen 28)

Urheilu- ja pallokentista:

maksuttomia tai nimellinen maksu

1) Lapsille ja nuorille 92 %
(maksuttomia 81, nimellinen 11)

2) Aikuisille 84 % (maksuttomia 69,
nimellinen 16)

Erityisten ryhmien
huomioiminen tuo
liikunnan kaikkien
ulottuville

Runnat tukevat yhdistysten jarjes-
tamia erityisryhmia yleensa kohde-
avustusten avulla seka myontamal-
la vuoroja maksutta tai edulliseen
hintaan. Erityisliikunta on suun-
nattu henkilsille, joiden sairauden,
vamman tai muun toimintakyvyn
heikkenemisen vuoksi, on vaikea
osallistua yleisesti tarjolla olevaan
liikuntaan, ja joiden litkunnan oh-
jaamisessa tarvitaan soveltamista
ja erityisosaamista. Muita erityisia
litkuntaryhmia, joita kunnat usein
tukevat, on muun muassa ikaan-
tyneiden sekda maahanmuuttajien
liikuntatoiminta. Erityisryhmien
huomioon ottaminen on myds
tarkeaa, kun luodaan olosuhteita.
Esteettomyystekijoiden huomioimi-
nen ei yleensa maksa rakennusvai-
heessa “esteellistd” enempad, mutta
vaatii hyvaa suunnittelua. Puutteita
tassa suhteessa on tyolasta korjata
myoéhemmin.

17. CASE Vaasa: Erityisryh-

mien litkunta on hyvin huomioitu
avustamisen kokonaisuudessa. Eri
vammaryhmille 16ytyy monenlaisia
ryhmia koko elamankulun varrelle ja
ryhmat ovat etusijalla vuorojaossa.
Lasten ja nuorten puolella ryhmia
on muun muassa lilkkuntavammai-
sille, kehitysvammaisille, lapsille,
joilla on motorisia vaikeuksia, ais-
tivammaisille seka tuki- ja litkun-
taelinoireisille. Aikuisille ryhmia
loytyy naiden lisaksi sydansairaille,
neurologisista ongelmista karsivil-
le, mielenterveyskuntoutujille seka
syopasairaille. My6s senioriliikun-
taan on panostettu. Erityisryhmien
salivuoroista ei perita mitaan mak-
sua. Samoin ulkokentat ovat kesalla
erityisryhmien kaytdssa maksutta.

Esimerkiksi kehitysvammaisten
jalkapalloryhma, joka harjoittelee
kaksi kertaa viikossa saa talla tavoin
valillista tukea lahes 3000 euroa
vuodessa.

18. CASE ESpOOI Roripallo-

junioreille rakennettu Honkahalli
(nyk. Summabhalli) palkittiin valtion
toimesta vuoden liikuntapaikka-
na 2013. Vuoden liikuntapaikan
valinnassa kiinnitetdan huomio-

ta korkean laadun ja toteutuksen
lisaksi kohteen monikayttoisyyteen,
tasa-arvoon ja soveltuvuuteen eri
kayttajaryhmille. Tapiolan Hongan
omistama halli on saanut tunnus-
tusta erityisesti esteettomyydesta.
Roripallon tarpeisiin rakennetussa
hallissa jarjestettiin maalipallon
MM-kisat kesalla 2014.

19. CASE Eura, Huitti-

nen, Loviisa, Orimattila,
Mantta-Vilppula, Alajarvi

ja Kalajoki: Runnat osallistuvat
Erityisliikuntaa kuntiin 2013-2015
-hankkeeseen, jota rahoittaa ope-
tus- ja kulttuuriministerié. Hanke
on kohdennettu niihin jaljella oleviin
yli 10 000 asukkaan kuntiin, joilla
ei ole viela erityisliikunnan ohjaajaa,
ja joiden erityisliikunnan palveluita
kannattaa kehittaa. Projekti on to-
teutettu useissa kunnissa jo aikai-
semmin Liikuntatieteellisen seuran
johdolla ja tuloksena on ollut erityis-
liikunnan aseman vahvistaminen
osana litkuntatoimea, erityisliikun-
nan tarjonnan ja ohjaajien lisaa-
minen seka yhteistyon lisddminen
muiden hallinnonalojen kanssa.

20. CASE Turku: Raupunki

avustaa kohdeavustuksella eri-
tyisryhmien liikuntaa jarjestavia
yhdistyksia. Lisaksi on kaytossa
vammaisavustaja-avustus, jolla tu-
etaan ja rohkaistaan urheiluseuroja
ottamaan mukaan toimintaansa eri-
tyista tukea tarvitsevia aikuisia seka
lapsia ja nuoria. Avustuksilla tuetaan
myds maahanmuuttajayhdistysten
toimintaa.
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4. TILAT TEHOKKAASEEN
RAYTTOON

Liikuntatoimen tulee
jakaa vuorot kaikkiin
liikuntapaikkoihin

Sivistystoimi tai koulujen rehto-

rit jakavat koulujen litkuntatilo-

jen vuorot useilla paikkakunnilla.
Heilla ei usein ole samanlaista
asiantuntemusta eri lajien tarpeista
kuin litkuntatoimella. Roordinaatio
muiden litkuntapaikkojen kanssa ei
toimi, kun vastuu jakautuu useille
toimijoille. Yksi kaytanto, jota sovel-
letaan kaikkiin liikuntapaikkoihin,
mahdollistaa vuorojen tehokkaan
kayton seka kayttajien tasapuolisen
kohtelun. Nopeat reagoinnit onnis-
tuvat paremmin tilanteissa, joissa
yksittaisen koulun vuorot joudutaan
perumaan jonkin syyn vuoksi.

Organisoitu litkuntatoiminta on
etusijalla vuoroja jaettaessa, mutta
lilkkeen lisdamisen nimissa kayt-
tamattomille vuoroille kannattaa
harkita myo6s muita kayttajia kuten
yrityksia tai organisoidun litkunnan
ulkopuolella toimivia liikkujia. Valon
tekeman selvityksen, Roulujen lii-
kuntasalien kaytté vapaa-ajan har-
rastetoiminnassa (2013), mukaan
parhaaseen aikaan kouluvuoden
aikaisina arki-iltoina on koulujen
liikuntatiloissa taysi kayttdaste (yli
90 prosenttia vuoroista kaytossa)
vain 45 prosentissa kouluista.

21. CASE Helsinki: Opetusvi-
rasto vastaa liikuntavuorojen jaosta,
eika koordinaatio liikuntatoimen
kanssa suju parhaalla mahdollisel-
la tavalla. Opetusvirastolla ei ole
samanlaista asiantuntemusta eri
liikuntalajeista kuin liikuntatoimel-
la. Roulun iso sali saattaa olla alle
kymmenen hengen jumpparyh-
man kaytdssa, kun samaan aikaan
pienessa salissa temmeltaa kah-
denkymmenen hengen koripallo-

porukka. Rokonaishallinta puuttuu,
eika seurojen itseisarvoa huomioida.
Vuoroja saatetaan jakaa liiketalou-
den ehdoilla myéntamalla vuoroja
yrityksille parhaaseen aikaan.

22. CASE Muonio: Runta siirsi

koulujen liikuntatilojen vuoroja-
on liikuntatoimeen vuonna 2013.
Aiemmin rehtorit vastasivat vuo-
rojaosta. Koulu saa edelleen varata
tarvitsemansa vuorot ensin, jonka
jalkeen ne ovat avoimia muiden
varattaviksi.

Rehtorit ovat kokeneet jarjestelyn
hyvaksi, koska heidan ei tarvitse
pyorittaad toimenkuvansa ulko-
puolelle kuuluvaa vuorojakoa.
Liikuntatoimi on jo aiemmin vas-
tannut muodollisesti iltakaytosta,
joten on luontevaa, ettd he myos
koordinoivat sita. Liikuntatoimi on
myos ottanut ensimmaisia askelia
varausjdrjestelman kehittamiseen.
Ongelmana on ollut yhtenaisen
jarjestelman puute, joka on johta-
nut sekaannuksiin ja paallekkaisiin
vuoroihin.

Koulun toimintakulttuurin
liikunnallistaminen lisaa
liikuntatilojen kayttoa

Ruten todettua, koulujen liikunta-
paikkaselvityksen (Valo-julkaisu
2013) mukaan koulujen tiloja on
tyhjillaan arki-iltoinakin. Viela
enemman tyhjakayttéa on ilta-
paivan tunteina seka koulupaivan
sisalla. TEAviisarista (2012) kay
ilmi, etta koulujen pihoja on kehi-
tetty lahiliikuntapaikoiksi 96 pro-
sentissa kunnista ja niita pystytaan
hydédyntamaan koulupaivan aikana.
Sen sijaan lahes joka kolmannessa
kunnassa koulun sisaliikuntatiloja ei
ole pystytty hyodyntamaan nimen-
omaan koulupaivan aikana.

23. CASE Heinola: Jyrangsn

koulussa salivuorojen kayttéa on
mietitty kokonaisvaltaisesti koulu-
paivan ajalle, iltapaiviin ja iltoihin.
Roulupaivan aikana koulun liikunta-
sali on varattu jokaisena arkipaiva-
na litkuntatuntien kayttéoén paa-
saantoisesti klo 8.00-14.00 valilla.
Liikuntatuntien valiin jaa kuitenkin
15-30 minuutin taukoja mm. va-
lituntien aikana. Naita taukoja on
hyoédynnetty siten, ettd eri luokille
ja eri-ikaisille oppilaille on jaettu
kayttovuoroja liikuntasaliin niiden
aikana. Kerhotoimintaa liikuntasa-
lissa jarjestetaan keskipaivan pitkan
valitunnin (40 minuuttia) seka
iltapaivien (klo 14-17) aikana kou-
lun omana tarjontana seka muun
muassa litkunta- ja urheiluseurojen
toimesta. Klo17.00-21.30 salin kayt-
tovuorot on jaettu lilkuntatoimen
puolelta urheiluseurojen kayttoon.
Viikonloppuisin moni laji jarjestaa
koululla mm. ottelutapahtumia.

24. CASE Jyvaskyla: Kilpisen
ylakoulu on vienyt menestyksek-
kaasti liikkuva koulu -ajattelun arjen
toimintoihinsa. Koulu tekee yhteis-
tyota paikallisten urheiluseurojen
kanssa ja kykenee tarjoamaan op-
pilaille liikunnallista kerhotoimintaa
ennen koulun alkua (klo 7.30-8.30),
koulupaivan valeissa (10.40-11.20
ja 11.35-12.20) seka iltapaivisin heti
koulun jalkeen. Urheiluseurat ohjaa-
vat useita kerhoja, mutta myds oppi-
laiden itsensa kehittamia turnauksia
jarjestetaan. Koulun ulkoliikunta-
paikat ovat myos kovassa kaytos-
sa. Monipuolinen kerhotarjonta ja
urheiluluokkatoiminta taydentavat
seurojen toimintaa ja hyédyntavat
tehokkaasti koulun liikuntatiloja
paivasaikaan, jolloin seurat eivat
jarjesta omaa toimintaansa.
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25. CASE Espoo: Auroran

koulussa siirryttiin jo parikymmenta
vuotta sitten malliin, jossa 15 mi-
nuutin valitunnit korvataan yhdella
pikkuvalitunnilla 9.45-10.00 ja 75
minuutin siestalla klo 11.30-12.45.
Siestan aikana oppilailla on mahdol-
lisuus paitsi levata ja ruokailla myo6s
harrastaa liikuntaa ja urheilua. Las-
ten koulupaivanaikaisen lilkkumisen
lisaamiseksi, koululle on perustettu
liikuntavalinelainaamo, josta teh-
daan yli 100 lainausta paivasta.
Siestalla toimii liikuntakerhoja seka
salissa etta piha-alueella.

Seurojen omavalvonta
saastaa kuluissa

Taloudellisesti tiukkoina aikoina
luottamuksen lisddminen vuorojen
kayttgjia kohtaan tuo kustannus-
saastoja. Sahkoinen kulunvalvonta
mahdollistaa saastét, kun ovena-
vaajaa ei kunnan puolelta tarvita.
Seuratoiminnan ydinta on yhteinen
vastuunkanto, joten yhteista omai-
suutta kunnioitetaan.

26. CASE KRuopio: Puijo Wol-
ley saa kaupungilta kayttoonsa
Neulamaen koulun iltavuorot ja
vastaa sen iltavalvonnasta. Seura
maksaa normaalisti kaupungille
kayttamistaan vuoroista. Tilat ovat
pysyneet hyvassa kunnossa ja seura
on kyennyt sovittelemaan vuoroja
joustavasti omaan toimintaansa.
Samoin seura pystyy hyodynta-
maan koulun kuntosalia, joka on
myo6s muiden kuntalaisten kaytossa
seuran jasenmaksua vastaan. Seura
myos tyollistaa pitkdaikaistyottomia
valvontatehtaviin tdman yhteistyén
kautta.

27. CASE Vantaa: Kaupun-
gissa toimivien voimisteluseurojen
kanssa on luotu malli, jossa kukin
seura on voinut keskittaa toimin-
tansa tietylle koululle. Kotipesa-
ajattelun etuna seuroille on, ettd he
voivat keskittya ydintoimintaansa,
kun tilaa ja ohjaajaresurssia voidaan
kayttaa tehokkaasti. Ryhmat voivat
toimia osittain limittain, eika aikaa
tarvitse varata valineiden kasaa-

miseen ja kerdadmiseen yksittadisten
vuorojen vaihtuessa.

Raupungin kannalta etuina on kayt-
tovuorojaon helpottuminen, seuran
ja koulun valisen yhteistyon tiivis-
tyminen seka vakiintuneen kaytén
myota helpottuva valvonta ja ilki-
vallan vaheneminen. Mallia voidaan
soveltaa suuriin seuroihin, joiden
toiminnan laajuus riittaa tayttamaan
yhden tilan kayttévuorot. Lisaksi lii-
kuntatilan tulee olla paikassa, jossa
on lyhyella etdisyydella osoitettavis-
sa muita liikuntatiloja toisten lajien
harrastajille.

28. CASE Lappeenranta: Lii-
kuntatoimi on asentanut sadhkoiset
kulunvalvontalaitteet Pallon liikun-
tahalliin. Hallin kayttdjille, jotka ovat
paaasiassa liikuntaseuroja, on luo-
vutettu kulkulaitteet. Rayttajat vas-
taavat siitd, ettd valot sammutetaan
ja ovet laitetaan lukkoon vuorojen
paattyessa. Samalla hallin kayttajat
vastaavat sen valvonnasta. Liikun-
tatoimi laskuttaa kayttajia olemassa
olevan hinnaston mukaisesti.

Halli siivotaan joka arkipaiva liikun-
tatoimen taholta. Raupungin liikun-
tatoimi saastaa kyseisella tavalla
ilta- ja viikonloppuvalvojan palk-
kakulut. Toiminta on sujunut tdhan
mennessa erittain hyvin. Liikun-
tatoimen suunnitelmissa on lisata
kyseisen kaltaista jarjestelya myos
muihin liikuntakohteisiin. Raupun-
ki uskoo saastavansa yli 100 000
euroa, mikali jarjestelma saadaan
kayttoon suunnitellussa laajuudes-
sa.

Paivavuorot saadaan
tehokayttoon yhteistyolla
eri ryhmien kanssa

Urheiluakatemia on yhteistyo-
verkosto, jonka tarkoituksena on
tukea urheilijan valmentautumista
ja opiskelua seka edistaa urheili-
jan elamaan liittyvien asiantunti-
japalvelujen saatavuutta. Nain se
samalla tukee seurojen huippu-
urheilutoimintaa. Akatemia kykenee
tarjoamaan paivasaikaan ammatti-

maista ja monipuolista valmennus-
ta urheiljjoille, joten seurat voivat
keskittya ilta-aikoihin valmennus-
toiminnassaan. Toiminta hyodyntaa
lilkuntatiloja paivasaikaan, jolloin
vuorojen kaytosta ei ole niin suurta
kilpailua.

Toinen paivavuoroja hyvin hyodyn-
tamaan kykeneva ryhma on seni-
ori-ikaiset. Monet kunnat tarjoavat
edullisesti tai kokonaan maksut-
tomasti erilaisia litkuntaryhmia
ikaantyneille. Usein ryhmat sijoite-
taan paivasaikaan, jolloin kilpailu
vuoroista ei ole niin kovaa.

29. CASE Seingjoki: Etela-
Pohjanmaan urheiluakatemia toimii
muun muassa Seinajoella useiden
lajien osalta. Kaupunki antaa omat
tilansa akatemian kaytté6n veloi-
tuksetta. Yhtiomuotoisten tilojen
osalta tilat saadaan subventoituun
hintaan. Akatemiaurheilijat saavat
kayttaa kaupungin omia liikuntati-
loja (esimerkiksi uimahalli ja kunto-
sali) veloituksetta myos virallisten
harjoitusaikojen ulkopuolella, mikali
niissa on tilaa.

30. Case Vaasa: Raupunki
tarjoaa monipuolisia liikuntapalve-
luja seniori-ikaisille. Valikoimaan
kuuluu muun muassa kunto-, tuoli-,
vesi- ja venyttelyjumppa, tasapai-
no- ja taitoryhmad, kuntosaliharjoit-
telua, tanssia ja bocciaa. Useimmat
ryhmat kokoontuvat paivasaikaan,
jolloin vuoroista ei ole niin suurta
kysyntaa.
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5. YHTEISTYO JARJESTOJEN
JA RUNNAN VALILLA LISAA
LIIKETTA.

Jarjestdjen asiantuntemus
tukee kuntia
kayttévuoropolitiikassa

Seurat ja litkuntajarjestot ovat
kunnalle erinomainen taustatuki
kayttévuorojen jaon suunnittelussa.
Yhteisen suunnittelun avulla saa-
tetaan paasta yllattaviin ja inno-
vatiivisiin ratkaisuihin vuorojaossa.
Paastessaan vaikuttamaan harjoi-
tusvuorojen suunnitteluun, seurat
nakevat tilanteen realistisesti ja
joutuvat ottamaan vastuuta asioi-
den sovittelusta.

Lajiliitto kykenee katsomaan oman
lajinsa tilannetta kithkottomasti

ja arvottamaan eri sarjatasoja ja
ikaluokkia toisiinsa nahden. Se voi
myds tuoda esiin olosuhteisiin liitty-
via nakokulmia, jotka voivat poiketa
paikallisen seuran nakemyksista.
Tama antaa kunnille selkanojaa
keskusteluun seurojen kanssa.

Liikunnan aluejarjestd puolestaan
on seuroihin nahden puolueeton toi-
mija yli lajirajojen. Sen asiantunte-
musta voi kayttaa litkuntapaikoissa,
joita hyodyntavat useat eri lajit.

TEAviisarin (2010) mukaan 68 %
kunnista jarjestaa yhdistysten ja lii-
kuntatoimen yhteiskokouksia, joten
yhteinen suunnittelu on ainakin jos-
sakin maarin kaytossa useimmissa
kunnissa. Peruspalvelujen arvioin-
nin (2010) mukaan 11 % kunnista
seuroilla ei ole mahdollisuuksia
vaikuttaa vuorojakoon.

31 CASE Jyvaskyla: Pesapal-

lossa jarjestetdan kunnan ja seuro-
jen yhteispalaveri, jossa esitellaan
harjoitusvuorot, jotka ovat lajin seu-
roille jaossa. Pesapalloseurat (4 kpl)

keskustelevat toiveistaan ja perus-
teluistaan, jonka jalkeen ne jakavat
kaytettavissa olevat pesapallovuo-
rot keskenaan. Jakoa helpottaa, kun
kaytdssa on lajiliiton tekema eri
sarjatasoja kasitteleva ranking (ju-
niorisarjat - aikuisten alasarjat).

Hyvana puolena yhteisessa suun-
nittelussa on vuorojen kayttajien
mahdollisuus vaikuttaa harjoi-
tusvuoroihinsa. Raikki osapuolet
nakevat vuorotilanteen ja joutuvat
ottamaan vastuuta asioiden sovitte-
lussa. Tama parhaimmillaan tiivistaa
seurojen valista yhteistyotta ja saat-
taa luoda tilaisuuden esimerkiksi
yhteisille harjoituksille, ja sita kautta
liikuntapaikkojen tehokkaaseen
Kayttoon.

Runnan on hyva muodollisesti hy-
vaksyttaa vuorojako, jotta voidaan
puuttua mahdollisiin epakohtiin,
kuten voimakkaiden persoonien
mahdolliseen liian suureen vaiku-
tukseen lopputuloksessa tai pien-
ten lasten vuorojen sijoittamiseen
myohaisille ajoille. Huomioon tulisi
ottaa myds seurat, jotka hankkivat
harjoitusvuoroja yksityisista tilois-
ta, ja siten helpottavat kuormitusta
kunnallisilla liikuntapaikoilla.

32. CASE Helsinki: jaskiekko-

saation, Helsingin litkuntaviraston,
Jaakiekkoliiton ja jagkiekkoseurojen
yhteisella Clearing-sopimuksella
tasataan vuoroista koituvat kulut.
Liikuntavirasto ja Jadkenttasaatio
antavat seuroille hallinnoimistaan
jaahalleista ajat, joille seurojen
harjoitusvuoroja voidaan sijoittaa.
Seurat keskenaan asettavat vuorot
annetuille ajoille. Jadkenttasaation
jaadhalleissa jaatunnit ovat mak-
sullisia, kun taas litkuntaviraston

jaahalleissa tunnit ovat maksutto-
mia. Liikuntavirasto avustaa seu-
roja maksamalla osan jaavuorojen
hinnasta (junioreiden tunneista 42
euroa/tunti ja aikuisten tunneista 23
euroa/tunti). Clearing-sopimuksen
avulla seurat sitoutuvat tasaamaan
eri jaahalleissa tapahtuvasta har-
joittelusta aiheutuneet kustannuk-
set keskendan, jolloin vuorojako on
huomattavasti helpompaa. Vuonna
2014 jaatunnin hinta on noin 70
euroa.

33. CASE useat kunnat: pal-
loliitto on laatinut jalkapallokenttia
ja -halleja koskevat olosuhdemaara-
ykset, jotka sisaltavat infrastruktuu-
rimaaraysten lisaksi myos lajiliiton
oman vuorojakoja koskevan priori-
sointilistauksen. Taman otteluiden
ja sarjatasojen ranking-listauksen
perusteella liitto suosittelee kuntia
ja kenttien/hallien omistajia jaka-
maan vuosittaiset harjoittelu- ja
otteluvuorot. Olosuhdemaaraysten
kautta on pystytty vaikuttamaan
myos tasa-arvon toteutumiseen,
esimerkiksi nais- ja tyttéjoukkuei-
den asemaa vuorojakosuosituksessa
korottamalla.

Runnat tietenkin itse paattavat,
miten hyodyntavat maarayksia,
mutta palautteen perusteella, moni
kaupunki/kunta noudattaa maa-
rayksia kirjaimellisesti. Joissakin
kaupungeissa oman liikuntastrate-
gian mukaisesti esimerkiksi lasten-
ja nuorten asema on vuorojen jaossa
korostetummassa asemassa. Lisdksi
jalkapallokentillakin saattaa olla
muiden lajien kayttajia, jolloin kunta
on varannut naille lajeille oman
osuuden vuoroista.
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Jalkapalloseurat ja/tai Palloliiton
piirijarjesté osallistuu monilla paik-
kakunnilla aktiivisesti vuorojakojen
valmistelu- ja paatdksentekopro-
sessiin. Kuntasektorilta ja seuroil-
ta saadun palautteen perusteella
valmistelu toimii joustavasti ja on
yhteisesti hyvaksytty toimintatapa.

Olosuhteita voi parantaa
myos yhteistyolla

Runtaliitto kannustaa 2020 -visi-
ossaan kuntia yhteisty6- ja kump-
panuushankkeisiin liikunta-alan
toimijoiden kanssa, silla uudet
voimavarat loytyvat kumppanuuk-
sien kautta. Vaikka kunnat perin-
teisesti ovat luoneet edellytykset, ei
olosuhteissa yksinomaan kunnan
panostuksilla paasta niin hyvaan
tilanteeseen, joka kumppanuuksien
kautta voidaan saavuttaa. Kunta ei
voi vaistaa vastuutaan perusedel-
lytysten luomisessa, mutta taman
lisaksi eri tahojen yhteisty® tuottaa
uusia litkuntapaikkoja ja parantaa
olosuhteita. Rehittyvien seurojen
olosuhdetarpeet ovat usein suurem-
mat, kuin mihin kunta voi vastata.
Runta voi kuitenkin monella tavalla
tukea seuroja olosuhdehankkeissa.
Varoja voidaan saada ulkopuolel-
takin kuten valtion liikuntapaikka-
rahoista tai Euroopan unionin eri
rahoitusohjelmista.

34. CASE Tampere: Paikalliset
jaaurheiluseurat rakensivat oman
jaahallin, koska harrastajamaa-

rat olivat valtavat, eika kaupunki

pystynyt toteuttamaan hallia omilla
voimavaroillaan. Raupunki takasi
halliyhtiélle lainat ja liikuntapalvelut
vastaa paivittaisestd kunnossapi-
dosta hallissa. RKaupungin henkil6-
kunta pyorittaa hallin paivittaisia
toimintoja, tyontekijoiden palkat
maksaa kaupunki ja tyén johtami-
nen on kaupungin vastuulla. Vas-
taavasti kaupunki saa halliyhtiélta
sovitun maaran jadaikaa eri harras-
tajaryhmien kayttéon vastineeksi
henkilétyosta hallissa.

35. CASE Seingjoki: Raupun-

kiin rakennettiin monitoimihalli
kolmen seuran ja kaupungin yhteis-
tyolla. Halli rakennettiin palvele-
maan ensisijaisesti lasten ja nuorten
harrastus- ja kilpailumahdolli-
suuksia. Hallissa voidaan harrastaa
jalkapalloa, amerikkalaista jalkapal-
loa, pesapalloa, salibandya, futsalia,
sulkapalloa ja muita palloilulajeja.
Lisaksi siella on erittain kattavat
yleisurheilumahdollisuudet. Halli
on seurojen (Seindjoen Sisu, Sei-
ndjoen Seudun Urheilijat ja Seina-
joen Crocodiles) 75 prosenttisesti
omistama ja halliyhtién hallinnoima
sisahalli. Hallin rakentamisen on
mahdollistanut yhteistyé kaupungin
kanssa. Kaupunki rahoitti tarvitta-
van kuntaosuuden (20 prosenttia
kokonaiskustannuksista). Hanke sai
myos tukea EU:n maaseuturahas-
tosta ELY-keskukselta (30 prosent-
tia). Loppurahoitus on yksityista
rahaa. Halli on ollut kaytéssa vajaan
vuoden ja on palvellut erinomaisesti
kayttotarkoitustaan.

36. CASE Eura: palloliitto on

tunnistanut kuntien haastavan
taloustilanteen ja kannustanut

jo pitkdan seurojaan ottamaan
vastuuta olosuhteiden kehittami-
seksi. Tukijarjestelmiksi on tuotu
Rotikenttdopas jalkapallonurmen
toteuttamiseksi sekda UEFA:n rahoit-
tama HatTrick -ohjelma.

Euran Pallo onnistui rakentamaan
tekonurmikentan hyédyntamalla
Rotikenttdopasta seka yhdistele-
malla eri rahoituksia. Hanke esi-
teltiin seutukunnallisena hankkee-
na, joten siithen saatiin rahoitusta
useilta eri kunnilta. Lisdksi saatiin
HatTrick -avustusta seka valtion-
avustusta. Loput rahat kerattiin
yhteistydkumppaneilta seka jarjes-
tamalla osakeanti yhtiémuotoisen
hallin omistuksesta.

37. CASE Orimattila: ori-
mattilan Judoseuran toiminta oli
kehittynyt niin, etta tuli tarvetta
uuden tatamin ostolle. Kaupun-

ki tai seura ei olisi yksin kyennyt
hankkimaan tatamia, mutta EU:n
Leader-rahoituksen avulla projek-
ti nytkahti eteenpain. Raupungin
hankeasiantuntija veti hakuproses-
sin ja rahoitusta saatiin kuntaraha
mukaan lukien 12 500 euroa, joka
oli 50 % tatamin hinnasta. Seura
vastasi loppurahoituksesta, ja nain
uudet tatamit saatiin harrastajien
kayttoon.
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6. SEUROJEN TUREMINEN ON
RANNATTAVA SIJOITUS

ROMMENTTI: "Jos seuratydssa
parjaa, niin parjaa missa tahansa

muuallakin tyéelamassa” Tommy
Roponen, Seindjoen Peliveljien
(SPV) taustahahmo.

Liikuntalaki luo muodolliset puitteet
kansalaistoiminnan tukemiseen ja
lilkuntapaikkojen tarjoamiseen. Se
on kuitenkin vasta alkua kunnalle,
joka aikoo hyoddyntaa urheiluseuro-
jen koko potentiaalin kuntalaisten
hyvinvoinnin lisdamiseksi.

Runta tukee litkuntaa omista ta-
voitteistaan kasin. Tavoitteet voivat
liittya esimerkiksi ennaltaehkai-
syyn, hyvinvointierojen kaventa-
miseen tai tasavertaisten mahdol-
lisuuksien tarjoamiseen. Seurojen
on hyva tuntea kunnan strategiset
lahtékohdat, samoin kuin kunnan
seuran mahdollisuudet edistaa niita.
On paljon hyvia malleja seurapar-
lamenteista, yhteistyéfoorumeista
ja muista kommunikointitavoista,
joilssa onnistuneimmillaan on kyse
siita, etta keskustelun osapuolet
luopuvat etukateen asettamistaan
tavoitteista ja pyrkivat loytamaan
yhteisen nakemyksen liikunnan
kehittamiseen.

Runnan nakokulmasta saattaa
nayttaa silta, etta lyhyella tahtai-
mella ei ole merkitysta, kuka litkut-
taa thmisia. On kuitenkin huomi-
onarvoista, etta seuroissa tehtavan
vapaaehtoistyon vuosittainen las-
kennallinen arvo on 1 650 miljoo-
naa euroa. 500 000 vapaaehtoisen
arvioidaan tekevan tyoéta liikunnan
parissa. Kun tata verrataan esi-
merkiksi valtion liikuntabudjettiin
(150 miljoonaa euroa) tai kuntien
liikuntasatsaukseen (700 miljoonaa
euroa), asettuu tyén merkittavyys
oikeisiin mittasuhteisiin. On helppo
arvioida, etta tukemalla seurojen

toimintaa esimerkiksi kayttovuo-
ro- ja avustuspolitiikalla, osoitetaan
samalla arvostusta vapaaehtoisten
tyota kohtaan, ja se kannustaa ih-
misia jatkamaan tydssaan.

Urheiluseura on litkkujalle yhteiso,
joka tarjoaa tukea, ja johon voi tun-
tea kuuluvansa. Yhteinen tekeminen
ja tavoitteet tuottavat mielihyvaa ja
elamyksia. Monipuolisten liikkumis-
mahdollisuuksien lisaksi seura toi-
mii alustana kehittymiselle. Esimer-
kiksi vapaaehtoisten johtaminen on
erilainen haaste kuin hierarkkisim-
missa jarjestelmissa. Johtaminen
tapahtuu arvostuksen ja suostutte-
lun kautta. Tassa kehittyminen tuo
paaomaa, jota voi hyédyntaa muu-
allakin yhteiskunnan eduksi. Ennen
kaikkea seurat kuitenkin liikuttavat
ihmisia, ja tukemalla niiden toi-
mintaa, kunta mahdollistaa omalta
osaltaan yli miljoonan suomalaisen
litkkumista.

ROMMENTTTI: "Seurojen tukemi-
nen on itseisarvo.” Marjaana Risku
Turun liikuntatoimi

ROMMENTTT: "Pitkalti talkoo-

voimaan perustuva paikallistason
seuratoiminta on ainutlaatuista
koko maailmassa’ Matti Saarinen,
kansanedustaja (sd) eduskunnan
liikuntapoliittisessa keskustelussa
5.3.2014

Taulukko:

Liikunnan ja urheilun talous
(Ransallinen liikuntafoorumi
2013)

O Rotitaloudet 2 000 miljoonaa
euroa

O Vapaaehtoistoiminta 1 650
miljoonaa euroa (laskennallinen
arvo)

O Runnat 700 miljoonaa euroa
(sis. avustukset seuroille 48 milj.
euroa)

O Yritysten ty6paikkaliikunta 400
miljoonaa euroa

O Valtio 150 miljoonaa euroa

O Urheilusponsorointi 100 miljoo-
naa euroa
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7. YHTEENVETO

Suosittelemme, etta kunta ottaa huomioon seuraavat nakokulmat, kun se kehittaa kayttévuoro- ja

avustuspolitiikkaa.

Strategiset lahtékohdat

Nakoékulma

Miksi on tarkeaa ottaa huomioon

Liikuntaa ohjaava strategia tuo selkdnojaa
tekemiselle

Strategiset valinnat antavat suuntaviivat kaytto-
vuoro- ja avustuspolititkan kehittamiseen ja te-
keminen on hallittua, kun kehittamista ei tarvitse
aloittaa tyhjasta.

Rayttovuoro- ja avustuspolitiikkaa uudistetaan
yhtena kokonaisuutena

Avustamisen kokonaisuutta ei ndhda tarkastele-
malla vain toista ulottuvuutta.

Virallisesti hyvaksytyt kayttévuorojen ja
avustusten jakoperusteet ovat reilu perusta

Hakijalle tulee olla selvaa, milla perusteella vuo-
roja ja avustuksia jaetaan, jotta toimintaa voi-
daan kehittaa ja kohtelu on tasapuolista.

Raikkea fyysista aktiivisuutta ei voida avustaa
yksistaan liikuntabudjetista

Liikuntatoimen resurssit eivat riita kaiken tar-
vittavan fyysisen aktiivisuuden toteuttamiseen,
joten liikunta pitaa saada sisalle myds muiden
hallinnonalojen keinovalikoimaan.

Sahkéisilla jarjestelmilla saadaan lapinaky-
vyytta ja tehokkuutta toimintaan

Avoin toiminta mahdollistaa avustusprosessien
keventamisen ja olosuhteiden maksimaalisen
kayton.

Rayttévuoro- ja avustuspolitiikan painopisteet

Nakoékulma

Miksi on tarkeaa ottaa huomioon

Monipuoliset avustustavat auttavat seuroja ja
liikuttavat ihmisia

Huomioimalla liikuntamuotojen erilaisuus
tukipolitiikassa, tavoitetaan erilaiset tarpeet ja
kannustetaan koko litkuntakenttaa toimimaan
parhaalla tavalla liikkeen lisaamiseksi.

Lasten ja nuorten toimintaa kannattaa painot-
taa, mutta liikkuminen on térkeaa koko elaman-
kulussa

Liikunnallinen elamantapa syntyy jo varhain,
mutta litkunnasta on hyotya koko elaman-
kulussa.

Erityisten ryhmien huomioiminen tuo liikunnan
kaikkien ulottuville

Liikunta kuuluu kaikille.
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Tilat tehokkaaseen kayttéon

Nakoékulma

Miksi on tarkeaa ottaa huomioon

Liikuntatoimen tulee jakaa vuorot kaikkiin lii-
kuntapaikkoihin

Samojen periaatteiden noudattaminen kaikessa
lilkuntavuorojaossa on tasapuolista kayttajille
ja antaa mahdollisuuden tilojen optimaaliseen
kayttoon.

Koulun toimintakulttuurin liikunnallistaminen
lisaa liikuntatilojen kayttoa

Roulun litkuntatiloja saadaan hyddynnettya
paremmin myos paivasaikaan.

Seurojen omavalvonta saastaa kuluissa

Saastoja tulee etsia sielta, missa ne eivat
vahenna liikkeen maaraa.

Paivavuorot saadaan tehokayttoon yhteistyolla
eri ryhmien kanssa

Liikuntatilojen tyhjakayttéa voidaan vahentaa
kannustamalla.

Yhteisty6 jarjestdjen ja kunnan valilla lisaa liiketta

Nikokulma

Miksi on tarkeai ottaa huomioon

Jarjestojen asiantuntemus tukee kuntia kaytto-
vuoropolitiikassa

Yhteisen suunnittelun avulla eri osapuolten
asiantuntemus saadaan valjastettua yhteisen
tavoitteen eteen.

Olosuhteita voi parantaa myoés yhteistyolla

Voimavarat yhdistamalla saadaan luotua uusia
olosuhteita, joita ei syntyisi vain kunnan panos-
tuksella.
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Askelmerkit kayttévuoro- ja avustuspolitiikan kriteerien luomiseen

Rehittamistyossa kayttévuoro- ja avustuspolitiikalle luodaan osin omia prosesseja, mutta niita tulee uudistaa
molemmat puolet huomioiden, koska ne yhdessa muodostavat tukipolitiikan kokonaisuuden. Seuraavassa on
esitettyna askelmerkit kayttévuoro- ja avustuspolitiikan kehittamiseen. Aiemmin esitetyt nakékulmat tukevat

kehittamistyota.
1. Paata kunnan tavoitteet tukipolitiikalle liikuntaa ohjaaviin strategioihin tukeutuen
2. Paata tukipolitiikan kokonaisuuden piiriin kuuluva toiminta
a. Maarittele minkalaista toimintaa avustetaan litkuntabudjetista (esim. litkunta-, kulttuuri- ja
nuorisotoiminnan rajapinnan maarittely)
b. Maarittele avustetaanko vain organisoitua toimintaa
c. Maarittele voidaanko kayttovuoroja jakaa myods organisoimattomille tahoille
3. Paata tukipolitiikan painotus toiminnan laadun ja/tai maaran suhteen
a. Luo tarvittaessa laatukriteerit yhteistydssa seurojen/jarjestéjen kanssa (laatukriteereitd voivat olla
esimerkiksi koulutetut ohjaajat, koulutettu organisaatio, sinettiseurastatus, kilpailullinen menestys,
tasa-arvo- ja ymparistotekijoiden sekd kasvatuksellisten tekijéiden huomioon ottaminen)
b. Luo seurantajarjestelma liikkumisen maaran selvittdmiseen (esimerkiksi litkuntakertojen maara,
harrastajamaara, jasenmaara)
c. Paata tukipolitiikan painotus eri liikkujaryhmien osalta (esimerkiksi eri ikdryhmat,
harraste-/terveysliikunta, kilpa- ja huippu-urheilu, omaa jasenistoa laajempi tarjonta)
d. Paata huomioidaanko erityisten ryhmien liikunta omana kokonaisuutenaan
4. Paata liikuntapaikkojen kayttajaryhmien prioriteettijarjestys
a. Kenelle vuoroja ensisijaisesti myonnetaan (esimerkiksi kunnan omille ryhmille, seuroille, kouluille,
kerhotoimintaan, paivakodeille, erityisliikuntaan, yrityksille, muille organisoiduille ryhmille, muille
organisoimattomille ryhmille/liikkujille)
b. Minkalaista toimintaa painotetaan (esimerkiksi huippu-urheilua, kilpaurheilua,
harraste-/terveysliikuntaa, muiden ryhmien toimintaa)
c. Mihin hintaan ja kellonaikaan vuoroja jaetaan eri ryhmille (esimerkiksi lapsille, aikuisille, elakelaisille)
5. Paata vuorojen jakotapa
a. Hyoédynna lajiliittojen kriteerit
b. Anna tietyn lajiryhman seurojen tehda keskendan esitys vuorojaosta
6. Paata eri avustusmuodot
a. Yleinen toiminta-avustus
b. Kohdeavustukset kunnan tavoitteita edistaville tasmatoimenpiteille
c. Avustamiseksi katsottava yhteisty® seurojen kanssa esimerkiksi olosuhteiden luomisessa
7. Pohdi voidaanko avustamisen ja kayttovuorojen jaon teknistéd prosessia tehostaa ja keventaa
8. Mieti jatkuvan kehittamisen malli kdyttévuoro- ja avustuspolitiikkaan
a. Pohdi vuoropuhelun malli avustusten saajien kanssa
b. Tee malli tukipolitiikan vaikutusten arvioimiseksi
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Tausta-aineistot

Suositusten laatimisessa on keskustelujen ja kuntien nettisivujen ohella hyédynnetty seuraavia tausta-aineistoja:

.

Avustusperiaatteiden uudistaminen 2013. Kooste yhdistyksille suunnatusta kyselysta. Tampere 2013.

EU Physical Activity Guidelines - Recommended Policy Actions in Support of Health-Enhancing Physical
Activity. EU-asiakirja 2008.

+ Gretschel A, Lainen S, Junttila-Vitikka P. 2013. Runtalaisten kokemustieto litkuntapaikkojen laadun arvioinnissa.

Valtion litkuntaneuvoston julkaisuja 2013:1.

+ Helsingin kaupungin liikunta-avustusten uudistaminen 2008. Helsingin kaupungin liikuntaviraston julkaisuja,

sarja A, 2008.

- Jarvinen, S. 2013. Artikkeli: Runtaliikunta hoitaa ylipainoa ja vaatii yhteistyota yli hallintorajojen. Kuntalehti

6/2013

Litkuntatoimi tilastojen valossa; Perustilastot vuodelta 2012. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2013:22.

+ Kansallinen liikuntafoorumi -ennakkomateriaali 2013.

- KRotikentta - Jalkapallonurmihankkeen toteuttaminen. Suomen Palloliiton julkaisu 2011.

+ Kysely lilkunnan aluejarjestoéille koskien kayttévuoro- ja avustuspolitiikka. Valo-kysely 2013: 15 vastausta.

+ Kysely kuntien litkunnan strategisen suunnittelun kokonaistilanteesta. Valo ja liikunnan aluejarjestot 2014.

Rysely lajiliitoille koskien kayttévuoro- ja avustuspolitiikkaa. Valo-kysely 2013: 21 vastausta.

+ Rysely turkulaisille liikuntaa jarjestaville seuroille ja yhdistyksille. Turku 2013.

- Liikuntaseurojen avustusjarjestelman uudistaminen -selvitysraportti. Helsingin kaupungin liikuntavirasto 2014.

- Muutosta litkkeellal Valtakunnalliset yhteiset linjaukset terveytta ja hyvinvointia edistavaan litkuntaan 2020.

Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2013:10.

+ Peruspalvelujen arviointi 2010. Rayttévuoropolitiikan vaikutukset liikuntapaikkojen tasa-arvoiseen saavutetta-

vuuteen. Aluehallintovirastojen keskeiset arviot peruspalvelujen tilasta 2010.

+ Piispanen T. 2010. Erityisliikunnan kehittaminen kunnissa - Erityisliikuntaa kuntiin 2007-09 -kehittamis- ja

konsultointiprojektin loppuraportti. Litkuntatieteellisen Seuran julkaisu nro 164, 2010.

+ Ruokonen R, Norra J, Polari A. Koulujen litkuntasalien kaytté vapaa-ajan harrastetoiminnassa - valta-

kunnallinen selvitys. Valo-julkaisu 2013.

- Suomi K, ym. 2012. Liikuntapaikkapalvelut ja vaestdn tasa-arvo — Seurantatutkimus litkuntapaikkapalveluiden

muutoksista 1998-2009. Opetus- ja kulttuuriministerion veikkausvoittovaroista kustantama julkaisu 2012.

+ Tampereen kaupungin ja yhdistysten valisen yhteistyén periaatteet 2011

« TEAviisari 2010. Runnan terveydenedistamisaktiivisuuden suunta. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2010.

- TEAviisari 2012. Runnan terveydenedistamisaktiivisuuden suunta. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2012.

- Terveytta edistava litkunta kunnan toiminnassa: Menetelmaraportti (2011)
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