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Suomen Olympiakomitea on valtakunnallinen
liikunta- ja urheilujirjesto, joka toimii sen
hyviksi, ettd suomalaiset liikkuisivat enemmaén
jamenestyisivat huippu-urheilussa. Yhdessi
jasenjarjestojemme kanssa rakennamme
liikunnasta jaurheilusta elinvoimaa Suomeen.
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Suomen Olympiakomitean strategiset painopisteet



YhdessaEnemman

Uusi Olympiakomitea aloitti toimintansa vuoden 2017 alussa. Teemme ty6ta sen hyvaksi,
ettd suomalaiset liikkuisivat enemman ja menestyisivat huippu-urheilussa. Toimimme
jasenjarjestdjemme tukena jayhteisena danena. Toimintaa ohjaa kevaalla 2016 koko
lilkunta- ja urheiluyhteis6sséa hyvaksytty Menestyssuunnitelma seké loppuvuodesta
2016 vahvistettu strategiamme.

Jokaisen hyvinvointi rakentuu liikkunnalliselle arjelle. Luomme yhdessa muiden toimijoi-
den kanssa lapselle ja nuorelle hyvan paivan, jossa toteutuvat liike, leikki, monipuolisuus
ja-lajisuus seka terveelliset elamantavat.

Seuratovat liikkunta- ja urheiluyhteison sykkiva sydan. Ne ovatinnostavia yhteiséja,
jotka elavat ajassa jajoihin kaikki ovat tervetulleita. Tuemme seurojen osaamista ja
toimintaedellytyksia lisata liiketta ja rakentaa urheilijan polkua.

Huippu-urheilijat inspiroivat ja tarjoavat unohtumattomia elémyksia. Varmistamme,
etta huippu-urheilijoilla on kansainvalisen vertailun kestava paivittaisvalmennus ja
toimintaymparistd periaatteella parhaat parhaiden kanssa. Kasvatamme yhdessa
muiden toimijoiden kanssa suomalaisen huippu-urheilun kansainvélistd menestysta,
osaamistajaarvostusta.

Sitoudumme eettisyyteen javastuullisuuteen kaikessa toiminnassamme.

MISSIOMME
Liikunnasta ja urheilusta
elinvoimaa Suomeen

VISIOMME
Maailman liikkuvin ja Pohjoismaiden
menestyvin urheilukansa

ARVOMME
Yhdessa - llolla — Kunnioittavasti —
Vastuullisesti — Erinomaisesti



Lisaa Liiketta




Suomen Olympiakomitean Lisaa liiketta
-toiminnan kohderyhméana on koko vaesto.
Liiketta lisataan padosin seuratoiminnan
kautta, mutta sen liséksi Olympiakomitea
edistéa liikunnallista eldméantapaaviestinnan
javaikuttamisen keinoin koko vaestétasolla.

Keskeinen lahtdkohta liikkeen lisdédmisesséa
on kaikkien suomalaisten tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen osallistumismahdollisuus
litkkuntaan ja urheiluun. Toimintasuunnitel-
mamme rakentuu lilkkunta- ja urheiluyhteison
yhteisille lupauksille.

Elinvoimainen seuratoiminta
Yhdessa jasenjarjestdjen ja eri toimijoiden
kanssaolemme luvanneet, ettéd seurat ovat
innostaviayhteis6ja, jotka eldvat ajassa ja
joihin kaikki ovat tervetulleita. Seuroilla on
osaamista jatoimintaedellytyksia lisata
liiketta jarakentaaurheilijan polkua.
« Olympiakomitean rooli:
Seurojen tueksi suunnattujen koulutusten
ja hallinnon tukipalveluiden saatavuuden
varmistaminen valtakunnallisesti sekd laatu-
jatulevaisuusohjelmien rakentaminen.

Lasten ja nuorten liike
Yhdessa jasenjarjestdjen ja eritoimijoiden
kanssaolemme luvanneet, etta lapselle

januorelle mahdollistuu hyva péiva, jossa
toteutuvatinnostus, monipuolisuus ja -laji-
suus, paljon liiketta ja leikkia seka
terveelliset elaméantavat.
« Olympiakomitean rooli:
Lasten ja nuorten urheilun laadun kehittd-
minen yhteisten linjausten mukaisesti.
Harrastamisen mahdollistaminen
koulupdivin yhteydessd seurojen ja
koulujen yhteistyélld.

Aikuisten aktiivinen arki
Yhdessa jasenjarjestdjen ja eri toimijoiden
kanssa olemme luvanneet, etté liike lisdan-
tyy ennakkoluulottomassa yhteistydssa
yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa.
» Olympiakomitean rooli:
Monipuolisten harraste- ja kilpailutoi-
minnan mahdollisuuksien kehittdminen
uusille aikuisten kohderyhmille seuroissa
sekd Liikkujan polku -verkoston vahvista-
minen ja koordinointi.

Keskeisid toiminnan periaatteita ovat
tarpeista ohjautuminen, vaikuttava ja
systemaattinen verkostotyo, ketterat
kokeilut, toisilta oppiminen ja hyvien
mallien jakaminen seka hallinnonalat
ylittava yhteistyo.



Elinvoimainen seuratoiminta

Toimintalupaus

Tavoitteet 2018

Toimenpiteetvuonna 2018

Mittarit

Huolehdimme siitd, ettd seurat
nédkevdt toimintaympdristén muutokset
jaeldvitajassa

Seuratovatinnostaviajainspiroivia
yhteisdjd, joihin kaikkiovat tervetulleita

Seuroillaonosaamistaja
toimintaedellytyksid lisdtd liikettd ja
rakentaa urheilijan polkua

Kehittda yhdessa liikkunnan aluejarjestdjen kanssa seuroille
suunnattuja koulutuksia ja hallinnon tukipalveluita siten,
ettéd tarjontaonvaltakunnallistajalaadukasta

Tuotamme yhdessa liikkunnan aluejérjestéjen kanssa
valtakunnallisen seuroille ja lajiliitoille tuotetun koulutus-
ja palvelutarjottimen. Kokeilemme uusia seuratoiminnan
hallinnon osaamisen kehittamiseen tarkoitettuja
toimintatapoja, joissa hyédynnetdén digitaalisuutta seka
toimijoiden osallistamista.

Palveluiden kayttajamaarat ja

toiminnan laatuarviot:

« Koulutuksia ja hallinnon tukipalveluita
kayttaa 6 000 seuratoimijaa
jalaatukeskiarvo on 4 (asteikolla 1-5)

Rakentaa lajiliittojen ja aluejarjestdjen kanssa
uusi laatuohjelma, joka innostaa mukaan sekéa
seuroja etta lajiliittoja

Viemme kaytantdon yhdessa lajiliittojen ja aluejérjestdjen
kanssalaatuohjelman, jokainnostaa seuroja ja lajiliittoja

toiminnan kehittdmiseen lasten liikkunnassajaurheilussa,
aikuisten harrasteliikunnassa ja huippu-urheilussa.

Mukanaolevien seurojen ja lajiliittojen maarat
(Digitaaliseen verkko-oppimisalustaan
liittyneiden seurojen maara):
« Laatuohjelmassa on 600 seuraa ja lajiliittoja
eriosa-alueilla:
lapsetjanuoret 40 lajia, aikuisliikunta 10 lajia
jahuippu-urheilu 10 lajia

Luoda seurojen tulevaisuusohjelma, joka kuvaa
toimintaympaéristén muutoksia jaauttaaseuroja
tarttumaan uusiin mahdollisuuksiin

Luoda uusiseuratoimijoiden kohtaamistapahtuma —
Laatuseurat #YhdessdEnemman

Tarjoamme seuroille seurakohtaisia ja verkostomaisia

kohtaamisia, jotka on teemoitettu tulevaisuustrendein uusien

materiaalien tukemana. Kunnat ja kaupungit ovat mukana
(ns. seurafoorumit).

Jarjestamme’Laatuseura’-tapahtuman, jossa esitellaan hyvia

toimintamalleja urheilusta ja urheilun ulkopuolelta.

Kohtaamisten ja seurojen maarat seka
seurafoorumien/kuntien maéarat:
« Kohtaamisissa on 500 seuraa ja 100 kuntaa

Seminaariin osallistuvien maarat seka

medianakyvyys:

« Seminaarissaon 500 seuratoimijaajaasiaon
esilla valtakunnan pdadmedioissa

Elinvoimaisen seuratoiminnan muu arviointi:

« Jasenjarjestébarometri (jasenien arvio OK:n
toiminnasta) ja verkostoarvioinnit. Tavoitteena
laatukeskiarvo 4 (asteikolla 1-5)




Lasten januorten liike

Toimintalupaus

Tavoitteet2018

Toimenpiteetvuonna2018

Mittarit

Liikunnan avullaolemme

luomassa lapselle januorelle

hyvén pdivén, jossa toteutuvatinnostus,
monipuolisuus ja-lajisuus, paljon liikettd
jaleikkid sekd terveelliset eldmdntavat

Vauhdittaa Lasten januorten liikkunnanja urheilun lapsuus- ja
valintavaiheen linjauksien kdyttédnottoa jajalkauttamista
lajiliitoissa

Luomme lasten ja nuorten liikkunnan ja urheilun ohjelman,
jollatuetaan lajiliittoja, urheiluseurojaja muita toimijoita
linjausten jalkauttamisessa paikallistasolle. Linjaukset, joita
paivitetdan tarvittaessaovat: Urheilijan polun lapsuus- ja
valintavaiheen asiantuntijaty6t (2012, 2014), Lupa liikkua
jaurheilla koulussa (2014) ja Sinettiseurakriteerit (2015).
Kootusti: www.olympiakomitea.fi/lasten-liike/suositukset/

Lajiliittojen maara, jotka edistavatomilla

toimillaanyhteisia linjauksia:

« Linjauksia edistavatvahintaan 20 suurinta lajiliittoa
(yli95 % seuroissaolevista lapsista ja nuorista)

Vauhdittaa Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suositusten
2016 (OKM) kayttoonottoa jajalkauttamista lajiliitoissa

Tuotamme yhdessa lajiliittojen ja asiantuntijoiden kanssa
varhaisvuosien harrastamisen jaliikunnan linjaukset ja
sisallét urheiluseuroille, joilla luodaan perusta motoristen
perustaitojen oppimiselle jaliikunnalliselle eldmantavalle.

Lajiliittojen maara, jotka edistavatomilla

toimillaan suosituksia:

« Suosituksiavie kdytantdon vahintaan
20 lajiliittoa

Mahdollistaa harrastaminen koulupéivanyhteydessa koulujen ja
urheiluseurojenyhteistyélla

Luomme yhteistyéverkoston lajiliittojen, liikunnan
aluejarjestdjen ja muiden valtakunnallisten jarjestdjen
kanssa.

Mukanaolevien tahojen méara:

« 30 lajiliittoa

« 15 liilkunnan aluejarjestéa

« 10 muutavaltakunnallistajarjestéa

Kehittaé edelleen Lasten Liike — liikunnallisetiltapaivat kerhoja

Tuemme yhdessa liikunnan aluejarjestéjen kanssa
lilkkunnallisteniltapdivakerhojen syntymista seurojen ja
koulujenyhteisty6lla. Kerhot saavat taloudellista tukea
Olympiakomitean yhteistydkumppaneilta.

Lasten Liike — liikunnallisetiltapaivat kerhojen

maaré jalaatuarviot:

«Varainhankinnantukemia kerhoja on 250
(yhdessa kerhossa on 15-20 lasta),
laatukeskiarvo on 4 (asteikolla 1-5)

Markkinoida Lasten Liike — liikunnallisetiltapéivat palveluita
muille kerhotoimijoille

Levitdmme liikuntakerhotoimintaan tuotetun palvelukoko-
naisuuden muiden kerhoja jarjestavien tahojen kayttoon
(matala kynnys ottaa huomioon myés erityistukea tarvitsevat
lapset).

Digitaalisen kerhosovelluksen kayttéajatilastot ja

laatuarviot:

« Palveluita hyédyntaa 1000 kerhoa,
laatukeskiarvo on 4 (asteikolla 1-5)

Tukea llo kasvaa liikkuen - ja Liikkuva koulu -ohjelmia

Tuemme ohjelmiaviestinnan ja koulutusten avulla.

Ohjelmienarviot tuen laadusta:
« Hyva!

Tukea kaikkien lasten januorten liikkeen lisdantymista

Viestimme, vaikutamme ja kampanjoimme.

Kansalliset seurannan jaarvioinnin mittarit.
Media- javaikuttamisosumat.

Lastenjanuorten liikke, muu arviointi:
« Jasenjarjestdbarometrija verkostoarvioinnit.
Tavoitteena laatukeskiarvo 4 (asteikolla 1-5)




Aikuisten aktiivinen arki

Toimintalupaus

Tavoitteet2018

Toimenpiteetvuonna 2018

Mittarit

Mahdollistamme liikkeen lisGdmisen
ennakkoluulottomassa yhteistydssd
yhteiskunnan eritoimijoiden kanssa.
Ihmiset liikkuvat ja voivat hyvin arjen
toimintaympdéristbissd

Tukeayhdessa lajiliittojen ja liikunnan aluejarjestdjen kanssa
seurojen aikuisten harrastetoimintaa, joka on sisalléltaan
innostavaa, jatkuvasti kehittyvaa jayhteiséllisyyttéd rakentavaa

Otamme aikuisten harrastetoiminnan seuroissa osaksi
seuratoiminnan laatuohjelmaa ja sen kautta osaksi laajempaa
seurakehittamisen kokonaisuutta. Teemme konkreettisia
kokeiluja ja levitdmme hyvia malleja.

Seurojen harrastamisen siséltdja hyddyntévien

lajien jaseurojen maara

« Seurojen aikuisten harrasteliikuntaa kehittaa
20 lajiaja 100 seuraa.

« Suomisport: Seurojen aikuisharrastajien
(yli 18 v) maara kasvaavuosittain 5 %.
Tasomadritellaén 2018.

Tukea tydyhteiséliikunnan osaamisen kasvua tyéelamaverkos-
toissa, rakentaen jatukien seurojen palvelutuotantoa
ty6paikoille

Selvitamme seurojen ja tydyhteisdiden yhteistyon
nykytilan yhdessaé lajiliittojen kanssa. Tuemme toimijoita
asiantuntijuudella uusien osallistuvien yritysten ja
kumppaneiden hankinnassa ja palvelemisessa.

Seurojen tyopaikoille tuottamien palveluiden
maéara
«Henkiléstoliikuntabarometri:
palveluiden hyédyntdminen tydpaikoilla kasvaa
vuosittain 5 %. Taso maaritellaan 2018

Vahvistaa Suomen Aktiivisin Tydpaikka (SAT) -konseptia
yhteistyéssa Olympiakomitean varainhankinnan, lilkkunnan
aluejérjestéjen, lajiliittojen, seurojen jayritysten kanssa

Tuemme yhteistyéssa Olympiakomitean varainhankinnan
kanssatoimijoita sekd hankimme ja palvelemme asiakkaita
jakehitamme konseptia edelleen.

SAT -palveluita kayttavien tyopaikkojen maara:
« Konseptia hydédyntaa 100 tyopaikkaa

Henkiléstéliikuntabarometri:
« Yli 85 % tydpaikoista tukee henkildston
liikkumista

Vahvistaa ja koordinoida Liikkujan polku -verkostoa

Teemme yhteista vaikuttamisty6té Liikkujan polku -verkoston
kanssa (esim. Maakuntavaalit), yhdessé sovittuja
kehittdmistoimenpiteita ja toteutamme teemapaivia ja
tapahtumia. Edistdmme verkostona eri-ikaisten yhdessa
liikkumista.

Verkostoarvioinnit, mukana olevien tahojen méaara:
« Laatukeskiarvo on 4 (asteikolla 1-5) ja
verkostossaon 110 organisaatiota

Koordinoida Unelmien liilkuntapéivé 10.5.2018

Jarjestamme yhdessa Liikkujan polku -verkoston ja muiden
verkostojen kanssa Unelmien liikuntapéivan luonto- ja
"eriikdisetyhdessa" -teemoja painottaen.

Unelmien liikuntapaivén osallistuvien
ihmisten méara:
« Aktiivisia osallistujiaon 500000

Tukea kaikkien aikuisten liikkeen lisdantymistéa

Viestimme, vaikutamme ja kampanjoimme jateemme
yhteistyoté Liikkujan polku -verkoston kanssa.

Kansalliset seurannanjaarvioinnin mittarit.
Media- javaikuttamisosumat.

Aikuisten aktiivinen arki, muu arviointi:
« Jésenjarjestobarometri, verkostoarvioinnit.
Tavoitteena laatukeskiarvo 4 (asteikolla 1-5)
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Menestyva huippu-urheilu
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Suomen Olympiakomitean strategisenavalin-
tanaonyhdessa urheilun muidentoimijoiden
kanssa kasvattaa suomalaisen huippu-urhei-
lun kansainvalistéd menestysta, osaamistaja
arvostusta eettisesti kestévalla tavalla.

Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikko
johtaa suomalaista huippu-urheiluverkos-
toa (sisaltden vammaishuippu-urheilun) ja
vastaayhdessa lajiliittojen ja huippu-urhei-
luverkoston kanssa pitkan aikavalin huip-
pu-urheilumenestyksesta. Lajiliitot vastaa-
vatoman lajinsa huippu-urheilutoiminnan
javalmennuksen kehittamisestéa seka lajin
kansainvéalisesta tuloksenteosta.

Huippu-urheiluyksikko sparraa ja tukee
urheilijoita ja lajeja seké ohjaa urheilijoiden
jalajien kdyttdon talous- ja osaamisresurs-
seja. Tavoitteenaon luodavalittujen lajien
parhaimmille urheilijoille ja joukkueille kan-
sainvélisen tason valmennusprosessit seka
parantaa lajien huippu-urheilutoiminnan
edellytyksia kohti parempaa kansainvalista
menestysta. Huippu-urheiluyksikkd vastaa
urheilijoiden ja lajien kehittédmis- jatehos-
tamistukijarjestelmasta ja tukitoiminnoista
seka niihin liittyvista paatoksista oman
budjettinsarajoissa.

Urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset
ovat huippu-urheilun keskeisia olosuhde- ja
osaamiskeskittymia. Ne toimivat verkostona

yhteisen toimintasuunnitelman kautta.
Verkoston toimintaa johtaa ja koordinoi huip-
pu-urheiluyksikko. Lahtokohtana on, etta
urheiluakatemioita ja valmennuskeskuksia
rakennetaan javahvistetaan urheilijoiden ja
lajientarpeiden kautta ja etté lajit kiinnitty-
vat ndihin toimintaymparistdéihin.

Huippu-urheiluyksikkd vastaa lisdksi Olym-
piakomitean vastuulla olevien monilajisten
kansainvalisten arvokilpailujen (kesé- jatal-
violympialaiset, nuorten kesa- ja talviolympia-
laiset, Euroopan kisat, nuorten EYOF -kisateli
Euroopan kesa- ja talvifestivaalit sekéd kesa- ja
talviuniversiadit) joukkueiden kisavalmiste-
luista, valinnoista ja johtamisesta.

Huippu-urheiluyksikko toimii opetus- ja
kulttuuriministerion asiantuntijana huip-
pu-urheiluun liittyvissa asioissa ja valmis-
telee esitykset muun muassa urheilijoiden
valmennus- ja harjoitteluapurahoista, ur-
heiluakatemioiden ja valmennuskeskusten
kehittdmisavustuksista seka muista ope-
tus-jakulttuuriministerion huippu-urheilun
toiminnan kehittdmiseen tai avustamiseen
liittyvista asioista.



Toimintalupaus

Tavoitteet 2018 — 2019 - 2020

Toimenpiteetvuonna 2018

Mittarit

Toimimme suomalaisen
huippu-urheilun verkostojohtajana

Vahvistamme ja tuemme
urheilijaldhtéistd toimintatapaa,

jossa kaikkitoimenpiteet ja ratkaisut
johdetaan urheilijan valmentautumisen
tarpeista

Vahvistamme parhaat parhaiden kanssa
-toimintaperiaatetta, jossa

parhaat urheilijat harjoittelevat
jatkuvan kehittymisen periaatteella
yhdessd, parhaassa mahdollisessa
valmennuksessaja parhaissa
olosuhteissa

Toimimme innostaen ja yhteistyén
ilmapiirid vahvistaen

Rakennamme yhteistd suuntaa
suomalaiselle huippu-urheilulle ja
tuemme lgjiliittojen mahdollisuuksia
edistdd oman lajinsa huippu-
urheilumenestystd

Toimintamme on tuloksellista,
eettistd ja vastuullista

Suomalaisen huippu-urheilun tulostavoitteet
vuoteen 2020 mennessa:

- 10 mitalia olympialaisista

- 10 mitalia paralympialaisista

-Joukkuepeli kesdolympialaisiin

Tulostavoitteiden saavuttamiseksi tavoittelemme

vuoteen 2020 mennessa:

-Vahintaan 30 % lisdd menestyspotentiaalisia urheilijoita
verrattuna edellisten olympialaisten 2014/2016 tilanteeseen
(lahtotilanne 2016: 24 urheilijaa)

- Parhaille urheilijoille ammattimainen valmennus

-25 % lisda nuorten olympiavalmentajiaverrattuna 2017
tilanteeseen (= 90 valmentajaa):
95valmentajaavuonna 2018
105 valmentajaavuonna 2019
115 valmentajaa vuonna 2020

Viestimme aktiivisesti suomalaisen urheilun tavoitteistaja
toimintatavoista.

Nostamme valmennuksen johdon vastuutajaroolia lajien
huippu-urheilun siséltéjohtajina.

Edistdmme joukkueena harjoittelua myds yksillajeissa.
Satsaamme kasvavastiammattivalmennukseen ja
valmennuksen asiantuntijuuteen.

Toteutamme tapahtumia (mm. Santahaminan Olympiapéiva
jahuippu-urheilun verkostotapaaminen), jotka vahvistavat
yhteiséllisyyttéd, toimivat valineina yhteisten tavoitteiden,
roolien jatoimintatapojen jalkautuksessa seka kokoavat ja
edistavat osaamista.

Toimimme vahvassayhteistydssa SUEK:n kanssa, edistamme
puhdastaurheilua ja kaikissa toiminnoissamme noudatamme
lilkkunnan ja urheilun eettista koodistoa.

Huippu-urheilumenestys

« Olympia- ja paralympiamitalien maara

« OKM:nvaltionavustusta saavien lajiliittojen
alaisten lajien EM- ja MM-mitalit

« TOP 8 -sijoitusten pisteet olympialajien
MM- ja Olympiakilpailuissa

« Suomen menestyksen vertailu muihin maihin

Potentiaalisten arvokilpailumenestyjien maara
« Menestyspotentiaalisten urheilijoiden
(top 1-8) ja joukkueiden seké talenttien maara
« HUY:n urheilijaluokittelu
(kriteerit maaritetty tukijarjestelméssa)
«Joukkuelajien urheilijoiden maara
huippuammattilaisliigoissa

Toimintaymparistdjen kehitys

« HUY:n tukiurheilijoiden ja -lajien kiinnittyminen
Urheiluakatemia-Valmennuskeskus
-toimintaymparistéihin

Ammattivalmentajien maara

Kansalaisten arvostus huippu-urheilua kohtaan
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Huippuvaiheen ohjelma

Tavoitteet2018

Toimenpiteetvuonna 2018

Mittarit

Varmistaa PyeongChangin Olympialaisten ja Paralympialaisten
joukkueiden menestys- jatoimintaedellytykset

Varmistamme urheilijoiden ja joukkueiden raataléidyn
viimeistelyn yhdessa lajien kanssa.

Arvioimme talvilajien PyeongChangin Olympiadin ja
Paralympiadin kokonaisuutena ja lajikohtaisesti.

« Joukkueiden urheilullinen menestys

« Lajikohtaiset PyeongChangin olympiadin ja
paralympiadin analyysitjaarviointi

Parantaa parhaiden urheilijoiden ja joukkueiden valmennus-
prosesseja seka tehostaavalittujen lajien huippu-urheilutoimintaa

Kaynnistdmme talvilajien uuden olympiadin ja
rakennamme huippu-urheiluyksikén ja lajien yhteiset
menestyssuunnitelmat 2018 - 2022.

Tehostamme urheilijoiden valmentautumisen ja lajien
urheilutoiminnan kehittdmista ja koordinaatioita
keséa- jatalvilajien menestyssuunnitelmien pohjalta.

« Urheilijoiden javalmentajien arviot
(UrheilijaPulssi)

« Urheilijoiden jalajien menestyssuunnitelmien
toteutumisenvuosiseuranta

Jatkamme joukkuepelien lajikohtaisia menestyssuunnitelma-
prosessejajatehostamme niiden tukitoimenpiteita:
- Lajiliitto-HUY-KIHU-akatemiat-valmennuskeskukset -yhteistyd

- Asiantuntijaryhman hyédyntaminen lajien vélisen
osaamisen jakamisessa

-Yhteiset kehittamistoimenpiteet: lajianalyysien péivitys,
kuormittumisen ja palautumisen pilotin jatko, joukkuepelien
valmentajaverkostot, yldkoulutoiminta

- Lajienvalmennuspéaallikkd- ja nuorten
maajoukkuevalmentajayhteisdjen vahvistaminen

» Miesten / naisten maajoukkueiden menestys
arvokilpailuissa, Euroopan/Maailman ranking
(keskiarvo neljan vuoden/arvokisan ajalta)

» Nuorten maajoukkueiden menestys
(keskiarvo neljan vuoden ajalta)

» Suomalaiset joukkueurheilijat maailman
huippusarjoissa

« Suomalaisetvalmentajat maailman
huippusarjoissa

« Ammattiurheilijoiden ja -valmentajien
maara Suomessa

« Lajikohtaisten menestyssuunnitelmien
toteutumisenvuosiseuranta

Vahvistaavalmentautumisen toimintaedellytyksia ja
karkivalmentajien valmennusosaamista valmentajaohjelman
avulla

Kehitdmme kokonaisvaltaisen valmentautumisen
toimintaymparistéja.

Parannamme karkivalmentajien ja nuorten
olympiavalmentajien osaamista jataloudellisia
toimintaedellytyksia.

« Toimintaymparistéjen méaara, joissa toteutetaan
valmentajien tyén tuki-ohjelmaa

« Nuorten olympiavalmentajien ja tuettujen
olympia- ja karkivalmentajien maara

Kohdentaa osallistuvaa asiantuntijatoimintaa
karkiurheilijoille ja -lajeille

Toteutamme ja kehitdmme asiantuntijatoimintaa
tukiurheilijoille ja -lajeille yhteistydssa KIHU:n ja muun
huippu-urheiluverkoston kanssa.

« HUY:n, KIHU:n ja muiden keskeisten
asiantuntijoiden toiminta HUY:n
tukiurheilijoiden ja -lajien kanssa
(lajien menestyssuunnitelmien seuranta)




Urheiluakatemiaohjelma

Tavoitteet2018

Toimenpiteetvuonna 2018

Mittarit

Tukea paikallisten valmentajayhteisdjen toimintaa javahvistaa
valmennusosaamista

Tukeaurheilijoiden kaksoisuraratkaisuja ja urasiirtymia

Kehittaaylakoulutoimintaa

Vahvistaa lajiyhteistyota

Toteuttaa akatemioidenjavalmennuskeskusten
yhteista toimintasuunnitelmaa

Tuemme ja fasilitoimme paikallisten valmentajayhteisdjen
kehittymista.

Jaamme hyvia kdytanteita.

Maarittelemme suomalaisen kaksoisuramallin.
Rakennamme tukiurheilijoiden urasuunnitelmamallin.
Koordinoimme urheiluylédkoulukokeilutoimintaa.

Tuotamme urheiluylékouluille selkeat toimintamallit ja sisallot
urheilijoiden harjoittelun ja eldmanlaadun edistamiseen.

Yhtenadistdmme ylédkoululeiritysmallin.
Otamme kayttdon valmentajaohjelman sisallot valituissa
akatemioissa javalmennuskeskuksissa.

Jalkautamme lajien kehitys- ja tukiprosessit akatemioihin ja
valmennuskeskuksiin.

Varmistamme lajiliittojen linjaukset ylakoulutoimintaan.

Vahvistamme valtakunnallista rakennetta, roolitusta
jatehtavia.

Toteutamme valtakunnallisen branddamisen,
yritysrahoituksen kerdamisen ja ohjaamisen.

Kehitdmme johtamisosaamista.

«Yhteistjen tapaamisten toteutumisen méara,
eriakatemioiden valiset valmentajatapaamiset

« Yhteisesti hyvaksytty kaksoisuran maaritelma
« Tukiurheilijoiden méara4, joilla urasuunnitelma
valmiina

« Tieto koulujentoiminnasta

« Maariteltyjen kriteerien tayttyminen

« Leiritysmallissayhtendinen toimintamalli ja
yhteisen sisallén toteutuminen

« 150ylékoulua ja7 500 oppilastavuonna 2018
mahdollistaa koulupéivan yhteydessa
harjoittelun urheilustainnostuneille oppilaille

«Valmentajaohjelman toimenpiteiden
toteutuminen

« Urheilija-jalajiluokittelun toteutuminen

« Ylakoulutoiminnassa mukanaolevien
lajienmaara

« Tukiurheilijoiden ja karkilajien kiinnittyminen
akatemiat-valmennuskeskus -verkostoon

«Valtakunnallista brandia kayttavien
yksikdiden maara

« Yritysrahoituksen maéara

« Koulutettujen akatemiavalmennus-
keskusjohtajien maara

15



16

Kisat

Tavoitteet2018

Toimenpiteetvuonna2018

Mittarit

PyeongChangin Olympialaiset ja Paralympialaiset seka

BuenosAires YOG 2018:

- Saadakisoihin parhaat jamenestyspotentiaaliset
urheilijat ja joukkueet

- Luoda parhaat mahdollisetolosuhteet ja edellytykset
urheilijoiden, valmentajien ja lajien menestymiseen kisoissa

Vastaamme joukkueiden valinnoista.

Valmistelemme jajohdamme joukkueita PyeongChangin 2018
Olympialaisissaja Paralympialaisissa seka nuorten
kesdolympialaisissa Buenos Airesissa.

Toimimme kisoissa joukkueen menestystéa tukevalla ja
mahdollistavalla tavalla.

« Kisojenvalintajarjestelma ja -kriteerit

« Urheilija- jajoukkuepalautekyselyt

«Urheilullinen menestys ja joukkueen toiminnan
arviointi; loppuraportit

« Lajikohtaisetarvioinnit

Tokion 2020 Olympialaiset ja Paralympialaiset ja 2019 kisat:
- Rakentaajatoteuttaaurheilijoiden, joukkueidenjalajien
menestysté tukevat kisavalmisteluprosessit

Jatkamme Tokio 2020 Olympialaisten ja Paralympialaisten
kisavalmisteluja.

Kéaynnistdmme vuoden 2019 viiden monilajisen
kisatapahtuman (talvi- ja kesa-EYOF, talvi- ja
kesauniversiadit, Euroopan kisat) joukkueiden
valmisteluprosessitja padtamme valintajarjestelman
ja-kriteeritkisoihin.

« Toteutuneet kisavalmisteluprosessit
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Viestinta ja yhteiskuntasuhteet

Viestinta

Toimintalupaus

Tavoitteet2018

Toimenpiteetvuonna 2018

Mittarit

Viestintd tukee Olympiakomitean
strategisia tavoitteita ja auttaa luomaan
Olympiakomiteasta vaikuttavaa
viestintdd tekevdn organisaation

Olympiakomitean vetovoima
—luottamus - legitimiteetti:
vahvistamme mainettamme teoilla,
kohtaamisilla ja kommunikaatiolla

Maaritamme maineenhallinnan tavoitteet Vetovoimaa liikkeelle
-hankkeessa toteutettavan nykytilan analyysin pohjalta
(mainetutkimus, syksy 2017).

Rakennamme uuden Olympiakomitean ilmeen ja bréndin kautta
haluttua mielikuvaa meistéa toimijana.

Urheiluyhteiso ja kiinnostavimmaturheiluihmiset kertovat
mydnteisia tarinoita toiminnastamme.

Yhteiset toimenpiteet

Teemme valinnat perusteellisen tilannekuvan pohjalta
maineemme javetovoimamme vahvistamiseksi.

Kehitamme omia mediakanavia javiestintédkeinoja
(olympiakomitea.fi ja sosiaalinen media) painopisteena
sisaltéjen ja palvelujen l6ydettavyys, houkuttelevuus ja
innostavuus.

Yhteiset toimenpiteet

« Palaute sidosryhmista
« (Media)julkisuuden sisalté ja maara

« Olympiakomitean mielikuvan kehittyminen seka

ulkoisestietta lilkunta- ja urheiluyhteisdssa
«Verkkopalvelun kayttajamaéarat ja
kayttajatyytyvaisyys

Liikunnan jaurheilun verkostojen sisdinenviestinta paranee.

Nostamme aloitteellisestija suunnitelmallisesti esiin
Olympiakomitean tavoitteita edistavia innostavia teemoja.

Teemme nékyvaksiisoja liikkkeen lisddmisen tekoja, joita
toteutamme kumppaneiden javerkostojen kanssa.

Lisaa liiketta

Kehitdmme verkostoviestintda ja senviestinnan kanavia
verkostojemme aktiivisen vuorovaikutuksen tueksi:
» Harrastaminen koulussa -verkostot
(jarjestot, Liikkuva koulu, koulut)
« Liikkujan polku -verkosto (jarjestot, yhdistykset)
« Lajiliittojen viestijoiden verkosto

Konseptoimme viestinnallisesti laatuseurabrandin ja
Unelmien liikuntapaivan.

Viestimme aktiivisesti sidosryhmille
(seurat, kerhotoimijat, tyéyhteisot).

Lisdé liiketta

«Verkostoilta keratty palaute

«Verkkopalvelun kdyttajamaarat ja
kayttajatyytyvaisyys (kohderyhmien
kavennuttua uusilahtdtilanne:
varhaiskasvattajat, opettajat, kampanjoihin
osallistuvat pois; mitataan uusitavoitetaso)

« Sosiaalisen median luvut

« Mediaseurannan luvut

Tuemme huippu-urheilun strategisia tavoitteita menestyksen,
osaamisen jaarvostuksen osa-alueilla.

Vahvistamme olympiajoukkueen julkisuuskuvaa.

Huippu-urheilu

Kehitdmme verkostoviestintdéa ja senviestinnan kanavia
verkostojemme aktiivisen vuorovaikutuksen tueksi:

« Lajiliittojen viestijéiden verkosto

« Urheilijat, valmentajat, managerit

e Huippu-urheiluverkosto

« Akatemia-valmennuskeskus -verkosto

« Osaamisverkosto

Toteutamme PyeongChangin Olympiaprojektin januorten
kesaolympiaprojektin viestinnan.

Vaikutamme aktiivisesti mediaan:

taustakeskustelut, siséltdjen ja asiantuntijoiden tarjoaminen

jasuoravaikuttaminen.

Huippu-urheilu

«Verkostoilta keratty palaute

« Olympiajoukkueiden urheilijapalaute

«Verkkopalvelun kayttajamaarat ja
kayttajatyytyvaisyys

« Sosiaalisen median luvut

« Mediaseurannan luvut
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Yhteiskuntasuhteet

Toimintalupaus

Tavoitteet2018

Toimenpiteetvuonna 2018

Mittarit

Toimimme suomalaisen liikunnan
jaurheilunyhteisend ddnend
yhteiskunnassa ja vaikutamme liikunnan
jaurheilun toimintaedellytyksiin

Luomme edellytyksia liikkkeen lisdamiselle ja huippu-urheilu-
menestykselle lainsdadantéon javiranomaiskaytantoihin
vaikuttamalla.

Vaikutamme proaktiivisestilainsaddéntohankkeisiin ja

viranomaiskaytantéihin (ml. rahapelipoliittinen vaikuttaminen).

« Rahankerayslain uudistus
« Lupabyrokratianvaheneminen

Teemme ty6té liilkkeen lisddmisen ja huippu-urheilun
yhteiskunnallinen arvostuksen kasvattamiseksi
janakymiseksipoliittisessa paatéksenteossa.

Vaikuttamisen verkostomainen tyd vahvistuu liilkunta- ja
urheiluyhteisossa liikkeen lisddmisen, huippu-urheilun ja
yhdistystoiminnan edellytysten teemoissa.

Edistdmme Harkimon tyéryhman esityksia:

- Ministeridéiden poikkihallinnollinen toimielin
jaliikuntapoliittinen ohjelma

- Matkakustannusten korvauksen nosto

-Olympiarahasto

- Urheilijatuet

Rakennamme huippu-urheilun yhteiskunnallisen perustelun.

Toteutamme VIRTA — Energianpuolustuskurssin (liilkunnan ja
urheilun vaikuttajaohjelma/”maanpuolustuskurssi”)

« Poikkihallinnollinen toimielin perustetaan

« Matkakustannusten korvaus nostetaan

« Olympiarahaston perustamismahdollisuudet
selvitetty

« Urheilijoiden tuki min. 1 miljoonalisda
veikkausvoittovarojen ulkopuolelta

«Hahmotus huippu-urheilunyhteiskunnallisesta
asemasta jamerkityksestd 2020-luvulla syntynyt

« Tutkimustietoon pohjautuvuus

« Arvostusmittaristo syntynyt

«Vastaanotto julkisessa keskustelussa

« Osallistujajoukkueen diversiteetti

« Osallistujien sitoutuminen muutokseen

« Osallistujapalaute kurssin merkityksesta
elinvoiman rakentamisessa Suomeen

Uudistuvat kunnat jamaakunnatvahvistavat edellytyksia
liikkkeen lisdamiselle ja huippu-urheilumenestykselle.

Vaikutamme maakuntavaaleihin liikunta- ja urheiluyhteisdn
yhteiselld ohjelmalla.

« Lilkunnan jaurheilun siséllét puolueiden
vaaliohjelmissa
« Julkisen keskustelun mééra valituista karjista

Olosuhteita koskeva paatoksenteko tukee liikkeen lisddmista ja
huippu-urheilumenestysta.

Rakennamme liikunta- ja urheiluyhteisdn olosuhdeohjelman.

Valmistelemme jaannamme (OKM:lle) vuotuisen lausunnon
koskien liikuntapaikkojen rahoitussuunnitelmaa.

Toteutamme Olosuhdefoorumin ja osallistumme muihin
olosuhdeverkostoihin.

«Olosuhdetydn strategisetvalinnat
lahivuosille maéritelty

« Toteutunut lausunto

« Osallistujamaara
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Vastuullisuus

Toimintalupaus

Tavoitteet2018

Toimenpiteetvuonna 2018

Mittarit

Vahvistamme liikunta- ja urheiluyhteisén
yhteistd arvopohjaa sekd eettisesti
kestdvdd toimintakulttuuria
periaatteella altavastaajasta
aloitteentekijéksi

Olympiakomitean henkildsté ja hallitus toimivat hyvén hallinnon

jaeettisesti kestavien toimintatapojen mukaisesti, jotka on
kuvattu vastuullisuuskompassissamme.

Sisdisettoimenpiteet

« Toteutamme henkiléstékyselyn Olympiakomitean
vastuullisuuskompassin kdyttédnotosta ja auditoimme
vastuullisuuskompassin

« Osallistumme I0C:n Sustainability -tyéryhman tyéhon

« Teemme antidopingtydté antidopingohjelman
(2017-2018) mukaisesti

Sisdiset

Henkilostokyselyn javastuullisuuskompassin
auditoinnin tulokset

ADT-ohjelman toteutuneet toimenpiteet

Vastuulliset toimintatavat vahvistuvat urheiluyhteiséssa
karkiteemoinayhdenvertaisuus, tasa-arvo, nuuskattomuus
sekaymparistévastuu.

Liikunnan jaurheilun eettisid aiheita nostetaan esille
proaktiivisesti.

Tietoisuus nuuskan vaikutuksesta urheilusuoritukseen ja
palautumiseen kasvaa ja nuuskakriittisyys lisdantyy.

Urheiluyhteisén toiminnanympaéristdvastuullisuus kehittyy
jarjesto- jaseuratasolla seké tapahtumissa.

Toimenpiteet liikunta- ja urheiluyhteis66n

« Tuemme lajiliittojayhdenvertaisuustydssa

« Jarjestdmme yhteistydssa Ratsastajainliiton kanssa
Yhta jalkaa — kiusaamisen ja hdirinnén vastaisen
seminaarin (7.3.2018)

« Osallistumme partnerina Activity, Sport and Play for the
Inclusion of Refugees in Europe (ASPIRE) -hankkeeseen ja
jarjestdmme koulutusosion Suomessa

« Toteutamme naisille suunnatun Johtaa kuin nainen
-lilkkunnan jaurheilun johtamiskoulutuksen
« Osallistumme IWG-konferenssiin (International

Working Group on Women and Sport) 17.-20.5.2018

« Kehitdmme uudenviestintdkonseptin eettisten
aiheiden kasittelyyn

« Teemme nuuskaamisen vastaista tydté valittujen
lajien kanssa

« Toteutamme Ymparistovastuullisen seuran tyokalupakki

-hankkeen ja kdynnistdmme Urheilun
ymparistévastuuverkoston Sitran kanssa

*Ohjaamme Sport Finlandin kautta tapahtumia
ympaéristovastuuasioissa (Ekokompassi-toiminta)

« Neuvomme lilkunta- jaurheiluyhteis6é juridisissaasioissa

Liikunta-jaurheiluyhteiso

« Lajien palaute suunnittelutuen hyédyllisyydesta

« Osallistujamaéara

« Osallistujien palaute tilaisuuden hyddyllisyydesta
teeman kehittamisesséa

« Koulutusosion osallistujaméaara ja palaute

« Osallistujien palaute
« Osallistujien saavuttamat positiot
«Sukupuolijakaumajasenjarjestdjen hallituksissa 2019

« Osallistujien maaréa ja palaute

« Aiheiden nostojen mééra, osumien maara,
aiheiden laatu

« Palaute lajiliitoilta

« Hankkeen tulosten (tyokalupakin) kayttéénotto
seurojen laatuohjelmassa

« Ympaéristovastuuta edistavan yhteistyon
eri toimijoiden vélilla (aloitteiden ja
toimenpiteiden maara)

« Kuinka suuriosa Sport Finlandin konsultoimista
tapahtumistarakentaatapahtumalle
ympadristdjarjestelméan




Yhteisollisyys ja tapahtumat

Toimintalupaus

Tavoitteet2018

Toimenpiteetvuonna 2018

Mittarit

Rakennamme ja tuemme
yhteiséllisyyttd, iloa ja keskindistd
arvostusta vahvistavia toimintatapoja
jatapahtumia liikunta- ja
urheiluyhteiséssd

Urheilugaalaontaloudellisesti kannattava.

Aluegaalatovatintegroituneet valtakunnalliseen gaalaan.

Operatiivinen toiminta on laadukasta ja vastuullista.

Jarjestdamme Urheilugaalan hyvédsséyhteistydssa
oikeuksienhaltijoiden kesken.

Jarjestamiseen liittyvat sopimukset uusitaan hyvan
hallinnon mukaisesti.

Rakennetaanvahvatyhteistydkumppanuudet.

Tapahtumalle rakennetaan Ekokompassi-ympaéristdjarjestelma.

« Loppuunmyyty tapahtuma

*2miljoonaatv-katsojaa

« Taloudellinen tulos

« Yrityskumppanien, tapahtumatoimijoiden ja
osallistujien palaute tuotannon laadustaja
yhteistydn toimivuudesta

Syntyy toimintamalli olympiakisojen aikaiselle
olympiafestivaalille Suomessa

Osallistumme Sport Parks Inspired by the Olympics
-EU-hankkeeseen. Selvitdmme Suomen Olympic Festivalin
jarjestamisen mahdollisuuksia 2020-2022.

« Kansainvéliset mallit olympiafestivaalin
toteuttamiseksi Suomessa

« Kansallisestitoteuttamiskelpoisen mallin
rakentuminen

« Yhteistyotahojen l6ytyminen

Liikunta- jaurheiluyhteisén toimijoiden yhdessa
tekeminen kasvaa.

Jarjestamme lajiliittojen kanssayhteisen vuosikokouspaivan,
Superlauantain marraskuussa 2018.

Yllapiddmme ja kehitdmme liikunta- ja urheiluyhteisén
toimijoiden kiittamis- ja muistamiskulttuuria.

« Lajien maara, lajiyhteistydn palaute

« Twiittien maara, muiden muistamisten maara

*Yhteison elékelaistilaisuus jarjestetty
onnistuneesti

SM-viikon avulla mahdollistamme
lajien viilisen yhteisty6n ja
suurtapahtumaosaamisen kehittymisen

SM-viikko vakiinnuttaa paikkansa Olympiakomitean ja
lajiliittojen vuosikellossajatoiminnan arjessa.

Vakiinnutamme toimintatavat ja aikataulut lajien,
isédntékaupunkien, kumppaneiden ja sidosryhmien suuntaan.

Jarjestdmmevuoden 2018 tapahtuman jahaemme jérjestajat
vuosien 2019 ja 2020 SM-viikoille.

Tapahtumalle rakennetaan Ekokompassi-ymparistéjarjestelma.

«Tiedetdadnvuoden 2018 aikana seuraavien

vuosien (2019, 2020) ajankohdat ja isantékaupungit.

« Tapahtuman talous mahdollistaa kehittdmisen

japitkajanteisen suunnittelun.

« Kaupungit kilpailevat SM-viikon isdnnyydesta,

lajeja mukana vahintaan 20.
« Lajit saavat SM-viikosta hydtya: elinvoimaa,
resurssejajaenemman harrastajia
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Kansainvilisyys

Toimintalupaus

Tavoitteet2018

Toimenpiteetvuonna2018

Mittarit

Suomion kansainvilisen urheilun kentdlld
aktiivinen, vaikutusvaltainen ja
vastuullinen toimija

1-3 suomalaistavalitaan tehtaviin kansainvélisissa
liikunta- jaurheilujarjestoissa

Teemme pitkan aikavalin suunnitelman kansainvalisiin
positioihin seké kartoitamme potentiaaliset lobattavat
henkilot ja paikat.

Global Sport Politicial Index
1-3 suomalaistavalitaan tehtéaviin kv. liikkunta-
jaurheilujarjestoissa

Tuemme suomalaisten vaikuttajapaikkojen
kasvua kansainviilisissé urheilu- ja
lilkuntajérjestéissd sekd olympialiikkeessd

NILE:n (Nordic International Leadership Education) osallistujista 1-3
valitaan kansainvéliseen positioon/tyéryhmaéan 2020 mennessa

Nykyiset positiot saavat jatkuvuuttakv. liikunta-
jaurheilujérjestoissa

Tarjoamme kansainvélisyysverkostolle 1-2 kertaa vuodessa
asiantuntijuuttatukeviatypajoja.
Vuoden 2018 teemaon lobbaus.

Vuosittainen kysely ja toiminnan arviointi
lilkunta- ja urheiluyhteisdn kv. toimijoiden
verkostolle

Vaikutamme vastuullisuuttaja hyvdd hallintoa
vahvistavien toimintatapojen puolesta

Kv. jarjestot, joissavaikutamme ja joissa Suomellaon positioita,
vahvistavat hyvaa hallintoa ja vastuullisuutta

Toimimme jasenena kansainvalisissé jarjestdissajateemme
pohjoismaistayhteistyéta

Tarjoamme kv. jarjestdissa toimiville viestinnallisia tydkaluja
hyvéan hallinnon javastuullisuuden vahvistamiseksi.

Vastuullisuusteemojen siséllélliset painotukset
kv. urheilujarjestékentan jaolympialiikkeen
agendoilla

Vaikutamme EU-politiikkaan liikunnan
jaurheiluntoimintaedellytysten
turvaamiseksi

EU:ntoimielimet tukevat liikkeen lisddmisen ja huippu-urheilun
edellytyksia EU-politiikassa, strategisissa linjoissaan ja
rahoitusohjelmassaan

Vaikutamme yhteistyéssa EOC:n EU-toimiston, ENGSO:n ja
OKM:n kanssa EU-instituutioihin ja Euroopan neuvostoon.

EU:nurheiluntydsuunnitelman jarahoitusohjelman
(Erasmus+) siséallélliset painotukset

Sport Finland toimiiliikunta- ja
urheilujérjestéjen ja kaupunkien tukena
kansainvilisten suurtapahtumien sekd
muiden kansallisesti merkittdvien
tapahtumien hakemisessa ja kestdvissd
toteuttamisessa

SportFinlandinroolion selked.

Urheilutapahtumien hakeminen palvelee alueellistaja paikallista
kehittamista seka kansallisia tavoitteita (infrastruktuuri,
elinkeinopolitiikka, imago, yhteisollisyys).

Suomeen mydnnetééan kansainvélisia urheilutapahtumia.
Tapahtumien haut kulkevat Sport Finland kautta.

Suomessa jarjestettavien tapahtumien vaikuttavuuden
mittaaminen on entista systemaattisempaa.

Suomalainen urheilutapahtumajarjestdmisen osaaminenja
osaamisen jakamisen kulttuurivahvistuvat.

Toteutamme lajiliittojen, kaupunkien ja OKM:n kanssa
strategiaprosessin, joka selventaa Sport Finlandin tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit.

Tuemme kaupunkeja ja lajiliittoja kansainvélisia tapahtumia

haettaessa:

« Kaupunkientapahtumastrategiat

« Hakijatahon itsearviointi

« Kumppanuuskriteerit

« Tukimateriaalit

« Tapahtumahakujen tietokanta jaSuomen
urheilutapahtumakalenteri

« Uudet kumppanuusmallit (matkailu)

Kehitdmme urheilutapahtumien vaikuttavuuden tutkimista
luomalla selkedn prosessin, mittariston ja toimivan alustan
vaikuttavuusdatalle.

Jarjestdmme 1-2 opintovierailua suomalaisiin
urheilutapahtumiin sekatyépajan supervuoden 2017
tapahtumien opeista.

Koordinoimme tapahtumakaupunkien toimijoiden
osallistumisen Host City -seminaariin ja SportAccord
Conventioniin.

Tapahtumatoimijoiden asiakaspalaute
Sport Finland -toimintamallin toimivuudesta

Yhteistyésopimus kuuden kaupungin kanssa

Global Nations Index -sijoitus
(2017:24.->2025:15.)

Vaikuttavuustutkimus osanajokaista
tapahtumaprosessia
Vaikuttavuusdatalle on syntynyt toimiva alusta

Vuosittainen arviointi kaupunkien kanssa.
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asenpalvelut

Toimintalupaus

Tavoitteet 2018

Toimenpiteetvuonna 2018

Mittarit

Tarjoamme yhteisélle arkea helpottavia
digitaalisia ratkaisuja

Suomisport toimiitiedolla
johtamisenvilineend

Suomisportin kayttéjien ja ostotapahtumien maara kasvaa

Laatutavoite: Suomisportin asiakastyytyvaisyys on
huippuluokkaa

Luomme Suomisport myynti- ja markkinointikonseptin ja
vahvistamme resursseja uudella tuotepaallikolla.

Viimeistelemme Suomisportin liittopalvelun
toiminnallisuudet, tapahtumahallinnan toiminnallisuudet
seka integraatiot jaraportoinnin.

Kehitamme Suomisportin dlypuhelinaplikaation
toiminnallisuuksia ja lanseeraamme applikaation.

Toteutamme Suomisport-seurapalveluiden ja huippu-
urheilun tietojarjestelméan vaatimusmaarittelyn ja kokoamme
kehittdmisprojektin vaatimat resurssit (rahoitus, henkilét).

Luomme Suomisport 2020 varainhankintastrategian.
Toteutamme Suomisport-lajiliittokayttajien palautekyselyn

palvelun toimivuuden sekéa teknisen ja toiminnallisen tuen
(paakayttaja, tuotepaallikko) laadun kehittamiseksi.

Suomisportrekisterdityneiden kayttéjien
maara 200000

Ostotapahtumien maara 300000
Paakayttajalle jatuotepaallikélle tulevien

kayttajayhteydenottojen maaraalle 1%
rekisterdityneista kayttajista

Edistimme yhteiséllisyyttd arkea
helpottavilla ratkaisuilla

Tarjoamme jasenillemme useita jarjestétoiminnan arkea
helpottavia palveluratkaisuja

Markkinoimme olemassa olevia palveluratkaisuja:
Suomisport, Aikajana Sport, OM Sport, toimitilapalvelut,
yhteisetvakuutus-ja musiikkisopimukset.

Kartoitamme uusia palveluratkaisujayhteishankintojavarten.

Kayttajamaarat

Kustannus- jatydajansaastdjen seka laatutason tavoitteiden
asetanta ja seurantaohjaavat toimintaa

Luomme jaotamme kaytt66n tavoiteasetannan ja-seurannan
mittariston.

Kayttajien arvio jasenpalveluiden kaytdsta
syntyneistd kustannus- jatydajan sddstoista

Toimitilavuokrasaésté vuonna2018.on 0,5 M€

Yhteisisséa toimitiloissa tydskentelevien jarjestdjen maara kasvaa

Luomme ja kehitdmme uudet toimivat tila- ja palveluratkaisut
jakuulemme kayttajia.

50jasenjarjestda tydoskentelee uusissa
toimitiloissa

Laatutavoite: uusissa toimitiloissa tydskentelytavat
kehittyvéatjatydviihtyvyys on hyva

Teemme puolenvuoden véalein tilojen ja niihin liittyvien
palveluiden toimivuus- ja tyytyvaisyyskartoituksen.

Kayttajatyytyvaisyys
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Osaamisen kehittaminen

Toimintalupaus

Tavoitteet 2018

Toimenpiteetvuonna 2018

Mittarit

* Toimintalupaus mddritellddn osana
uuden osaamisohjelman rakentamista

Rakennamme Olympiakomitealle uuden osaamisohjelman

Rakennamme yhteisen kasityksen osaamisohjelman
sisalloista ja toimintatavoista.

Mittareiden rakentaminen: pyritddn mittaaman

toiminnan vaikuttavuuttaja muutosta kaytanndssa

Osaamisohjelmanyhteistentavoitteiden ja toimintatapojen
muodostaminen jaosaamisohjelman organisoituminen

Muodostamme yhteisen késityksen osaamisen
kehittamisenrooleista javerkostosta.

Eritahojenroolitjavastuut sekd yhteiset
toimintatavat ovat selkeat

Olympiakomitean osaamisohjelman roolin maérittely osaamisen
eriosa-alueilla suhteessa lajeihin jaosaamisen kehittamisen
verkostoon

Kaynnistamme osaamisohjelman organisoitumisen jatoiminnan.

Maarittelemme myés Kihun roolin uudelleen
osaamisohjelmassa.

Olympia-aatteen yhdistdminen eri osa-alueiden toimintaan

Olympia-akatemia otetaan osaksioperatiivista toimintaa
jaintegroidaan luonnolliseksi osaksi liikkeen lisddmista ja
menestyvaa huippu-urheilua seka viestintaa javaikuttamista.
Luodaan konkreettisia tydkaluja ja tekoja Olympia-aatteen
levittdmiseksi.

Sisdinenarvio toiminnasta

Excellencein Finland - tieteen, taiteen jaurheilun
huippuosaamisen jakaminen

Jatkamme osaamisverkoston jasenené.

Sisdinenarvio toiminnasta

Valmennusosaamisen vahvistaminen urheilijan polun
erivaiheissa

Kehitdmme edelleen valmennusosaamisen verkoston toimintaa.

Jalkautamme syntyneita yhteisia linjauksia.
Kokeilemme kouluttajaohjelmaa.

Toteutamme Koulutuksen laatu -tydkalun nostamia
toimenpiteita

Kouluttajaohjelmaan osallistuneiden méara,
palaute javaikuttavuus

Koulutuksen laatu -tydkalun toisto 2018,
muutokset tuloksissaverrattunavuoteen 2016
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Varainhankinta

Toimintalupaus

Tavoitteet 2018

Toimenpiteetvuonna 2018

Mittarit

Vaikuttavaa, mitattavaa ja
vastuullistavarainhankintaa,

joka tukee Olympiakomitean
strategisia tavoitteita
kunnianhimoisestija kovin tavoittein

Kansallisten yritysyhteisty6kumppaneiden
nettotuoton kasvattaminen

Kansainvalisten yritysyhteistyokumppaneiden (I0C)
arvon kasvattaminen

Kansallisen yritysyhteistyon toimenpiteet:

- Myynnin moottori toiminnassa ostamista helpottamalla

-Yhdessétekemalla arvoa asiakkaille

-Johtamisen kautta projektiorganisaatiomalli toimintaan ja
lisda kaupallista osaamista Olympiakomiteaan

- Systemaattinen ja suunnitelmallinen asiakastyd

Kansallisen yritysyhteistydn mittarit:

« nettotuotto 1500000 €

« liidit 20 kpl

« vaikuttavuusraha projektisuunnitelmien
mukaisesti

- asiakastyytyvaisyys 4,2 (1-5)

Kansainvalisen yritysyhteistyon mittari:
nettotuotto 400000 €

Unelma-arpa -arpajaistuoton pitdminen samalla tasolla
kuinvuonna 2017

Unelma-arvan tulevaisuuden omistajuusjarjestelyjen
rakentaminen

Unelma-arvan mittari: arpajaistuotto 100000 €

Muu: rahankeruuluvan jatkaminen javarainhankintakonseptin
luominen

Muunvarainhankintakonseptin luominenjaresursoiminen

Muun varainhankinnan mittari: uusi
varainhankintakonsepti kaynnistynyt
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Hyva hallinto

Johtaminen | henkiléstohallinto | taloushallinto | tietohallinto

Suomen Olympiakomitea on sitoutunut hy-
vaan hallintoon noudattamalla laatimansa
vastuullisuuskompassin periaatteita.

Kaytadmme resurssimme tehokkaasti liilkun-
nan ja urheilun edun nédkékulmasta. Nouda-
tamme hallinnossa, varojen hoidossa, kir-
janpidossa jatilinpdatéksen laatimisessa
yhdistyslain, kirjanpitolain ja -asetuksen
seka jarjeston omien sédantdjen liséksi joh-
to/hallintosédéntda. Hankinnoissa nouda-
tamme hyvan hallinnon ja ldpindkyvyyden
periaatteita. Kilpailutamme hankinnat ja
noudatamme hankintalakia.

Henkildston rekrytoinnissa huomioimme
henkilétieto- jatasa-arvolain vaatimukset.
Ty6hdnottoprosessissa kdytdmme paasaan-
tdisestiavoimia hakuja seka menetelmia, joilla
loydamme tehtévaantiedoiltaan, taidoiltaan
jaasenteiltaan oikeat henkilot oikeisiin tarpei-
siin. Varmistamme molemmille sukupuolille

26

tasapuoliset mahdollisuudet tydéskennella ja
edeté erilaisillavaativuustasoilla ja erilaisissa
tehtavissa. Tavoitteena on myds huomioida
eri-ikaisia ja erilaisissa elamantilanteissa
tydskentelevia yhdenvertaisesti esimerkiksi
liukuvan tydajan ja etatyémahdollisuuden
avulla. Palkkausjarjestelmamme tukee yh-
denvertaisuutta jatasa-arvoa.

Taloushallinto tarjoaareaaliaikaista ja
oikeaataloustietoa jaantaa luotettavaa
ennustetta talouden kehityksesta.

Tietohallintoa tuotetaan kustannustehok-
kaasti huomioiden digitalisoituva ja nopeasti
muuttuva toimintaymparisto.

Olympiakomitean tydyhteisdssa toteutuu
innostava ja erinomaisiin tuloksiin auttava ih-
misten johtaminen, osaavat jayhdessé uutta
oppivattydntekijat, hyvinvoiva tydyhteis6 ja
tyontekijat seka sujuva ja joustava arki.




()1"ga11isaati()mme

Johtoryhma:

Toimitusjohtaja

Johtaja, huippu-urheilu

Johtaja, lisaa liiketta

Johtaja, viestinta ja yhteiskuntasuhteet
Talous- ja hallintojohtaja

Kaupallinen johtaja

HALLITUS

Toimitusjohtaja-paasihteeri

Jasenpalvelut

Lisaa liiketta -yksikko

Elinvoimainen seuratoiminta
Lasten januorten liike
Aikuisten aktiivinen arki

Huippu-urheiluyksikko

Huippuvaiheen ohjelma
Urheiluakatemiaohjelma
Kisat

Viestinta jayhteiskuntasuhteet
Viestintd | Yhteiskuntasuhteet | Vastuullisuus | Yhteisollisyys ja tapahtumat | Kansainvéliset asiat ja Sport Finland

Talous- ja tietohallinto seka HR

Osaamisen kehittaminen

Varainhankinta
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Talousarvio

2018



Budjetti 2018 Budjetti 2017 Tilinpaatos 2016
YHTEENSA HUIPPU-URHEILU LISAALIIKETTA TUKITOIMINNOT JASENPALVELUT YHTEENSA YHTEENSA

Varsinainentoiminta

Toiminnan tuotot 1210000 600000 1250000 2220500
Tuototyhteensa 1210000 410000 100000 100000 600000 1250000 2220500
Henkiléstokulut -4345000 -1600000 -807 000 -1700000 -238000 -4390000 -4654500
Poistot -100000 -100000 -75000 -59000
Vuokrat (tilat, laitteet, ohjelmat) -450000 -140000 -60000 -180000 -70000 -508000 -690700
Toiminnan ostopalvelut -2862000 -285000 -1020000 -1055000 -502000 -3460000 -3160800
Matkakulut -1283000 -1133000 -40000 -100000 -10000 -580000 -1353000
Materiaali- ja tarvikekulut -718000 -558000 -100000 -50000 -10000 -116 000 -683200
Muut toimintakulut -952 000 -230000 -143000 -529000 -50000 -741000 -963 050
Keskindisetavustukset -6000000 -6000000 -6000000 -6027000
Kulutyhteensa -16710000 -9946 000 -2170000 -3714000 -680000 -15870000 -17591 250
Varsinaisen toiminnan kulujaama -15500000 -9536 000 -2070000 -3614000 -280000 -14620000 -15370750
Varainhankinta
Jasenmaksut 30000 30000 30000 40000
Var. hank. tuotot (netto) 2000000 2000000 1400000 1457000
Var. hank. kulut
Varainhankintayhteensa 2030000 2000000 30000 1430000 1497000
Kulujaama -13470000 -9536 000 -2070000 -1614000 -250000 -13190000 -13873750
Yleisavustukset
Valtion toiminta-avustus 5 420000 5390000 5990000
Muut valtion avustukset 8250000 7800000 200000 250000 7800000 8223750
Yleisavustuksetyhteensa 13 670000 7800000 0 200000 200000 13190000 14213750
Satunnaiset kulut | | | | | | -84000
Tilikaudentulos 200000 | -1736000 | -2070000 | -1414000 | 0 | 0 | 256000
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