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Aluksi

Ei ole yhtd ja ainoaa huippu-
urheilujarjestelman mallia, joka voitaisiin

kopioida. (SPLISS 2015)

& ”E1 parhaiden kdytintdjen kopiointia vaan
keskeisten periaatteidden omaksumista ja
soveltamista omaan jdrjestelmddn ja huippu-
urheilukulttuuriin”



Strategisen huippu-urheilujirjestelman
tunnusmerkkeja

Kansallinen huippu-
urheiluorganisaatio
ja
johtamisjarjestelma

Pitkian tahtiimen Riittava resursointi
suunnittelu & selkeat &
tavoitteet priorisoidut valinnat

Tieteellisen
tutkimuksen
hyodyntiminen

Valmennus-
keskusverkosto

Systemaattinen
Lahjakkuuksien Pitkdjanteinen valmennuksen
identifiointi ja urheilijoiden kehitys kehitystyo ja
kehittiminen (dual career) valmentajuuden
arvostus




Kuusi ajattelevaa hattua menetelma
(Edward de Bono 1985: Six thinking hats)



Valkoinen hattu: "ajatellaan tatd objektiivisesti". Valkoinen kuvastaa faktoja ja lukuja. Faktoja
ovat sekd varmistetut asiat ettd faktoiksi uskotut asiat, joiden alkupera kuitenkin ilmoitetaan.
JARI LAMSA

Punainen hattu: "Otetaan mukaan tunteet ja intuitio". Punainen hattu salli1 tunneperaiset
argumentit ilman perusteluja ja selityksid. KATI LEHTONEN

Musta hattu: "Pohditaan timédn asian riskejd ja heikkoja kohtia". Musta hattu on looginen ja
asiallinen ja pyrkii kertomaan miksi jokin ei toimi tai onnistu. Negatiiviset tunteet eivat kuulu
tdhdn hattuun. Musta hattu on tarked, mutta liiallisesti kdytettyna se voi tuhota luovan
ajattelun. HANNU TOLONEN

Keltainen hattu: "Mietitddan etuja". Keltaisen hatun aikana halutaan saada asiat tapahtumaan,

edetddn loogisesti ja kasitellidn rakentavat ehdotukset ja visioidaan optimistista tulevaisuutta.
MAIJA PUSKA

Vihred hattu: "Kehitetddn uusia ideoita, hullutellaan". Vihredlld hatulla liioitellaan ja

unohdetaan perinteinen ajattelu. Voidaan kdyttda huumoria ja villid ajatustenjuoksua.
Muistuttaa aivorithed. JARTI KUPILA

Sininen hattu: "Pohditaanpa hiukan miten olemme tdssd asiassa edenneet ja miten padsemme
haluttuun lopputulokseen". Sininen hattu tarkkailee ja ajattelee keskustelun kulkua, suunnittelee
toimintaa ja ajankayttdd, tekee yhteenvetoja ja johtopddtdksid. Sininen tunnistaa, mitd varid
milloinkin tarvitaan ja siten liittyy erityisesti tilaisuuden vetdjdn tehtdaviin. SAMI KALAJA &
SIMO TARVONEN



https://fi.wikipedia.org/wiki/Fakta
https://fi.wikipedia.org/wiki/Intuitio
https://fi.wikipedia.org/wiki/Logiikka
https://fi.wikipedia.org/wiki/Visio
https://fi.wikipedia.org/wiki/Optimismi
https://fi.wikipedia.org/wiki/Idea
https://fi.wikipedia.org/wiki/Huumori
https://fi.wikipedia.org/wiki/Aivoriihi
https://fi.wikipedia.org/w/index.php?title=Tilaisuus&action=edit&redlink=1

TEEMA 1

Urheilijoiden tukijarjestelma



Ammattiurheilija
. Kv. Huippu-urheilija
BT kv. Huippu-urheilija QR

Lajiliiton valmennustuet
5 000 € apuraha Toiminta ja tuki

Maajoukkueurheilija

N

Lajiliiton maajoukkue-

Palkkatulot
g o L urheiluseuralta
Kansallisen tason urheilija
m Urheiluseuroje: 5000 € apuraha

valmennustuet o e opes
Opintotuki Junioriurheilija

Urheiluseurojen

Toiminta ja tuki

PERINTEINEN OLYMPIAURHEILU AMMATTIURHEILU



& Parannetaan urheilijoiden taloudellista asemaa kasvattamalla urheilija-apurahojen maaraa
merkittdvasti. Valtion urheilija-apurahajdrjestelmin panostetaan resursseja seuraavasti:

¢ 100 x joukkuelajien pieni apuraha (5 000 €) yht. 500 000 €
& 50 x joukkuelajien 10 000 € apuraha yht. 500 000 €
& 50 x yksilodlajien suuri apuraha (20 000 €) yht. 1 000 000 €
& 100 x yksilélajien 10 000 € apuraha yht. 1 000 000 €
¢ 100 x yksildlajien pieni apuraha (5 000 €) yht. 500 000 €
¢ YHTEENSA 400 URHEILIJAA 3 500 000 €

& Tarvittava 2 miljoonan euron korotus apurahoihin tehtdisiin kahden vuoden aikana (10 %)
leikkaamalla valtion muusta huippu-urheilutuesta.

& Nostetaan URA -sddtion pddomaa julkisen ja yksityisen sektorin yhteishankkeella, jossa
valtio osallistuisi sovitulla tavalla padoman nostoon, esimerkiksi lupaamalla yksityista
rahaa vastaavan panostuksen sddtion pddomaan. Tavoitteena olisi pddoman nosto niin, etta
vahintddan 500 000 € apurahoja voitaisiin jakaa vuositasolla. Valtion urheiljja-apurahaa
pienempada (alle 5 000 €) kaksoisuraa tukevaa apurahaa jaetaan akatemiaverkoston
asiantuntemukseen pohjalta.



TEEMA 2

Priorisointi
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Koskipujottelu: 1 mitali
Golf: 1 mitali
Ammunta: 1 mitali
+23 lajia

Melonta: 2 mitalia
+2 lajia

Yleisurheilu: 4 mitalia
Rugby 7 N: 1 mitali
+3 lajia

Soutu: 3 mitalia
Pyoréily: 1 mitali
Purjehdus: 4 mitalia

Yleisurheilu: 1 mitali
Paini: 1 mitali

Melonta: 1 mitali
+11 lajia (my0s ei-olympia)

Kasipallo: 1 mitali
Soutu: 2 mitalia
Pyoraily: 3 mitalia
Purjehdus: 2 mitalia
Uinti: 2 mitalia
Sulkapallo: 2 mitalia
Suunnistus

Uwusi-Seelanti / HPSNZ

Tanska / Team Danmark

m]l.taso M2 .taso M 3.taso ™ Hanketuetut

+10 lajia (my0s ei-olympia)



& Suomalaisen huippu-urheilun lajiluokittelua vudistetaan ja tehddan nykyista
lapindkyvammaksi.

& Uudessa luokittelussa keskeisida arviointiperusteita ovat: 1) lajin
menestyspotentiaali, 2) osaaminen lajissa, 3) lajin ty6 urheilijan polun
kokonaisuudessa, 4) lajin johtaminen, organisointi ja resurssit sekd 5) lajin
kansainvalisyys.

& Lajien luokitteluprosessissa kaikki (olympialajit, olympiaohjelman
ulkopuoliset lajit, vammaisurheilulajit, ammattiurheilulajit...) lajit ovat
samalla ldhtoviivalla. Lajien tekeminen ja toiminnan taso ratkaisevat lajin
asemoinnin.

¢ Uuden luokittelun valmistelusta vastaa HUY.



