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1. Taustatietoja kyselysta ja sen toteuttamisesta

Liilkunta- ja urheiluseuroille suunnatussa olosuhdekyselyssa selvitettiin seurojen varsinaiseen
ydintoimintaan liittyvida olosuhteita eli harjoitteluun, kilpailuun ja tapahtumiin liittyvia
olosuhteita. Selvityksessa ei tarkasteltu seurojen kdyttamia toimisto-, kokous-, juhla- tai
varainhankintaan (kioskit yms.) liittyvid olosuhteita.

Kyselyn seura-aineisto kerattiin maakuntien keskuskaupungeista; Helsinki, Himeenlinna,
Joensuu, Jyvaskyla, Kajaani, Kokkola, Kouvola, Kuopio, Lahti, Lappeenranta, Mikkeli, Oulu,
Pori, Rovaniemi, Seindjoki, Tampere, Turku ja Vaasa. Vaestorekisterin mukaan (31.12.2016)
naissa 18 kaupungissa asuu yhteensa 2 341 313 asukasta, mika on 42,5% koko Suomen
vaestostd. Suurista, yli 50 000 asukkaan, kaupungeista aineistossa ei ole mukana Espoo,
Vantaa ja Kotka.

Kysely lahetettiin em. kaupunkien seurarekistereissa oleville seuroille sahkdisena kyselyna
syys-lokakuussa 2016. Vastauksia saatiin 901 seurasta. Seuroissa vastaajina olivat seuran
ytimessa toimivat aktiiviset henkil6t, joista suurin osa on puheenjohtajia, toiminnanjohtajia
tai seurasihteereja.

Vastaajista 16% on yleisseuran yksittaisia lajijaostoja. Aineistossa on edustettuna kaikkiaan
58 eri lajin seuroja. Eniten vastaajia on jalkapallon (79), voimistelun (59), salibandyn (44),
jadkiekon (35), yleisurheilun (34) ja lentopallon (30) seuroista. Raportissa on tehty
lajikohtaisia yhteenvetoja niistd lajeista, joista on vahintdan 10 vastaajaa. Naitd lajeja
aineistossa on yhteensa 25.

Eniten vastauksia saatiin Helsingin (133), Turun (91), Jyvaskylan (63), Kuopion (60) ja Lahden
(52) seuroista. Tampereella (34) ja Himeenlinnassa (10) vastanneiden seurojen maarat jaivat
suhteellisesti muita kaupunkeja pienemmiksi.

Kyselyyn vastanneista seuroista lahes kaikki toimivat yhdistyspohjaisesti ja vain seitseman
seuraa olivat yrityspohjaisesti toimivia ammattilaisseuroja. Kysyttdaessa seuroilta toiminnan
paatarkoitusta seurat jakautuivat melko tasaisesti neljan eri vastausvaihtoehdon valilla kilpa-
ja huippu-urheiluseuroihin, juniorien kasvattajaseuroihin, monialaseuroihin ja aikuisten
harrasteliikuntaseuroihin (Kuvio 1). Karkeasti ottaen voidaan todeta, ettd noin kahdelle
kolmasosalle seuroista perinteinen termi "urheiluseura” on hyvd maaritys, mutta yhdelle
kolmasosalle termi “liikuntaseura” kuvannee toiminnan luonnetta paremmin.
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Kuvio 1. Vastanneiden seurojen seuratyyppi

Seura-aineistoa tarkasteltaessa on hyva myds huomioida, ettd vastaajien joukossa on
viidesosa niin sanottuja “epatyypillisia” paikallisia seuroja, kuten kaveriporukoiden,
harrasteliikunnan, tyopaikkojen ja veteraanien seuroja tai sellaisten erikoislajien seuroja,
joilla ei vield ole valtakunnallista lajiliittoa. Tahan kyselyyn vastanneista seuroista 20% ei ollut
nimennyt seuraansa minkaan valtakunnallisen lajiliiton tai jarjeston jaseneksi.

Aineiston seuroista n. 14 % on suuria seuroja (=yli 500 jasenta) ja 29 % pienid seuroja (=alle
50 jasentd). Saadun aineiston seurakoko vastaa kohtuullisen hyvin muiden tutkimusten (mm.
Koski 2009) arvioita suomalaisten seurojen keskimaaraisista kokoluokista. 68 % seuroista
seuran jasenistosta yli puolet on miehid ja vastaavasti 32% seuroista jasenist0ssa on
enemman naisia.

Kyselyn seura-aineisto ei edusta koko suomalaista seurakenttds. Kyselyn tietoja ja
johtopaatoksia ei voida siten suoraan yleistda esimerkiksi maaseutumaisten kuntien
seuratoiminnan olosuhdetilanteen arviointiin. Haja-asutusalueilla lilkunnan
olosuhdeverkosto ja seuratoiminta toimivat monilla tavoin eri l|dhtokohdista.
Kaupunkimaisissa ymparistdissa toimivien seurojen nykyistd olosuhdetilannetta kyselyn
aineisto kuitenkin oletettavasti kuvastaa varsin hyvin.

Seuroille tehty olosuhdekysely ja tdssa raportissa esiteltdvat tulokset ovat osa laajempaa
urheilun  olosuhdetilannetta kartoittavaa selvityskokonaisuutta. Seurojen lisdksi
olosuhdetilannetta on syksyn 2016 ja kevadan 2107 aikana kartoitettu lajiliittojen ja
urheiluakatemioiden osalta sekd maakuntien keskuskaupunkien nakoékulmasta.
Selvityshankkeen toteuttamisesta vastaavat Olympiakomitea ja Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus. Hankkeen raportoinnin ja kaupunkikyselyosion toteuttamiseen on saatu
avustusta Opetus- ja Kulttuuriministeriostd. Hankkeen kokonaisraportti valmistuu vuoden
2017 kevaan aikana.



2. Tietoja seurojen kayttamista olosuhteista

2.1. Mita olosuhteita seurat kayttavat?

Liikunta- ja urheiluhallit seka oppilaitosten salit yleisimmin kdytettyja olosuhteita

Seurat saivat tassa selvityksessa nimeta kaksi eniten kayttamaansa liikuntapaikkaa. Seurojen
antamien vastausten perusteella noin kolme neljasosaa seuratoiminnasta tapahtuu
sisaliikuntatiloissa (Kuvio 2). Eniten seurojen toimintaa tapahtuu sisaliikuntasaleissa ja —
halleissa. Perinteinen koulujen ja muiden oppilaitosten liikuntasaleissa tapahtuva toiminta on
saanut rinnalleen erilaiset suuremmat liikuntahallit ja monitoimitalot. Taman selvityksen
perusteella liikunta- ja urheiluhallien kdyttd on jopa niukasti yleisempaa (30%), kuin koulujen
liikuntasalien kaytto (28%). Toki koulujen liikuntasali on kasitteena monimuotoistunut, koska
isommat hallit on rakennettu padosin koulujen laheisyyteen ja koulut kayttavat niita
pdivasaikaan.

Muita paljon kaytettyja sisdliikuntatiloja ovat muut sisdliikuntatilat kuten kamppailu-,
voimailu-, voimistelutilat (21%), jaahallit (9%) ja uimahallit (6%). Ulkoliikuntaolosuhteista
eniten kaytettdan erilaisia palloilukenttia (17%). Seuraavaksi eniten mainintoja saivat luonto
jayleiset alueet kuten metsat, vesistot, tiet (11%), yleisurheilukentat (6%), seka kuntoradat ja
ladut (4%)
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Kuvio 2. Seurojen eniten kdyttdmdt liikuntapaikat (Maksimissaan kaksi valintaa/seura)



Vastausvaihtoehdon “Joku muu” on valinnut 16% seuroista. Tdman vastausvaihtoehdon
sisalla on kymmenien lajien, kuten ratsastuksen, golfin, laskettelun, moottoriurheilun,
tenniksen, keilailun ja ampumaurheilun erikoisolosuhteita.

2.2. Kenen olosuhteissa seuratoiminta tapahtuu?

Puolet seuroista taysin riippuvaisia kunnan olosuhteista — 11% ei kayta ollenkaan

Puolet seuroista ilmoittaa, ettda kaytannossa lahes kaikki toiminta tapahtuu kunnan tai sen
taustayhtididen omistamissa olosuhteissa ja kahdella kolmasosalla seuroista suurin osa (yli
75%) toiminnasta (Kuvio 3). Sen sijaan 11% seuroista pyorittda toimintaansa padosin muualla
kuin kunnan omistamissa olosuhteissa. Tdssd ryhmdassd on paljon erikoisolosuhteissa
seuratoimintaa pyorittavia, paaosin pienia seuroja. Ryhmaan kuuluu eri kamppailulajien,
purjehduksen ja veneilyn, moottoriurheilun ja tanssin seuroja. Kunnat ovat siis edelleen
ylivoimaisesti suurin seuratoiminnan olosuhteiden luoja, mutta vuosi vuodelta etenkin
kaupunkikeskuksiin on syntynyt my6s muita olosuhderatkaisuja seurojen laajentuneen
toiminnan tarpeisiin.

39% seuroista olosuhteiden ”sekakayttdjia”

Kunnan olosuhteista tdysin riippuvaisten ja riippumattomien aaripaiden valiin jaa n. 40%
seuroista, joita voi kutsua olosuhteiden ”sekakayttajiksi”. Nama seurat voivat kdyttda padosin
kunnallisia olosuhteita, mutta osittain myo6s yksityisia olosuhteita tai pdinvastoin.
Jalkapalloseura voi pelata kesdkauden kunnan kentille, mutta talvisin se vuokraa tilaa myds
yksityisista halleista. Salibandyseuran vanhimmat juniorit ja edustusjoukkueet pelaavat
padosin yksityisessda hallissa, mutta seuran alkeisryhmia pyoritetddan myos koulujen
pienemmissa saleissa. Kunnan olosuhteiden osuus voi olla toiselle seuralle kohtuullisen suuri
(yli 75%) ja toiselle vastaavasti kohtuullisen pieni (alle 25%).
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Kuvio 3. Kuinka suuri osa seuran perustoiminnasta tapahtuu kotikaupungin omistamissa
lilkuntapaikoissa /-olosuhteissa (mukaan lukien kaupunkiomisteiset liikelaitokset, osakeyhtiot
tms.)?



Lajikohtaiset erot kunnallisten olosuhteiden kadytossa ovat huomattavia. Lahes taysin
kunnallisiin olosuhteisiin tukeutuvia seuroja on suhteellisesti eniten poytatenniksen (90%),
judon (80%), koripallon (80%), lentopallon (80%) ja pesdpallon (77%) seuroissa. Vastaavasti
taysin kunnallisten olosuhteiden ulkopuolella toimivia seuroja on eniten purjehduksen ja
veneilyn (73%), tanssin (29%), ampumaurheilun (29%) ja karaten (25%) seuroissa.

Joka neljas seura omistaa tai hallinnoi harjoitustilojaan

Liikunta- ja urheiluseurojen oma aktiivinen rooli toiminnan vaatimien olosuhteiden luojana
on lisddntynyt. Toki edelleen pdaosa seuroista (76%) keskittyy vain toiminnan pyorittamiseen,
eika seura ole tehnyt isompia investointeja tai sopimuksia olosuhteiden rakentamisesta tai
kayttamiensa olosuhteiden hallinnoimisesta (Kuvio 4). Tosin tallainenkin seura tai joku sen
toimintaryhmista voi luonnollisesti vuokrata satunnaisesti toimintansa vaatimia
lisdolosuhteita myos ulkopuolelta.

Huomionarvoista on kuitenkin, etta selvityksen perusteella 24% seuroista on ottanut ainakin
jollain tasolla aktiivisen roolin omien olosuhteidensa luomisessa. Keskimaarin 11% seuroista
on vahintdadn osaomistajana kdyttamissadn olosuhteissa. Taman lisdksi 13% seuroista
hallinnoi olosuhteiden kayttoda perinteista laajemmin, joka tarkoittaa useimmiten
kayttovuorojen jakamista tai tilan valvomista seuran toimesta itsendisesti ja vastuullisesti.
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Kuvio 4. Seura omistaa tai hallinnoi harjoitustiloja tai —paikkoja.

Seurakoko vaikuttaa merkittavasti omistushalukkuuteen. Yli 500 jasenen “suurseuroista” 28%
on mukana omistamassa omia olosuhteita, kun vastaavasti alle 500 jasenen seuroista
omistajaksi on ryhtynyt vain 8% seuroista. Lajeittain tarkasteltuna olosuhteiden omistaminen
on yleisintad veneilyssa ja purjehduksessa (86%), tenniksessa (64%), melonnassa ja soudussa
(36%) seka jalkapallossa (25%). Veneilylajeissa olosuhteiden omistaminen liittyy luonnollisesti
useimmiten erilaisten tukitilojen, kuten venevarastojen ja seuramajojen omistamiseen. Sen
sijaan em. palloilulajeissa omistaminen liittyy varsinaisten harrastustilojen, kuten kenttien ja
hallien, omistamiseen. Omien olosuhteiden hallinnointi vastaavasti on yleisinta tanssin (53%),
ampumaurheilun (50%), tenniksen (27%) seka painin (27%) seuroissa.



Omien olosuhteiden liittyvien toimenpiteiden osalta aktiiviset seurat (24%) antoivat
tarkentavia avovastauksia yhteensa 208 kappaletta. Niissa korostui kolme yleista
toimintatapaa. Ensinndkin osa seuroista on mukana erilaisissa omien olosuhteidensa
rakentamishankkeissa, kuten jo edelld mainitut jalkapalloseurat tekonurmikenttdahankkeissa
tai soutuseurat erilaisissa sailytystila- ja varastohankkeissa. Toisena ryhmana on erilaiset
pidempiaikaiset vuokrasopimukset yksityisten tilojen kaytosta. Vuokrasopimuksia on tehty
jopa tyhjiksi jaaneista teollisuushalleista, mutta useimmin pienemmista yksittdisista tiloista.
Tassd ryhmadssa on monia budo- ja kamppailulajien seuroja, mutta myos joitakin tanssin ja
voimistelun seuroja. Kolmantena ryhmadna on jarjestelyt erikoislajien erikoisolosuhteisiin
liittyen kuten golfin, ratsastuksen, ammunnan, laskettelun, keilailun ja tenniksen seuroissa.
Naiden lajien seuroilla on mainintoja erilaisesta yhteistyosta ja aktiivisesta roolista lajin
olosuhteiden osittaisessa omistamisessa, mutta enemman niiden hallinnoinnissa ja
vuokraamisessa.

Avovastauksista ei pysty tarkemmin arvioimaan seurojen roolia ndiden olosuhteisiin liittyen.
Etenkin erikoislajien seuroilla tuntui olevan avovastauksien kirjausten perusteella monia
erilaisia jarjestelyja kayttamiinsa olosuhteisiinsa liittyen.

2.3. Olosuhteiden kustannuksista

Kustannukset nousussa, mutta olosuhteiden osuus kokonaiskuluista vaihtelee paljon

Yli kolmasosalla seuroista olosuhdekustannukset ovat nousseet viime vuosina (Kuvio 5). Joka
neljannelld seuralla kustannukset ovat kohonneet merkittavasti. Vain yksi prosentti seuroista
ilmoittaa kustannusten laskeneen. Kahdella seuralla kolmesta olosuhdekustannukset ovat
pysyneet ennallaan ja ndista yhdeksan prosenttia toimii padosin maksuttomissa olosuhteissa.
Tuloksia tulkittaessa on kuitenkin huomioitava, etta suuri osa seuroista voi toimia kauden
aikana sekda maksuttomissa ettd maksullisissa olosuhteissa. Nain olosuhteiden
maksuttomuuteen tassad yhteydessa ovat vastanneet vain ne seurat, joilla toiminta tapahtuu
lahes kokonaan maksuttomissa olosuhteissa. Ndiden joukossa on paljon metsaa, vesistdja ja
teitd harrastuspaikkoina pddosin pitdvida seuroja. Edes osittain olosuhteiden
maksuttomuudesta pdasee nauttimaan varmasti enemman kuin yhdeksan prosenttia
seuroista.
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Kuvio 5. Onko liikuntatilojen kustannuksissa tapahtunut merkittévid muutoksia viimeisen
kahden vuoden aikana?

Liikuntaharrastusten ja etenkin tavoitteellisen kilpaurheilun kustannusten noususta on
puhuttu paljon viime vuosina. Olosuhdekustannukset ovat seuroille ja etenkin itse
harrastajille vain yksi osa kustannuksia. Kustannusten kokonaisuus muodostuu olosuhteiden
lisdksi valmennuksesta, matkoista, majoituksista, kilpailu-, sarja- ja lisenssimaksuista,
vélineistd, varusteista sekd monista muista maksuista. Eri kustannusten ndakyminen seuran,
joukkueen tai toimintaryhman ja itse harrastajan budjetissa vaihtelee myés laji- ja
seurakohtaisesti paljon. Tassa selvityksessa olosuhteista aiheutuvia kustannuksia kysyttiin
vain seuran kannalta, joten tarkastelun kohteena olivat seuran budjetin kulut ja menot.

Vastaukset jakautuvat paljon. Noin 40% seuroista ilmoittaa, ettd olosuhdekustannukset ovat
suurin osa seuran kuluista eli yli 50% (Kuvio 6). Tassa ryhmassa on keskimaaraista enemman
harrasteurheilun seuroja, joilla esimerkiksi valmennuksesta ja kilpailemisesta aiheutuvat
muut kulut ovat vahaisia. Lisdksi tdssd ryhmdssd on paljon kalliita erikoisolosuhteita ja
yksityisia olosuhteita kayttavia seuroja. Hieman yli puolet seuroista ilmoittaa, etta
kustannukset ovat alle 50% seuran kuluista. Tdassa ryhmdssa on keskimadardista enemman
kilpaurheiluun ja nuorisourheiluun keskittyvia seuroja, joille syntyy myds monia muita kuluja.
Lisdksi on huomioitava, ettd useassa kunnassa juuri lasten ja nuorten harjoitusvuorot ovat
ilmaisia tai keskimaaraista edullisempia. Tassd ryhmassa on myods seuroja, jotka kayttavat
padosin ilmaisia luonnon olosuhteita.
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Kuvio 6. Arvio harjoitus- ja kilpailutapahtumiin liittyvien tilavuokrien ja kédyttémaksujen

osuudesta seuran vuosittaisista kokonaiskuluista.

kohdistuu enemman aikuisten
harrastetoimintaan, kuin monialaisiin, lasten ja nuorten urheiluun tai tavoitteellista
kilpaurheilua pyorittaviin, seuroihin (Kuvio 7). Aikuisten harrastetoimintaan ei useasti liity
kilpailutoimintaa ja ndin ei mydskdadan muun muassa runsasta matkustelua ja majoituksia
ympari maata. Tallaisen seuran ja toiminnan kokonaisbudjetti jad myos yleensa pieneksi ja

ndin olosuhteiden kustannukset muodostavat helposti suuren osan seuran kokonaiskuluista.

Olosuhdekustannusten suuri suhteellinen osuus

Tyypillisesti vahilla kuluilla toimitaan monissa pienlajeissa kuten budo- ja kamppailulajeissa.
Olosuhteiden suurin kustannusosuus onkin aikidon seuroilla (80%). Aikidossa ei ole
kilpailutoimintaa ollenkaan, eikd ohjaajille yleensa makseta korvauksia. My6s monissa
karaten (50%), poytatenniksen (50%) ja sulkapallon (45%) seuroissa olosuhdekustannukset
muodostavat kuluista yli 75%:a.
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Kuvio 7. Olosuhteiden kustannusosuus on yli 75% seuran toimintakuluista seuratyypeittdin

tarkasteltuna.
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3. Seurojen tyytyvaisyys olosuhteisiin

3.1. Arvioita olosuhdetilanteen eri osa-alueista

Kustannukset seka harjoitustilojen laatu ja maaré yleisimmat tyytymattomyyden aiheet

Olosuhdetilanteeseen liittyy seuroilla useita erilaisia tyytymattomyyden aiheita. Vastaukset
eri osa-alueiden valilld jakaantuvat kuitenkin varsin tasaisesti, eikd esimerkiksi mikaan
yksittdinen olosuhdetekija nouse sellaiseksi, johon yli puolet seuroista olisi tyytymattomia
(Kuvio 8). Yksittdisista osa-alueista yleisintd tyytymattomyys on olosuhteisiin liittyviin
kustannuksiin, joihin yli 40% seuroista on tyytymattomia. Toiseksi yleisinta tyytymattomyys
oli harjoitustilojen maaraan ja laatuun, johon ldhes 30% seuroista oli jossain maarin
tyytymattomia.

4 N
M Erittdin tyytyvdinen Melko tyytyvainen Melko tyytymaton M Erittdin tyytymaton

0% 20% 40% 60% 80% 100%

- o

23% 48% 21%

Olosuhteisiin liittyvat kustannukset (tilavuokrat,
kayttomaksut yms)

-

Harjoitteluolosuhteiden laatu (paikkojen / tilojen /
valineistdn kunto, soveltuvuus lajitarpeisiin yms)

Kaytdssamme olevien harjoitustilojen / -paikkojen
y rioitustilojen / -paikkoj 24% 49% 20%
maara
Olosuhteisiin liittyvat vuorovarausjarjestelmat /

0, 0, 0, 0,
toimintamallit (toimivuus, helppous yms.) 2% S 19%

Kaytossamme olevat harjoitusvuorojen ajankohdat 27% 47% 20%

IR L

Kilpailu-, turnaus- ja tapahtumaolosuhteet yleisesti
L 17% 58% 19% ¥4
(laatu / toimivuus, saavutettavuus yms)
Kaytdssamme olevien harjoitusvuorojen maara 30% 49% 16%
Harjoitteluolosuhteiden esteettomyys 33% 54% 9% z
Harjoitteluolosuhteiden saavutettavuus (etdisyydet
! e v (etaisyy 53% 7%E
harjoittelupaikoille yms)
\ J

Kuvio 8. Tyytyvdisyys olosuhteiden nykytilanteeseen liittyviin eri osa-alueisiin
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Seurojen olosuhteisiin liittyva tyytymattémyys vaihtelee paljon lajikohtaisesti. Olosuhteiden
kustannuksiin on tyytymattomia keskimaarin 41% seuroista. Eniten tyytymattdmyytta on
aikidon (70%), jalkapallon (61%), painin (60%), lentopallon (50%) ja judon (50%) seuroissa.

Harjoitusolosuhteiden laatuun on tyytymattomia keskimaarin 28% seuroista. Suurinta
tyytyméattomyys on koripallon (55%), ampumaurheilun (43%), yleisurheilun (39%),
lentopallon (37%) ja voimistelun (37%) seuroissa.

Harjoituspaikkojen ja -tilojen mdardaan on tyytymattomia keskimaarin 27% seuroista.
Suurinta tyytymattémyys on salibandyn (45%), sulkapallon (44%), uinnin (44%), jalkapallon
(42%) ja taitoluistelun (42%) seuroissa.

Harjoitusvuorojen maaraan tyytymattomia seuroja on keskimaarin 26%. Suurinta
tyytymattomyys on taitoluistelun (53%), voimistelun (38%), uinnin (34%), jalkapallon (34%) ja
salibandyn (33%) seuroissa.

Tyytymattémampien lajien joukossa on paljon eri lajeja, mutta hieman useammin viime
vuosien kasvulajeja (mm. salibandy, jalkapallo) ja lajeja, joissa kilpaurheilijan ohjattujen
seuraharjoitusten maara on perinteisesti keskimaardista suurempi (mm. taitoluistelu,
voimistelu). Jadkiekkoseurojen tyytyvdisyys on useimmissa edelld mainituissa muuttujissa
|ahella keskiarvoa.

Tyytymattomyydessa suurten (yli 500 jasentd) ja pienten seurojen (alle 500 jasentd) valilla on
merkittavaa eroa vain kahdessa muuttujassa. Harjoituspaikkojen maaraan suurista seuroista
on tyytymattéomia 44% ja pienemmista seuroista 24%. Harjoitusvuorojen maddraan
suurseuroista on tyytymattémia 38% ja pienemmista seuroista 19%.

Olosuhteiden saavutettavuuteen ja esteettomyyteen seurat laajalti tyytyvaisia

Tyytyvadisimpia seurat ovat olosuhteiden saavutettavuuteen ja niiden esteettomyyteen.
Suomessa on kansainvalisesti katsottuna hyva ja kattava olosuhdeverkosto. Lahes kaikissa
kaupungeissa olosuhteet ovat ldhellda keskustaa tai hyvien kulkuyhteyksien varrella.
Paakaupunkiseudulla tilanne on toki monimuotoisempi. Olosuhteiden esteettomyyteen on
kiinnitetty viimeisten vuosien aikana paljon huomiota ja ainakin uusimmissa olosuhteissa
esteettomyyteen liittyvat asiat lienevat padosin kunnossa

Huomioitavaa on, ettd taman kyselyn tulokset edustavat seurajohtajien ndkemyksia. Itse
urheilijoiden ja liikkujien omia arvioita olosuhteista ei tassa kyselyssa selvitetty.
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3.2. Kokonaisarviointi nykytilanteesta

70% seuroista melko tyytyvaisia nykyiseen olosuhdetilanteeseen

Padosa seuroista on tyytyvdisia vallitsevaan olosuhdetilanteeseen (Kuvio 9). 11% seuroista
arvioi tilannetta ”“erittdin hyvaksi ja 59% seuroista antaa arvion ”hyva/tyydyttava”. Kaksi
kolmasosaa seuroista arvioi olosuhteet riittaviksi eikd seuratoiminnan pydrittaminen jaa
niista kiinni.

4 N\
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Tilanne ERITTAIN HYVA (= "Olosuhteet tukevat
- o ) 11%
erittdin hyvin toimintaamme").

Tilanne HYVA/TYYDYTTAVA (="Olosuhteet ovat
riittavat toimintamme nakoékulmasta").

59%

Tilanne HEIKKO (="Olosuhteisiin liittyy varsin

0,
paljon kehittdmistarpeita") e

Tilanne ERITTAIN HUONO (="Olosuhteiden
kehittamistarve on kriittinen toimintamme 5%
jatkumisen kannalta")

- J

Kuvio 9. Kokonaisarvio olosuhdetilanteen nykytilanteesta

Olosuhdetilanteen kokonaisarviossa eniten tyytymattomyytta on kilpa- ja huippu-
urheiluseuroissa, joista lahes 40% on tyytymattomia olosuhdetilanteeseensa (Kuvio 10).
Aikuisten harrastetoimintaan keskittyvissa seuroissa tyytymattomia seuroja on puolta
vahemman (19%). My0s suuri seurakoko on yhteydessa tyytymattomyyteen. Yli 500-jasenen
suurseuroista 47% on tyytymattémia olosuhdetilanteeseensa, kun pienemmilla alle 500-
jasenen seuroilla vastaava osuus on 27%.
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Aikuisten harrastetoimintaan paaosiltaan

0, 0, 0,
keskittyva "kuntoliikuntaseura" (N=209) s 64% 16% a

Toiminnan tavoitteiden ja ikdryhmien osalta laaja-

9 % 9 )
alainen "monialaseura" (N=245) - 522 R H

Lasten ja nuorten urheilutoimintaan padosiltaan

0, (o) 0, 5%
keskittyva "kasvattajaseura" (N=238) & S S 2

Menestykseen tahtadva yhdistyspohjainen "kilpa-
ja huippu-urheiluseura" (N=182)

B8 Hp

8% 53% 31%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
H Tilanne ERITTAIN HYVA (= "Olosuhteet tukevat erittdin hyvin toimintaamme").

Tilanne HYVA/TYYDYTTAVA (="Olosuhteet ovat riittdvat toimintamme ndkdkulmasta").
Tilanne HEIKKO (="Olosuhteisiin liittyy varsin paljon kehittamistarpeita")

B Tilanne ERITTAIN HUONO (="Olosuhteiden kehittdmistarve on kriittinen toimintamme jatkumisen
kannalta")

Kuvio 10. Kokonaisarvio olosuhteiden nykytilanteesta seuratyypeittdin

Lajien valisessa vertailussa olosuhdetilanteeseen kokonaisuutena kriittisimpia ovat
ampumaurheilun (61%), koripallon (55%), salibandyn (50%), vyleisurheilun (44%) ja
voimistelun (43%) seurat (Kuvio 11).

Lajien valilla tyytymattomyys muodostuu eri asioista. Ampumaurheilu, koripallo ja
yleisurheilu ovat eniten tyytymattomia harjoitusolosuhteiden laatuun. Yleisurheilulla ja
ammunnalla tyytymattomyys liittyy todenndkadisesti paaosin talvikauden
harjoitusolosuhteisiin. Ampumaurheilulla on lisdksi lajin luonteeseen liittyen monia
turvallisuuteen ja ymparistoon liittyvia erityishaasteita.

Salibandyseurat ovat eniten tyytymattomia harjoituspaikkojen ja -vuorojen maaraan.
Voimisteluseurojen tyytymattémyys kohdistuu eniten tilojen laatuun ja harjoitusvuorojen
maaraan.

Kuuden kokonaisuuteen tyytyvaisimman lajin joukossa on kolme ulkolajia (suunnistus, hiihto,
purjehdus ja veneily) seka kolme siséalajia (tanssiurheilu, tennis, aikido). Huomionarvoista on,
ettd purjehdus ja veneily, tennis ja tanssiurheilu toimivat keskimaaraistda vihemman kunnan
jarjestamisessa olosuhteissa. Yhteytta yleiseen tyytyvdisyyteen kunnallisten ja ei-kunnallisten
olosuhteiden valille ei voida kuitenkaan tehdd. Ampumaurheilu on tyytymattémin
lajikulttuuri ja se toimii keskimaaradista vahemman kunnallisissa olosuhteissa.
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B TILANNE ERITTAIN HUONO (="Olosuhteiden kehittdmistarve on kriittinen
toimintamme jatkumisen kannalta")

TILANNE HEIKKO (="Olosuhteisiin liittyy varsin paljon kehittamistarpeita")

TILANNE HYVA/TYYDYTTAVA ("Olosuhteet ovat riittdvit toimintamme nakdkulmasta")

B Tilanne ERITTAIN HYVA ("Olosuhteet tukevat erittdin hyvin toimintaamme")

Ampumaurheilu (N=14)
Koripallo (N=20)
Salibandy (N=44)
Yleisurheilu (N=34)
Voimistelu (N=49)
Nyrkkeily (N=10)
Luistelu (N=10)
Jalkapallo (N=79)
Melonta ja soutu (N=14)
Jadkiekko (N=35)
Pesdpallo (N=13)
Taitoluistelu (N=17)
Paini (N=15)

Uinti (N=23)

Karate (N=12)
Lentopallo (N=30)
P&ytatennis (N=10)
Judo (N=10)

Sulkapallo (N=15)
Puriehdus ja veneily (N=12)
Hiihto (N=18)

Aikido (N=10)

Tennis (N=11)
Tanssiurheilu (N=17)
Suunnistus (N=17)

0%

43% 29%
50% 35%
39% 1%
35% 56%
8% 35% 51%
40% 50%
20% 60%
U 35% 56% 5%
36% 43%
9% 23% 66% ¥
31% 62%
29% 71%
27% 60%
4% 22% 65%
25% 75%
% 20% 70% 7%
10% 70%
10% 60%
20% 53%
17% 58%
1% 78%
10% 80% 10%
9% 557
82%
100%
20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuvio 11. Kokonaisarvio olosuhteiden tilanteesta lajeittain.
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4. Seurojen nakemyksia olosuhteiden kehittadmiseen

4.1. Merkittavimmat tulevaisuuden kehittamishaasteet

Lisda harjoittelutiloja ja -vuoroja tarvitaan

Suurimpana  olosuhdehaasteena  olosuhteisiinsa  tyytymattomat  seurat  pitavat
harjoituspaikkojen ja -tilojen lilan vahdista maaraa tarpeisiinsa nahden. Tilan puutteeseen
tyytymattomia on noin neljasosa seuroista. (Kuvio 12.)

Tahan tyytymattomyyteen voidaan arvioida vaikuttavan lahtékohtaisesti kaksi yleista syyta.
Harrastajia on liian paljon tai jo mukana olevien harjoittelumaaraa on lisatty tai olisi halua
lisatda. Kolmas harvinaisempi syy voi olla se, ettda on tarvetta toimia entistd pienemmissa
ryhmissa. Useissa tavoitteellisen kilpaurheilun seuroissa tarve lisdharjoitusvuoroille lienee
yleisempi toive kuin harrastajamaaran kasvu. Tilaongelman yhtalo seurassa on luonnollisesti
suurin, jos harrastajia on tullut lisaa, mutta samalla jo mukana olevien harjoittelumaaraa
haluttaisiin lisata.

4 N\
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Harjoittelupaikkoja ja/tai -vuoroja on liian vahan

0,
tarpeisiimme nahden e

Harjoittelupaikkamme eivat laadullisesti vastaa
tarpeisiimme

Merkittavin olosuhdeongelmamme on jokin muu,
mika

Harjoitteluvuorojemme ajankohdat ovat huonoja
(kellonaika / viikon péiva)

Olosuhteemme ovat puutteelliset kilpailu-,
turnaus- tai tapahtumatoiminnan nakdékulmasta...

Harjoitteluolosuhteisiimme liittyvat kustannukset
ovat liian korkeita

Harjoitteluolosuhteidemme ymparivuotisuudessa
on puutteita (esim. heikot harjoitteluolosuhteet...

Oheisharjoitteluolosuhteet ovat puutteelliset (liian
vahan ja/tai heikkolaatuisia)

- J

Kuvio 12. Merkittévin olosuhteisiin liittyvd ongelma tdlld hetkelld olosuhdetilanteeseensa
tyytymdttémien seurojen osalta

Seurat (11%) haluavat parantaa myos harjoitusvuorojen ajankohtia. Monessa lajissa, seurassa
ja paikkakunnalla tiedetdan, ettd toiveet harjoitusajoista kasaantuvat maanantaista torstaihin
klo 17-20 valisiin vuoroihin.
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Laatua halutaan... "kustannuskipuilusta” huolimatta

Viime vuosikymmenina ja etenkin 2000-luvulla olosuhteiden laatuvaatimukset ovat nousseet.
Tassa selvityksessa joka viides seura (19%) on tyytymaton harjoitteluolosuhteiden laatuun.
Ajan henki on, etta kun kerran saa maistaa hyvaa, niin sen jalkeen ei huonompi enaa kelpaa.
Jalkapallossa kumirouhetekonurmen jalkeen hiekkakenttd ja salibandyssa muovimattoisen
kaukalon jalkeen tavallinen koulun sali ei endaa kelpaa. Jadkiekossa ulkona luonnon
olosuhteissa seurojen toiminta loppui jo ajat sitten. Useassa lajissa ja usealla paikkakunnalla
on jo niin, etta parhaista olosuhteista tapellaan, mutta huonoimmissa olosuhteissa olisi tilaa
jopa lisatoiminnalle.

Murhe harjoitteluolosuhteiden kustannuksista muuttuu seurojen vastauksissa pienemmaksi
ongelmaksi, kun katse kaannetdaan kehittamiseen ja tulevaisuuteen. Tdssa yhteydessa
tyytymattomien seurojen joukossa vain 10% seuroista kokee kustannukset enda suurimmaksi
ongelmaksi. Kyselyn alussa nykytilannetta arvioitaessa kustannukset koetaan suurimmaksi
ongelmaksi, mutta tulevaisuutta ja kehittamistd kasiteltdessa se on enaa viidenneksi
merkittavin haaste. Maksukykya ja -halua seuroista nakdjaan edelleen I6ytyy, jos vain
laadukkaita olosuhteita olisi enemman tarjolla.

Harjoitteluolosuhteiden kehittdminen on jadnyt kilpailuolosuhteiden kehittamisen
jalkoihin?

Huomattavaa on myos se, ettd harjoitusolosuhteiden laatua seurat arvioivat huomattavasti
kriittisemmin kuin kilpailu-, turnaus- ja tapahtumaolosuhteiden laatua. Voidaan siten kysya,
onko arkisen peruskayton olosuhteiden kehittdminen jaanyt Suomessa kilpailujen, otteluiden
ja suurtapahtumien olosuhdekehittelyn jalkoihin?

4.2. Arvioita olosuhdetyo6ta tekevista tahoista

Seurat tyytymattomia kotikaupunkinsa ja lajiliittonsa olosuhdety6hon

Taman kyselyn mukaan seurat ovat padosin tyytyvaisia seuran sisdiseen tyohon olosuhteiden
parissa. 79% seuroista on tyytyvaisia ja vain 15% oli tyytymattomia seuran omaan panokseen
olosuhdety6ssa (Kuvio 13).

Seurojen arviot ulkopuolisten tahojen olosuhdetydstda ovat kohtuullisen kriittisia. Oman
kaupungin olosuhdety6hon tyytymattomia on 47% seuroista ja lajiliiton olosuhdetyéhén 38%
seuroista. Alueellisten ja valtakunnallisten liikuntajarjestdjen seka valtionhallinnon roolia
olosuhdetydssa seurat eivat nayta tuntevan. Ldhes puolet seuroista ei osannut arvioida
ndiden tahojen olosuhdetyota ollenkaan.
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/

hankinnat yms)

Oman kotikaupunkinne olosuhdetyo
(liikuntapaikkapolitiikka yms)

Oman lajiliittonne olosuhdetyo (olosuhdelinjaukset,
. / 41% 29% 9% | 17%
tukipalvelut yms)
Muiden alueellisten ja valtakunnallisten

liikuntajarjestojen olosuhdetyo (olosuhdelinjaukset, 29% 21%  [F4 43%

tukipalvelut yms.)

Valtionhallinnon (OKM, Avit) olosuhdety6
. . 19% 23% 10% 46%
(olosuhdelinjaukset, tukipalvelut yms.)

5% 42% 32% 15% 6%

-

M Erittdin tyytyvdinen Melko tyytyvdinen Melko tyytymaton M Erittdin tyytymaton M En osaa arvioida

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Oman seuranne olosuhdetyd (verkostoissa ' ' ' ' '
toimiminen, suunnitelmallisuus, hankkeet / 65% 13%

~N

J

Kuvio 13. Tyytyvdisyys seuran omaan ja muiden tahojen viime vuosina toteuttamaan
liikuntaolosuhteiden kehittémistyéhon

4.3. Seurojen ja kunnan yhteistyd olosuhdeasioissa

Toimivaa yhteistyotd kaivataan lisda

Vain neljdsosa (24%) seuroista pitaa yhteistyota kuntien kanssa olosuhdeasioissa riittavana.
Suurella osalla (41%) yhteisty6ta kunnan kanssa on, mutta se ei ole riittavaa tai yhteistyo ei
toimi laadullisesti hyvin. Joka kolmannella seuralla ei ole yhteisty6ta ollenkaan. (Kuvio 14.)

Taman kohdan vastauksissa on huomattava, ettd yhteistyd kunnan kanssa ei nykytilanteessa
ole aina edes vadlttamatonta. Ainakaan niissa seuroissa (11%), jotka toimivat ldhes tdysin
yksityisissa olosuhteissa. Lisaksi padosin ulkona luonnonolosuhteissa toimivat seurat eivat
tarvitse ainakaan keskustelua kayttdvuorojen jakopolitiikasta. Kriittisten vastausten
kokonaismadra kuitenkin kertoo, ettd aika laajalla seurajoukolla on vyhteistyOtarpeita
olosuhdeasioissa, ainakin jollain tavalla ja tasolla.

4 N\
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Ei 35%
Kylld, mutta ei riittdvasti / toimivia kanavia 41%
Kylla, nykytilanne riittava
N\ J

Kuvio 14. Seuran kdytéssd vaikuttamiskanavia tai yhteistyéfoorumeita, joissa voi vaikuttaa
kotikaupungin liikuntaolosuhteiden kehittéimiseen
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Seuroilla on valmiutta laajentaa rooliaan olosuhteisiin liittyen

Seuratoiminnan olosuhteiden osalta tilanne on muuttunut viimeisten vuosikymmenten
aikana. Kunnalliset resurssit eivat enaa riita monipuolistuneen lajikirjon ja toiminnan
laajuuden vaatimiin olosuhteisiin. Samaan aikaan suurimpien seurojen organisaatiot ovat
vankistuneet muun muassa paatoimisten tyontekijoiden osalta. Suurimmat seurat ovat
kunnalle nykydan jo enemman kumppaneita kuin vain olosuhteiden passiivisia kayttajia.

Kyselyssa kysyttiin seurojen valmiutta olosuhteisiin liittyviin toimenpiteisiin, mikali
kuntatalouden paineet aiheuttavat esimerkiksi kuntien liikuntatoimille lisdadntyvia
saastdvaatimuksia. Vastausten perusteella seurojen aktiivinen rooli olosuhteisiin liittyen on
kasvanut ja kasvaa edelleen. Yleisimmin seuroilla on valmiutta osallistua omien olosuhteiden
valvontaan. 35% seuroista tekee valvontaa jo nyt ja 39% seuroista voisi harkita sita
[ahitulevaisuudessa (Kuvio 15). Olosuhteiden yllapitamista ja huoltoa tekee jo 34% seuroista
ja 31% voisi harkita sita lahitulevaisuudessa. Karkeasti voidaan sanoa, etta joka kolmas seura
on jo ottanut aktiivista roolia omiin olosuhteisiin liittyen ja toinen kolmannes seuroista voisi
ottaa aktiivisempaa roolia tulevaisuudessa.

Seurat ovat selvasti varovaisempia taloudellisesti raskaampien toimenpiteiden osalta.
Olosuhteiden rakentamisen ja kunnostamisen kustannuksiin on 19% seuroista jo jollain
tasolla ryhtynyt ja 25% seuroista naki sen mahdollisena tulevaisuudessa.

4 N

B Toteutamme asiaa jo talla hetkella B On kenties mahdollista lahitulevaisuudessa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Osallistumaan merkittaviltd osin tarvitsemiemme
olosuhteiden rakentamisen tai kunnostamisen 19%
kustannuksiin

Vastaamaan omien olosuhteidemme
ylldpitamisesta ja huollosta

Vastaamaan omien olosuhteidemme valvonnasta

- J

Kuvio 15. Seuran valmius olosuhteisiin liittyviin toimenpiteisiin

Olosuhteiden rakentamiseen tai kunnostamisen kustannuksiin  osallistuminen
tulevaisuudessa nahtiin mahdollisena etenkin melonnan ja soudun (43%), aikidon (40%),
painin (36%), hiihdon (35%) ja salibandyn (34%) seuroissa. Taitoluistelun (6%) ja tanssin (7%)
seurojen halukkuus on lajeista pieninta. Naisvaltaisten lajien seura-aktiivien joukossa taitaa
olla liilan vahan rakentamisen ja kunnostushankkeiden asiantuntijoita.

19



Olosuhteiden vylldapitamiseen ja huoltoon osallistuminen tulevaisuudessa saa eniten
kannatusta koripallon (56%), lentopallon (48%), pesdpallon (46%), karaten (45%),
hiihdon/alppihiihdon (41%) ja salibandyn (41%) seuroissa.

Omien olosuhteiden valvontaa tulevaisuudessa pitavat mahdollisena etenkin
hiihdon/alppihiihdon (71%), karaten (64%), yleisurheilun (55%), jalkapallon (53%) ja
lentopallon (52%) seurat.
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5. Yhteenvetoa ja pohdintaa

Suomalainen yhteiskunta ja urheilu ovat muuttuneet 2000-luvulla monella tavalla ja tasolla.
Myds seuratoiminnan olosuhteissa on havaittavissa muutoksia osana nditd laajempia
kehityskulkuja. Tdssa yhteenveto-osiossa pyrimme vield tiivistamaan taman kyselyn
paatuloksia seka erittelemdan havaittuja muutoksia ja etsimaan niille mahdollisia syita.
Jalkimmaisten osalta kyse on mielipiteista ja tulkinnoista, joiden tavoitteena on kuitenkin
ensisijaisesti herattaa asiasta keskustelua, ei lopettaa sita.

5.1. Padosalla seuroista olosuhteet vahintaankin tyydyttavalla tasolla —
kokonaistilanne kuitenkin vaikeutunut ja monimuotoistunut

Seurojen olosuhdetilanne Suomen suurkaupungeissa on vaikeutunut ja siihen liittyvat
ratkaisut monimuotoistuneet. Laji- ja seurakohtaiset erot olosuhteissa ja niiden luomisessa
ovat toki merkittavida. Suuri osa seuroista on sopeutunut vallitsevaan monimuotoiseen
tilanteeseen kohtuullisen hyvin. 70% seuroista pitdd olosuhdetilannetta vahintaan
tyydyttavana eli olosuhteet ovat riittavat nykyisen toiminnan kannalta.

30% seuroista pitda omaa olosuhdetilannettaan heikkona tai erittdin huonona. On lajeja ja
seuroja, joilla kriittisyys on perusteltua, mutta eroa on varmasti myds mielipiteissa. Osa
seuroista ja seurajohtajista ymmartaa laajasti olosuhdeongelmien taustoja ja tyytyy kenties
haasteelliseenkin tilanteeseen helpommin. Vastaavasti osa seurajohtajista ajaa tarmokkaasti
oman lajin ja seuran etua vaatimalla parempia olosuhteita.

Suomessa on kansainvélisesti hyva ja kattava rakennettujen liikuntapaikkojen verkosto.
Karkea arvio liikuntapaikkojen madardsta on 30 000 ja niista arvioidaan olevan noin 70%
kuntien tai niiden omistamien yhtididen omistuksessa. Yksityisid olosuhteita rakennetaan yha
enemman ja vuosi vuodelta kuntien prosentuaalinen osuus olosuhteiden kokonaisuudesta
pienenee.

Laaja rakennettujen liikuntapaikkojen verkosto on hyvassa kaytossa ja lisatarvetta uusillekin
olosuhteille olisi. Organisoidun liikunnan ja urheilun toimintavolyymi on kasvanut etenkin
suurimmissa kaupungeissa monesta eri syysta.

Harrastettavia lajeja on nykydan paljon ja uusia keksitdan lahes vuosittain. Vuonna 2016
valtionapua nauttivia lajiliittoja oli Suomessa 51 ja muita liikuntajarjestoja viela taman paalle
27. Yksittaisen liiton ja jarjeston sisalla eri kilpailumuotojen kirjo on myo6s kasvanut.
Eritasoisten kilpailujen ja otteluiden maara on lisdantynyt paljon vuosikymmenten aikana.
Junioriurheilussa kilpaileminen aloitetaan yha aikaisemmin, naisten kilpailulajit ja -muodot
ovat jo ldhelld miesten vastaavia. Veteraaniurheilu, vammaisurheilu ja “puulaakiurheilu” eri
muodoissaan laajentavat urheilun kirjoa vuosi vuodelta.
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Tavoitteellinen kilpaurheilu on kasvattanut painetta olosuhteille myds ohjattujen harjoitusten
maaraa lisaamalla. Monessa lajissa tavoitteellisen kilpaurheilun juniorien harjoittelutahti on
arviolta kaksinkertaistunut yhden sukupolven aikana. 1980-luvulla ohjattuja harjoituksia oli
junioreille tyypillisesti 1-3 kertaa viikossa, kun nykydan ohjattuja harjoituksia on useassa
lajissa jo 4-6 kertaa viikossa.

Valtakunnallisesti organisoituneiden perinteisten lajikulttuurien lisdksi Suomessa toimii myos
suuri joukko pienia paikallisia seuroja ilman kuulumista valtakunnalliseen jarjesto6n. Etenkin
kamppailulajien ja tanssin eri muotojen ymparille on tullut paljon uusia pienia yhdistyksia.
Tassa kyselyssa ilman valtakunnallisen liiton jasenyytta olevia seuroja oli 20%.

Suomalaisella urheilulla ja liikunnalla on vetovoimaa, kun yksi maailman parhaista
olosuhdeverkostoistakaan ei pysty takaamaan riittavia olosuhteita. Tosin on huomioitava,
ettd maamme pohjoinen sijainti lisdd huomattavasti sisdliikuntatilojen tarvetta. Etela-
Euroopassa ainakin lampderistettyjen sisdliikuntatilojen tarve on huomattavasti
vahadisempaa.

5.2. Lajiolosuhteet erikoistuvat ja laatua halutaan

Tilapulan rinnalla my6s laatuvaatimukset urheilun olosuhteille ovat nousseet ja eriytyneet.
Jalkapallon ja yleisurheilun suorituspaikat eivat naytda mahtuvan enaa samoille stadioneille.
Pesdpalloa ja jalkapalloa pelataan omilla kentilladn, koska tekonurmien nukkapituudet ja
niiden tayttomateriaalit ovat eriytyneet. Sisdpalloiluhalleissa yritetddan sovittaa yhteen
koripallon, lentopallon ja salibandyn toiveita lattian pintamateriaaleista, viivoista ja
tulostaulujen ominaisuuksista. Pienemmissd erikoislajeissa erikoisvaatimuksia on myds
lukuisia. Periaate olosuhteiden monikayttoisyydesta on jadamassa eri lajien erikoisvaatimusten
puristuksiin.

Suurinta osaa lajiurheilun olosuhteista maaritellaan edelleen kansallisten ja kansainvalisten
kilpailu- ja ottelutapahtumien standardin mukaan. Valtalajien arvokisoja varten, mutta myds
eri lajien SM-sarjoihin ja -kisoihin on luotu olosuhteisiin liittyvid laatusuosituksia tai jopa
laatuvaatimuksia. Laatua on madritelty itse suorituspaikoille, mutta myos katsomoille,
valaistuksille ja muille yleisopalveluille. Osa lajeista on liittanyt ndma laatuvaatimukset
padsarjaseurojen lisenssiehtoihin, joita vuosittain arvioidaan ja myodnnetdan. Lajiliittojen,
seurojen ja kuntien valilla laatuvaatimukset aiheuttavat valilla koviakin vaantéja. Myds
monessa yksilolajissa tiedetddan arvokilpailuiden valillinen hyoty. Arvokisoja ja
suurtapahtumia kannattaa jarjestda, koska sen myota saadaan lajin olosuhteet kerralla
kuntoon.

Julkinen paine urheilun olosuhteiden rakentamiseen tulee Kkilpailujen, otteluiden ja
turnausten ehdoilla, sekd aikuisten edustusurheilun tarpeisiin. Junioriurheilun ja
harrasteliikunnan arkisen harjoittelun tarpeiden huomiointi jaa useasti vahemmalle
huomiolle.
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Oman mausteensa olosuhteiden haasteisiin tuovat pidentyneet toimintakaudet. Seurojen ja
eri lajien toimintakaudet oman lajin parissa ovat padosin pidentyneet koko vuoden tai ainakin
10 kuukauden mittaiseksi. Jalkapalloa, yleisurheilua ja tennistd harrastetaan myds talvella.
Osa jaahalleista pitda ovet kiinni vain heindkuussa ja hiihtoputkia l6ytyy jo kuudelta
paikkakunnalta. Seurat ja urheilijat matkustavat pitkidkin matkoja olosuhteiden perdssa
varsinkin lajien padsesongin ulkopuolisina aikoina. Lajiurheilun laatuvaatimukset ja lahes
ymparivuotinen toiminta lisddvat olosuhdehaasteita ja harrastajien kustannuksia.

Tassa selvityksessa 900 seuraa oli enemman huolissaan harjoittelun olosuhteista, kuin
kilpailutapahtumien olosuhteista. Viime vuosien seurojen omat olosuhderatkaisut ovatkin
kohdistuneet enemman harjoittelun olosuhteiden parantamiseen. Onko tulevien vuosien
trendi se, ettd kunnat pystyvat hoitamaan enaa kilpailu- ja ottelutapahtumien olosuhteet
kuntoon, mutta seurat saavat itse hoitaa tila- ja laatutarpeensa ainakin harjoittelun vaatimien
lisdolosuhteiden osalta tulevaisuudessa?

5.3. Olosuhdeongelmat karjistyvat kasvukeskusten kasvulajien kasvuseuroissa

Suomessa on jo vuosikymmenia ollut kdynnissa vaestokehityksen kahtiajako. Suuret
kaupungit ja niiden lahikunnat ovat kasvaneet ja haja-asutusalueella vaestd vahenee ja
vanhenee. Taman kysely toteutettiin  maakuntien keskuskaupungeissa, joiden
keskimaardinen vaestdmaara on viime vuosina kasvanut tasaista tahtia.

Vuoden 2016 aikana eniten vdestokasvua tuli Helsingissa (+7493), Oulussa (+2234),
Tampereella (+2114), Turussa (+2084) ja Jyvaskylassa (+1588). Muissa kaupungeissa kasvu on
ollut pientd, mutta Kouvolassa (-598), Kajaanissa (-169) ja Porissa (-55) vakiluku on jopa
hieman vahentynyt.

Kuntien ja olosuhteiden polarisoituminen on ollut tiedossa jo pitkdan. Tutkija Jouko Kokkonen
paketoi asian jo vuonna 2010 seuraavasti: “Vaeston keskittymiskehitys aiheuttaa ongelmia
seka supistuvilla ja kasvavilla alueilla. Etenkaan uusilla asuinalueilla liikuntapaikkoja ei ole
yleensa tarpeeksi.” (Kokkonen 2010.)

Kasvukeskuksissa on my6s prosentuaalisesti enemman 3-18-vuotiaita ja suurissa
kaupungeissa he myos osallistuvat seurojen toimintaan yleisemmin kuin maaseudulla.
Huomionarvoista on myds, ettd 2000-luvulla seuraharrastamisen suosio on kasvanut
keskimaardistda enemmadn etenkin pienten lasten ja tyttdjen osalta. (Kansallinen
liilkuntatutkimus — lapset ja nuoret 2009-10).

Lajien valisessa suosiossa on tapahtunut myds 2000-luvun aikana muutoksia. Perinteiset isot
valtalajit pitdvat edelleen pintansa ja etenkin joukkuepalloilussa harrastajamaarat ovat
kasvaneet. Suurten valtalajien rinnalle monet uudet pienemmat lajit ovat tulleet kilpailemaan
samoista olosuhteista.
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Lajien valisten kehityskulkujen rinnalla on havaittavissa my6s saman lajin seurojen valisissa
voimasuhteissa tapahtuvia muutoksia. Etenkin kaupungeissa on viitteita seuratoiminnan
polarisoitumisesta eli isot seurat vahvistuvat ja monen saman lajin pienemman seuran
toiminta kuihtuu. Jalkapallossa on yleistad, ettd paikkakunnan valtaseura on laajentanut
toimintaansa pikkuhiljaa koko kunnan alueelle ja vienyt nain tilaa lajin muilta pienemmilta
seuroilta. Jadkiekossa ja muissa isoissa palloilulajeissa SM-sarjojen vetovoimaiset
"brandiseurat” ovat olleet jo pitkdan johtavassa asemassa. Uinnissa on viime vuosina syntynyt
uusia ja isoja useamman seuran fuusioseuroja. Padkaupunkiseudulla seuratoiminnan
kehittyminen on edelld kuvattua huomattavasti monimutkaisempaa.

5.4. Suuret seurat ovat aktivoituneet myos olosuhdetydhon

Jasenmaaran ja toiminnan kasvu tuo seuralle myods haasteita olosuhteiden riittavyyden osalta.
Taman kyselyn tulosten valossa etenkin suuret seurat ovat aktivoituneet olosuhteiden
hankkimisen vaatimiin toimenpiteisiin. Yli 500-jasenen seuroista 28% oli vahintaan
osaomistajana omien olosuhteidensa osalta. Syntyneen tilapulan lisaksi suuri jasenmaara
antaa paremman taloudellisen pohjan ryhtya toimiin omien olosuhteiden parantamiseksi.

Suureen osaan kaupunkien suurista seuroista on palkattu viimeistdaan 2000-luvulla
paatoimisia tyontekijoita. Paatoimisten tyontekijoiden myo6ta seurojen on helpompaa ottaa
aktiivista roolia myo6s olosuhteiden parantamisesta. Aikaa ja osaamista olosuhteiden
suunnitteluun ja neuvotteluihin [6ytyy helpommin.

Seuratoiminnan valmennuksen ammattimaistuminen nostaa vaatimuksia olosuhteiden
laadusta, mutta osittain se myds auttaa ainakin olosuhteiden kdyttévuoroihin liittyen.
Ammattivalmentajien myo6ta olosuhteiden kayttéa on voitu laajentaa aamupdivien ja
iltapdivien hiljaisiin tunteihin.

Seurojen aktiivisuus omien olosuhteiden hallinnoinnissa on yleistd my6és muualla Pohjois-
Euroopassa. Hollannissa seuroista 57% omistaa omia harjoitustiloja tai kahvion ja Ruotsissa
43% seuroista pyorittaa tai omistaa kayttamiaan olosuhteita. (Breuer ym. 2015)

Seurojen aktiivisuus omien harjoitus- ja kilpailuolosuhteiden parissa on 2000-luvulla nopeasti
levinnyt trendi. Urheiluun kuuluu luontevasti edistyminen ja kehittyminen, mutta osalla
seuroista innostus olosuhteiden kehittdmiseen on ollut epérealistista tai vauhti lilan kovaa.
Epdonnistuneista tai ainakin taloudellisesti liilan raskaista hankkeista on saatu lukea lahes
jokaisen suuren kaupungin lehdista.

Asiantuntijat ovat todenneet, ettd useissa yksityisten ja yhdistysten olosuhteiden
rakentamishankkeissa ongelmana on nimenomaan vuotuisten kaytto- ja huoltokustannusten
realistinen  ymmartaminen. Suunnittelu on voitu tehdda kohtuullisen hyvin
kdyttoonottopadivaan asti, mutta sen jalkeinen eldama on viela liilan useasti hdmaran peitossa
tai liilan optimististen laskelmien varassa.

24



Ennen raskaisiin hankkeisiin ryhtymista seuran olisikin hyva pohtia asiaa huolella ja
monipuolisesti. Onko tarveharkinta punnittu realistisesti ja pidemmalle ajalle? Onko seurassa
osaamista ja suunnittelutaitoa olosuhdehankkeisiin? Tunnetaanko omien olosuhteiden
mahdolliset huonot (esim. tyémaara ja kustannukset) ja hyvat (mm. harjoittelun laatu ja
yhteisollisyys) vaikutukset vield riittdvan hyvin? Onko mahdollista hankkia omaan
olosuhdeponnisteluun mukaan kokeneita asiantuntijoita tai kumppaneita jakamaan
taloudellista vastuuta? Pitdisikd seuran olosuhdeasioiden osaamista harjoitella ensin
maadradaikaisesti vuokraamalla ja hallinnoimalla?

Hyvan harkinnan jalkeen osalla seuroista perusteet omille hankkeille ovat varmasti olemassa,
mutta osan seuroista kannattaisi viela pitda katta kasijarrulla eli keskittya toiminnan ja
talouden vahvistamiseen.

Mielenkiintoisen perspektiivin nykytilanteeseen voi hakea 1970- ja 1980- luvuilta, jolloin
urheiluseuroilla oli myos aktiivinen vaihe erilaisten huoneistojen ja kiinteistojen
omistamisesta ja hallinnoinnista. Kuntien voimavarat riittivat silloin viela kohtuullisen hyvin
harjoitus- ja kilpailuolosuhteiden luontiin, mutta seurat innostuivat erilaisten
varainhankintaan liittyvien olosuhteiden parissa. Seurojen omistamat tai pyorittamat
tanssilavat, juhlatilat, bingot tai kioskit olivat yleisia monille seuroille. Varakkaimmat seurat
hankkivat myos asunto-osakkeita seuralle. 1990 - ja 2000 —luvulla moni seura on kuitenkin
vahentanyt aktiivisuuttaan itse liikunnan ja urheilun ulkopuolisten olosuhteiden parissa.

5.5. Kunnan ja seurojen rooli muuttumassa — kumppanuutta harjoitellaan

Kuntien rooli liikkunnan ja urheilun olosuhteiden luojana on laajentunut. Liikuntapoliittiset
linjaukset ovat vuosi vuodelta korostaneet urheilun rinnalla kaikkien kuntalaisten
liikuttamista. Tama nakyy tdamankin selvityksen vastauksissa. Kilpa- ja junioriurheiluun
keskittyvat seurat ovat tyytymattémampia olosuhdetilanteeseen, kuin harrasteliikuntaan
keskittyvat tai monialaiset liikuntaseurat. Taman lisaksi huippu-urheilun tapahtumia ja
olosuhteita kasitelldadn kaupungeissa myo6s perinteisen liikuntatoimen ulkopuolella.
Suurtapahtumia ja niiden vaatimia olosuhteita arvioidaan nykyaan paljon myos taloudellisilla
perusteilla eli verotulojen ja lisadantyneen liikevaihdon tuomien taloudellisten hyotyjen
nakoékulmasta.

Kunnan oma rooli liikunnan ja urheilun olosuhdeasioissa on laajentunut ja monimuotoistunut.
Samaan aikaan liikunnan ja urheilun olosuhteita suunnittelee ja toteuttaa myds moni muu
toimija. Olosuhteiden laajojen ja monitasoisten tarpeiden myo6td kunnan rooli on nailla
kokonaismarkkinoilla muuttunut.

Viime vuosina kunnat ovat luoneet luovasti monia ratkaisuvaihtoehtoja uusien olosuhteiden
rakentamiseen. Oman suoran omistuksen rinnalle on perustettu omia yhtioitad ja neuvoteltu
monenlaisia kumppanuushankkeita yritysten ja seurojen kanssa. Toimintamalleina
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padomittamiset, elinkaari- ja leasingmallit, erilaiset lainatakaukset ja kaytdén subventiot ovat
ainakin suurimmissa kaupungeissa yleistyneet.

Olosuhteiden lisaksi kunnan ja seurojen perinteista laajempi yhteistyo on jo yleista Suomessa.
Vuonna 2015 tehdyn kyselyn perusteella kaksi kolmasosaa kunnista oli ostanut toimintoja
omilta urheiluseuroiltaan. Kunnat kertoivat saavansa palvelut seuroilta halvemmalla kuin
yrityksilta tai itse tuotettuna. Silti kunnat olivat hieman tyytyvdisempia seuroilta kuin
yrityksilta ostettuihin palveluihin. (Hyytinen ym. 2015). Lienee selvaa, etta seuroja kysytaan
jatkossakin kuntien yhteisty6kumppaniksi. Myo6s Tanskassa seurojen lisadantyva yhteistyo
kunnan kanssa on ennakoitu olevan vahva trendi tulevaisuudessa. (Breuer ym. 2015)

Kuntien muuttuneen roolin ja seurojen kasvaneen aktiivisuuden myota olosuhdetyon, mutta
myos laajemman yhteistyon, tulevaisuutta kannattaa suunnitella avoimesti kaikkien seurojen
kanssa yhdessa ja suurempien seurojen kanssa viela erikseen.

5.6. Lisatiedolle tarpeita erityisesti ymparivuotisuus- ja kustannuskysymyksista

Taman seurakyselyn myota saatiin  paljon hyvaa tietoa suurkaupunkien seurojen
muuttuneesta olosuhdetilanteesta, mutta vielda jai monia tietoaukkoja tulevaisuuden
ponnistelujen varaan.

Seuratoiminnan olosuhteita kehitettdessa on hyva saada vield tarkennuksia eri lajien
olosuhteiden kausivaihteluista. Monella lajilla ja seuralla olosuhdetilanne on olennaisesti
erilainen talvella ja kesalla. Useilla kesalajeilla suurimmat haasteet ovat nimenomaan talvella
ja talvilajeille kesalla.

Olosuhteita kehitettdessa ja kasiteltaessa on rahalla aina suuri rooli. Urheilun olosuhteiden
kustannusten jakautumisesta kunnan, seuran, joukkueiden/ryhmien ja itse harrastajien
valillad olisi hyva tietda enemman. Tassa kyselyssa saatiin olosuhteiden kustannuksista vain
hieman lisdtietoa seuran ja seurajohtajien nakdkulmasta. Yksi viime vuosien suositummista
aiheista on ollut urheilun kustannukset ja etenkin tavoitteellisen kilpaurheilun kustannusten
nousu. Hyva olisi tietda kuinka suuri kustannusrasitus olosuhteista muodostuu seuroille ja itse
harrastajille nyt ja tulevaisuudessa?

Olosuhteisiin liittyvia wvalillisia vaikutuksia olisi hyvda myds selvittda tarkemmin kuten
matkoista aiheutuvia kuluja ja niihin liittyvaa ajankayttoa, paitsi harrastajilta, lasten urheilun
osalta myos lasten vanhemmilta. Kuinka pitkdlle harrastajat ja perheet ovat valmiita
lilkkkumaan hyvien olosuhteiden perdssa? Tahan liittyy myos vahva ekologinen nakokulma.

Aktiivisille ja lahtokuopissa oleville seuroille tarvitaan konkreettista tietoa saman lajin
seurojen olosuhdehankkeista; niiden onnistumisista, mutta my0s epadonnistumisista.
Suurimmissa lajeissa kuten jalkapallo ja jaakiekko olosuhteisiin liittyvdaa punnittua tietoa
|6ytyy varmasti lajilitosta, mutta muiden lajien seurojen on hyva hankkia tietoa myds
raataloidysti vastaavasti hankkeista suoraan muista seuroista tai kaupungeista.
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