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KENELLE KASIKIRJA
ON TARKOITETTU?

Tama kasikirja on tarkoitettu valmentajakoulutusten suunnittelijoille ja toteuttajille —
kouluttajille ja opettajille. Erityisesti se on tehty teitd varten, jotka aloitatte
tehtévéassa. Kirjaan on koottu Valmennusosaamisen verkoston yhteiset valinnat ja
tarkoituksena on auttaa koulutusten suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa.
Valmennusosaamisen kasikirja on yhteenveto Valmennusosaamisen verkoston tyésta —
kuten aikaisemmatkin kasikirjat ja Kouluttajan tydkalut.
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Valmennusosaamisen kehittdminenoniso
kokonaisuus ja valmentajakoulutus on yksi
keino osaamisen kehittamiseen. Aikaisem-
missavalmennusosaamisen tyokirjoissa
kokonaisuutta on avattu. Tama kéasikirja
keskittyy koulutuksen laatuun ja koulutus-

suunnitteluun.
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Internet
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YLEIS'TY
SUOMALAISESTA

VALMLEN"

"AJA-

KOULUTUKSESTA

Opetuksen ja koulutuksen laatua voidaan
maarittda monista eri nakdkulmista.
Opetuksen laatua voidaan tarkastella
peruste-, toimija- ja prosessinako-
kulmien kautta. Perustendkdkulmalla
tarkoitetaan sitd, millaiseen tietoon
laatukriteeri tai toiminta perustuu. Se
voiollatieteellistéa tietoa tai kokemus-
perdistéa tietoa eli hyvid kdytantoja tai
esimerkiksi monijasenisen toimielimen
madrittelemayhteinen tahtotila.

Toimijanakokulmassa opetuksen laa-
tuaanalysoidaan eritoimijoiden ja heidan
tehtaviensa kautta. Valmentajakoulu-
tuksessaeritoimijoita ovat lajiliitot,
opetuksen jarjestaja, koulutusvastaava,
kouluttaja javalmentaja seka tietenkin
urheilija. Prosessinakdkulmassatarkas-
tellaan johtamisen jatoiminnan jatkuvan
kehittdmisen perusprosesseja: suunnit-
telua, toteutusta, arviointia ja toiminnan
edelleen kehittamista.

(Opetushallitus, 2009, http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/

2009/liitteet/opm19.pdf?lang=fi)



KOULUTUKSEN LAATU

Valmentajakoulutus on aina aikansa kuva
jasen laatutekijat heijastavat muun kou-
lutuksen ja kasvatuksen laatutekijoita.
Koulutusten laatutekijoita voi tarkastella
historiallisena muutoksena niista kasi-
tyksistd, joiden ajateltiin kuvaavan hyvaa
opetusta. Ennen peruskoulu-uudistuk-
sen aikaa hyvaa opetusta kuvasi kuri ja
kontrolli, kehon kontrolli, materiaalit ja
siséallot, sisallon maara, tarkka mitatta-
vuus javertailtavuus seka yhdenmukai-
suus. Valmentajakoulutuksessatama
tarkoitti selke&a jayhdenmukaista kou-
lutusjarjestelmaa. Koulutussuunnittelu
perustui materiaaleihin ja sisaltdihin ja
erityisestisisallon maaraan. Oppiminen
tapahtui kuuntelemalla, lukemalla ja
kirjoittamalla. Vuorovaikutuksen aika

oli epavirallisena aikana —tauoilla ja
illanvietoissa. Oppimista arvioitiin silla,
miten tarkkaan pystyy toistamaan kuu-
lemaansa tai lukemaansa. Koulujarjes-
telméan kehittyessa ja oppimiskasitysten
muuttuessa ajatus hyvésté opetuksesta

sukupolvet
koulutus

Kuri, kontrolli,
Opetuksen kehon kontrolli,

laatumittarit

Tieteenalaperustainen
sisaltdjen suunnittelu
arviointi: toistaminen

tarkka toistaminen

on muuttunut. Nykyajattelussa oppimi-
nenonyksilollista, tarpeista lahtevaa,
monipuolista ja vaikuttavuuteen pyrki-
vaa. Oppimisen arvioinnissa korostuu
itsearviointi.

Osaamisen kehittdmisen suunnittelu
ontulevaisuustydta. Uudistusten ja
toimintatapojen jalkautuminenvie kauan
javaikutusten arviointiin paasee vasta
pitkalla aikavalilla.

Niin kutsuttu X-sukupolvi, joka on
syntynyt 60-70-luvuilla on kaynyt
jarjestykseen perustuvan tieteenala-
perustaisen koulun. Tama sukupolvion
mukavuusalueellaan, kun asiat voidaan
ratkoa hierarkioin, jarjestelminjaorga-
nisaatiokaavioin. Urheiluaikanaan val-
mennus perustui pitkalle ohjelmointiin ja
fyysisten ominaisuuksien kehittamiseen.
Johtaminen nahtiin auktoriteettiasiana.

AKSAT Jarjestelmat,
rakenteet, hierarkiat,
auktoriteetit, tyoetiikka

YYT, Yksilot,
hyvinvointi
neuvottelu

Osaamisperustainen

arviointi: osaaminen

Materiaalit, sisallot,
materiaalin ja sisallon
maara, toistaminen,
Yhdenmukaisuus, aika

oppimisen tukeminen

Koulutus, valmennus ja sukupolvienviliset erot

Yksil6llisyys, soveltaminen,
vaikuttavuus, ymmartaminen

Y-sukupolven koulu olijo muuttunut
enemman osaamisperustaiseen suun-
taan jaoppimisen arviointioli monipuo-
listunut. Tama sukupolvi eienda usko
niinkaan hierarkioihin tai auktoriteettei-
hin, vaan neuvotteluratkaisuihin. Aika
korostiyksilditd, mutta myds yhdessa
toimimista. Urheilussaerityista talle
sukupolvelle on edelliseenverrattuna,
ettdvanhemmat ovatolleet aktiivisem-
min mukana lasten harrastuksissa.
Z-sukupolvi, 2000-luvun lapset ovat
diginatiiveja, joille téarke&a ovat merki-
tykset jaeldmykset. Tietoonavointaja
he osaavat toimiavirtuaalimaailmassa
kansainvélisissa verkostoissa —ainakin
pelatessaan. Oppiminen ja koulu on
muuttunut paljon —ilmidkeskeisyys, yk-
silollisyys, erilaiset tavat oppiajaitsear-
viointi ovat koulussa nykyisin keskeisia.
Valmentajakoulutusta suunniteltaessa
on mietittava tapoja, jotka toimisivat
myds lahitulevaisuudessa.

ZETAT, Elamykset,
merkitykset,
ei auktoriteettipelkoa

Tybelamalahtdinen
toiminnassa oppiminen
yhdessa oppiminen
itsearviointi

Valmennuksen

aradigmat
P & ominaisuuksien kehittdminen,
ohjelmointi

YIh&altd johdett

Urheilu- naata Johoetty,

. . hierarkiat, rakenteet,

johtaminen I
henkildityminen

Urheilun Kansallisaate, maanpuolustus,

ihanteet

yksinkertainen

Valmentajakeskeisyys,
autoritaarisuus, fyysisten

raittius, uhrautuminen,

Vallan kdytén murros,
lasten liikunnan erityisyys,
kokonaisvaltaisuus

|

Kansallinen itsetunto,
politiikka,
jarjesto- ja seurauskollisuus

elaméantapa, vaatimattomuus,
jalous, aatteelle antautuminen

Urheilijakeskeisyys,
vuorovaikutus, osallistaminen

gt
' ' ' ' Verkostot, yhteistyo

!

Yksilollisyys,
urheilijakeskeisyys,
medianakyvyys, brandit,
bisnesmenestys,
kansallinen itsetunto




URHEILUN VALINNAT -
MITA NE TARKOI'T TAVAT
VALMENTAJA-

KOULUTUKSESSA?

URHEILIJA KESKIOSSA

URHEILIJAN POLKU

Suomalaisen huippu-urheilun keskioon
on nostettu urheilija. ”Urheilija keskios-
sa” on ajattelu- ja toimintatapa, jossa
kaikki ratkaisut ja toimenpiteet johde-
taan Urheilijan polun tarpeista
—Urheilevaihminen on keskitssa, ilon
jaintohimon jayhdesséatekemisen
ilmapiirissa.

Tavoitteena on suomalainenvalmennus-
kulttuuri, jossa urheilija on keskitssa
jatoimintaoninnostavaa jajatkuvasti
kehittyvaa. Taméatarkoittaa osallistavaa
valmennuskulttuuria, jossa urheilijaon
aktiivinen toimija ja kasvaavastuuseen
omasta urheilustaan. Setarkoittaa
myods yksildllisia ratkaisuja urheilijan
valmennuksessa. Valmennusosaamisen
kehittdmisessa taytyy toimia samoin.
Valmentajia osallistetaan valmentaja-
koulutuksen suunnitteluun ja kehit-
tamiseen ja heille luodaan yksiléllisia
opintopolkuja.

Tavoitteenaon, ettd urheilijan polun
erivaiheissatehdaan oikeita asioita
lasten lilkkunnan, valintavaiheen seka
huippuvaiheen laatutekijéiden mukaan.
Valmennusosaamisen kehittamisessa
tama tarkoittaa erilaisten osaamistar-
peiden tunnistamista ja niihin tarpeisiin
vastaamista.

JATKUVAN KEHITTYMISEN PERIAATE
JAKEHITTYMINEN JA OSAAMISEN
JAKAMINEN URHEILIJAN ARJESSA

Huippu-urheilun yhteiseksi tavaksi
toimia onvalittu jatkuvan kehittymisen
periaate jaosaamisen kehittdminen, li-

sdaminen jajakaminen urheilijan arjessa.

Tavoitteena on luodavalmennuskulttuu-
ri,jossaarkioppiminen on tehokasta ja
toimivaa. Setarkoittaatoimintatapoja,
joissa koulutuksiaviedaan valmentajan
arkeen ja kdytetaan tydtapoja, joissa

valmentajan itsensa kehittdmisen taidot
paranevat monipuolisesti. Tyétavoissa
ontarkeda myos osallistaa valmentajan
kollegoita ja muita seuratoimijoita, jolloin
yhteistyon tavat kehittyvat. Osaamisen
jakaminen tarkoittaa myds sité, etta val-
mentajilla on mahdollisimman avoin paa-
sy erilaisiin valmennusmateriaaleihin.

VERKOSTOTOIMINTA

Toimintatavaksion valittu verkostoissa
toimiminen.

Valmennusosaamista kehitetaan verkos-
toissa, jossa kehitetdan toimintatapoja
jalinjataanvalintoja seka jaetaan osaa-
mista. Koulutuksissa, seminaareissa
javalmentajatapaamisissavalitaan
sellaisiatoimintatapoja, jotka auttavat
valmentajia kehittdméaan omia verkos-
tojaan.



SUOMALAINEN
VALMENNUSOSAAMISEN

MALLI

Vuoden 2012 Valmennusosaamisen
kasikirjassa julkaistiin suomalaisen
valmennusosaamisen malli. Seuraavassa
kéasikirjassa (2013) mallia avattiin urheili-
jan polulla. Valmennusosaamisen mallin
tarkoituksenaon:

Valmentajan

+ Linjata suomalaista urheiluvalmen-

nustaja maaritella, mita tarkoitamme

kokonaisvaltaisella valmennuksella
+ Auttaa koulutusten suunnittelussa
+ Auttaaarvioimaan valmentajan

Suomalaisen valmennusosaamisen
mallista l6ydat tietoa:

Webluento: https://www.youtube.com/
watch?v=alwKOqP3ZNI

Power Point: https://storage.googleapis.
com/valo-production/2017/02/
valmennusosaamisen20malli.ppt

Mihin valmentaja

osaamistarpeet

Voimavarat

Itsensa
kehittamisen
taidot

A4

Urheilu-
osaaminen

Valmennusosaamisen mallissaon

kolme osaa: Toimintaymparistd, mihin
valmentaja voivaikutta seka Valmentajan
osaamistarpeet.

Suomalaisen valmennusosaamisen mal-
lin yksi osa onvalmentajan toimintaym-
paristd. Toimintaymparistda on avattu
muutamien muuttujien avullaja siten on

osaamista
Ihmissuhde- Kuulumisen
taidot tunne

pyritty kuvaamaan toimintaympériston
merkitysté valmentajan osaamistar-
peille. Kuvaavoi kayttaavalmentajan
itsearvioinnin apuna. Valmentajavoi
kuvanavullaitse avata omaa toimin-
taymparist6aan ja siten kuvata osaa-
mistarpeitaan. Tata voi koulutuksessa
kayttaa keskustelun apunajaopintojen
henkildkohtaistamisen apuvalineena.
Toimintaymparistén kuvaamisen

voi vaikuttaa?

Ihmisena
kasvu

[tsensa
kehittamisen
taidot

¢
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Urheilijana
kehittyminen ja
lajiosaaminen

avullavoi miettia, mika onvalmentajan
avainosaamista. Avainosaamisella tar-
koitetaan tassé sellaista osaamista, jota
ilman muu osaaminen eivalttamatta tule
nakyviin tai hyddynnetyksi. Avainosaa-
mista voi olla esimerkiksi organisointi-
taito, keskittymisvaikeuksia omaavan
lapsen kohtaaminen tai ryhman hallinta.



Valmentaja voi vaikuttaa urheilijan
kasvuunihmisena. Tama tarkoittaa
monenlaisia asioita, esimerkiksiarvojen
jaasenteiden oppimista, vastuuseen
kasvua, toisten ihmisten arvostusta,
itsearvostusta, ihmissuhdetaitoja ja
vaikkaihan kaytostapoja. Urheilijana
kehittyminen ja lajiosaaminen voidaan
ajatella kahtena kokonaisuutena. Urhei-
lullisen elaméntavan oppiminen liittyy
myd&s ihmisend kasvuun. Lajiosaaminen
tarkoittaa lajitaitoja, taktiikkaa, vali-
neosaamista ja kilpailutaitoja. Kuulumi-
sentunne tarkoittaasitéa, etta urheilija
kokee itsena urheilijaksi, oman lajinsa
urheilijaksi, han oppii rakastamaan la-

Urheilijan ika

Urheilijan taso

Urheilijan sukupuoli

Harjoittelun organisointi

Harjoitteluryhma

Valmentajan rooli

Kulttuuri

Olosuhteet

jiaan, tuntee kuuluvansa lajiin, seuraan,
joukkueeseen tairyhmaan. Itsensa
kehittamisen taitojen kautta urheilija
oppii kaikkia muita osa-alueita. Naiden
taitojen kehittaminen koko urheilijan
uran aikana lapsuudesta lahtien on
olennaista urheilijaksi kasvussa. Naita
taitoja tarvitaan huipulle paasyyn, mutta
erityisesti myés muussa elamassa.

Valmentajien osaamistarpeiden pohjalla
ovatvalmentajanvoimavarat. Ne ovat
edellytykset muulle kehittymiselle, mut-
tamy0s asia, joissa valmentaja voi kehit-
tyavalmennusuranvarrella. Valmentajan
urheiluosaaminen tarkoittaayleista

urheiluosaamista seka lajiosaamista.
Naiden lisdksi urheiluosaamiseen kuulu-
vat mm. valmentajan pedagogiset taidot,
ymmarrys terveyden edistdmisesta seka
vaikka teknisten apuvélineiden kayton
osaaminenvalmentamisessa. lhmissuh-
detaitojen avullavalmentajavalittaa ja
kehittda osaamistaan. Ilmanihmissuh-
detaitojavalmentajan urheiluasiantun-
temuskin saattaajaada hyodyntamatta.
Kuten urheilijallakin, myds valmentajalla
itsensa kehittdmisen taidot ovat kaiken
kehittymisen avain. Naiden taitojen
kehittdmisen pitaa olla valmentajakoulu-
tuksen punainen lanka.

Valmentajan toimintaymparisto

4 N\ [ N 4 N
Lapsuusvaihe Nuoruusvaihe Aikuisvaihe
& VRN J & J
4 N\ [ N 4 N
Harraste Kilpa Huippu
& VRN J & J
Ve N [ N 4 h k k N
. .. - n Ryhmassa kumpaakin
Nainen/tyttd Mies/poika sukupuolta
& J J (&
4 N\ [ N 4 N
Yksilo Ryhma Joukkue
& VRN J & J
4 N\ [ N 4 N
. . . Integroitu eri lajeja ja
Samantasoinen Eritasoinen vammaisurheilijoita
& VRN J & J
e N ([ Ominai tai N N
: minaisuus- tai .
Henkilokohtainen . Paavalmentaja
Akatemiavalm.
& L & J
( A A A )
Etninen tausta, uskonto, urheilu- ja
. valmennuskulttuuri, lajikulttuuri )
( A N . A A A )
Paikkakunnan koko, harjoittelu ja kilpailutilat,
| seuran toiminta, muut toimijat esim. vanhemmat )




VALMENTAJAN

KOULUTUSPOLUT

Valmentajakoulutusjérjestelmén sijaan
kaytamme termia valmentajan koulutus-
polut. Suomalainen koulutusjérjestelma
tarjoaa monenlaisia ratkaisuja koulut-
tautumiseen. Kunammatillisen ja kor-
kea-asteen koulutustarjontaan lisataan
lajiliittojen, alueiden ja muiden jarjesto-

Korkea-asteen koulutus
Ammatillinen koulutus

Jarjestdjen koulutus

jentarjoama koulutus, on valmentajalle
tarjolla useita erimahdollisuuksia. Sana
jarjestelmétuo helposti mieleen asteit-
tain tai portaittain jarjestelmallisesti
etenevanrakenteen. Siten polku kuvaa
paremmin niitd mahdollisuuksia, joissa
valmentaja voiosallistua yhtéaaikaisesti

Ylempi
Korkeakoulu-

- tutkinto
Alempi

Korkeakoulu-

tutkinto
VeaT

Lilkuntaneuvoja

Urheilijasta
valmentajaksi

erilaisiin koulutuksiin tai poimia eri mah-
dollisuuksiasilloin, kun ne valmentajaksi
kehittymisessa ovat ajankohtaisia ja
tarpeellisia. Lisdksinykyajatus on se,
ettd osaaminen onolennaisempaa kuin
koulutusjarjestelman lapi kahlaaminen.

Koulutuspolkukuvan
voi linkittaa valmentajille

osoitteesta (kuvasta klikkai-
lemalla avautuu lisatiedostoja):

https://www.olympiakomitea.fi/
huippu-urheilu/osaamisohjelma/
valmennusosaaminen/
valmentajat/valmentajien-
osaaminen/

Valmentajan koulutuspolut
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KOULUTUS-
SUUNNITTELU

Aikaisemmin koulutuskokonaisuuksia
suunniteltiin tieteenala, sisalto- ja
materiaalilahtoisesti. Suunnittelu oli
ajankayton ja sisaltdetenemisen suun-
nittelua. Naiden jalkeen suunniteltiin
opetusmenetelmia lahinna kouluttajan

toiminnan suunnasta. Nyt koulutus-
suunnittelun evoluutiossa olemme
siindvaiheessa, etta lahtokohtana ovat
osallistujat jaoppimista suunnitellaan
ohjatuksi prosessiksi.



OPPIMISPROSESSIEN
SUUNNITTELU

Hyva lahtokohta on koulutuksen mietti-
minen valmentajan sisdisen motivaation
kehittdmisen kannalta:

PATEVYYDEN KOKEMUS

Miten valmentajien itseluottamus
valmentajana kehittyisi, miten syntyy
onnistumisen kokemuksia ja tunnetta
hallinnasta?

tavoitt

2. Suunnitelman pohjaksi:

Tavoitteet: ops

ja osallistujat

Mita tietoa tarvitset
osallistujista? Mita
heidan olisi hyva
hallita ennen
tapaamista?

ja tyoskentelytapoja kaytat.

Voi auttaa, jos muotoilet
tavoitteet kysymyksiksi esim.
miten taitoa voi opettaa?

Ennakko
3. tehtavat

AUTONOMIA

YHTEENKUULUVUUS

Miten valmentajat voivat vaikuttaa kou-
lutuksen suunnitteluun, toteutukseen
jaarviointiin? Onko mahdollista, etta
valmentajilla olisivalinnan varaa esim.
oppimistehtavien suhteen?

: &Oﬁ
%Q 1. Tutustu opetussuunnitelmaan:

{siin ja sisaltoihin

* Mita sisaltoja valmentajat voivat opiskella itse?
* Voiko jotain opiskella ennakkoon?

* Mita pitaa harjoitella kdytannossa?

* Miksi kannattaa kokoontua yhteen?

* Missa asioissa voit hyodyntaa ryhman jasenia?

syntya etdjaksolla?
Miten hyddynnat
ryhmaa oppimisen
edistdmisessa?

Kokoont
uminen

Suunnittelu,

Mita kokemuksia pitaisi

Kokoont
uminen

muutokset

_—
Mieti:
ryhmdytyminen,
ilmapiiri,
vuorovaikutuksen
keinot, miten viet
kaytantoon

4. Yhta aikaa edellisten kanssa mieti, miten arvioit.

5. Kun saat prosessin mietittyd, mieti millaisia toimintatapoja

6. Hyvakin suunnitelma muuttuu tilanteen ja
osallistujien tarpeiden mukaan.

Miten kokemukset
puretaan, mihin
tartutaan, mita

viedaan eteenpain?

Mité keinoja on rakentaa yhteenkuu-
luvuutta koulutuksessa, vahvistaa
valmentajan verkostoja ja tunnettasiita,
ettédvalmentajaon osasuurempaaval-
mentajayhteis6a?

MERKITYKSELLISYYS

Mita keinoja on vahvistaa tunnettasiita,
ettd valmentaminen on merkityksellista?
On pohdittava, ovatko koulutuksen
sisallot ja toimintatavat relevantteja
valmentajan arjessa. Miten seurataan
koulutuksen vaikuttavuutta - siirtyvatko
opitut asiat kdytantoon?

Linkki Maiju Kokkosen (Vierumaki)
esitykseen koulutussuunnittelusta:
https://youtu.be/wOu78GZnfW0

1"



Suunnittelussavoisi miettid, selvittaa ja
ratkoa ainakin seuraavia kokonaisuuksia:

OSALLISTUJAT
— KETA VALMENTAJAT OVAT?

Valmentaja

+ Mité aikaisempaa osaamista valmen-
tajallaon?

+ Tamaén hetken haasteet/osaamistar-
peet?

+ Tavoitteet valmentajana — osaamis-
tarpeet tavoitteiden saavuttamiseen?

+ Totutut tavat oppia — miten niitéa voi
huomioidajatoisaalta haastaa?

Valmennettavat

+ Urheilijat — ketd valmentaja valmen-
taa?
+ Valmentajan toimintaymparisto

Vinkkeja tahan loytyy Kouluttajan tyo-
kalusta: https://www.olympiakomitea.
fi/huippu-urheilu/osaamisohjelma/val-
mennusosaaminen/kouluttajat/ Tietoa
osallistujista
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RYHMAYTYMINEN JA VERKOSTOT

OPPIMISSUUNNITELMAN LAATIMINEN

Valmentaja

+ Ryhmaytyminen, toistensa tuntemi-
nen, luottamuksen syntyminen

+ Tiimien jatyoparien muodostaminen

+ Mité olemassa olevia verkostoja val-
mentajallaon?

+ Valmentajan toimintaymparisté ja sen
toimijoiden osallistaminen (seura,
urheilijat, vertaisvalmentajat, mento-
rit,vanhemmat...)

Koulutusryhméan ryhmaytymiseen ja
toistensatuntemiseen kannattaa kayt-
tad aikaajaintegroida sita koko oppimis-
prosessiin. Usein ryhmé ja epaviralliset
keskustelut koetaan tarkedksi koulutuk-
senanniksi. Koulutusprosession hyva
tilaisuus luoda verkostoja esimerkiksi
oppimistehtavien avulla. Se on myos
hyva tilaisuus osallistaa valmentajan
toimintaymparistén toimijoita kehitta-
maan toimintaa.

Valmentaja

+ Oppimistavoitteiden asettaminen —
valmentaja, tyopari, tiimi

+ Oppimistavoitteiden sparraus:
suhteessatutkinnon tavoitteisiin,
haastaminen epamukavuusalueelle.

+ Oppimissopimus: miten halutaan
oppia

+ Oppimissuunnitelma

Oppimissuunnitelman laatiminen
yhdessa osallistaa valmentajaa suunnit-
teluprosessiin ja sitouttaa oppimiseen.
Oppimissopimus laaditaan koko ryhman
kesken ja siihen palataan koulutuksen
kuluessa.

MITEN OPITAAN?

Mita mahdollisuuksia on kaytossa?
+ Materiaalit

+ Omavalmennustyo

+ Mentorointi

+ Vertaistutorointi

+ Osaamisen jakaminen

+ Luennot/webbiluennot

+ Facebook/chat/skype

+ Tiedonhankinnat

+ Kokeilut

+ Kirjapaketit/kirjapiirit

+ Oppimistehtavat

+ Opintokortti — tehtévia, haasteita
+ ...

Vinkkeja loytyy Kouluttajan ty6kalusta
https://www.olympiakomitea.fi/huip-
pu-urheilu/osaamisohjelma/valmen-

nusosaaminen/kouluttajat/



KOULUTTAJAN TEHTAVAT

KILMAPIIRI ) /TOIMINTATAVAT b KOPPIMISYMPARISTO A

* positiivinen * osallistavat * verkottaminen; ryhmaytys,

* ilo, halu, innostus * toiminnallisuus some

* avoimuus * tiedon hyédyntaminen * tekniset valmiudet

» keskusteleva ryhman sis ja ulkoa * kouluttaja oppijana

* arvioiva * tukee/ohjaa tiedon hakuun * oppimiskokemuksen

* tukeva, motivoiva, * organisointi rakentaminen

kannustava * oppimiskokemusten J
K rakentaminen
arviointi

OPPIMISPROSESSIN
SUUNNITTELU,
TOTEUTUS JA
ARVIOINTI

Pitkat prosessit

Erilaisten
toimintamuotojen
hyédyntaminen

Painopiste
omaan oppi-
miseen

(YKSILGLLISTAMINEN )

* tarpeiden tunnistaminen
—lahtotila
« valmentajan tunteminen * lhmissuhdetaidot
* toimintaympariston ja * Vuorovaikutus
tavoitteiden tiedostaminen * Empatiataidot
* yksilén kehityksen * lItsensa kehittamisen taidot
k tukeminen J + Lasndolo, kiinnostus

TAVOITTEENA

VALMENTAJAN JA PAIVITTAISVALMENNUKSEN KEHITTYMINEN

KOULUTTAJAN ROOLIT

+ Tiedon jakaja

+ Verkoston rakentaja

+ Haastaja/sparraaja

+ Tavoitteen kirkastaja/muistuttaja
+ Kysymysten esittaja

+ Oma ajatus/filosofia kirkkaana

ARVIOINTI
+ Arviointi
+ Mika onnistui? + Panos/tuotos
+ Mika ei onnistunut? + Auttaako toimintaurheilijaa?
+ Mitéolisivoinut tehda toisin? + Arviointisuunnitelma oppimis-
+ Mitéd opin? Mita teen suunnitelman sisalla

ensi kerralla toisin? + Ketka osallistuvat arviointiin
+ Onko toiminta tavoitteen mukaista? + Mité arvioidaan
+ Edistaaké toiminta oppimista? + Miten arvioidaan — keinot

Lisaa vinkkeja: http://www.sport.fi/huippu-urheilu/kouluttajat
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AIKAISEMMAN
OSAAMISEN
TUNNISTAMINEN JA
TUNNUSTAMINEN (ahot)

Aikaisemman osaamisen tunnistamisen
jatunnustamisen tydkaluja on kehitetty
CoachLearn Erasmus+-hankkeessa.
Lisatietoa: http://www.coachlearn.eu/

Useat tutkimukset osoittavat, etta
valmentajat oppivat monin eritavoin.
Formaalilla valmentajakoulutuksella
on oma merkittava rooli valmentajan
oppimisessa, mutta arkioppiminen ja
muut oppimisen tavat ovat usein koettu

Siséaltokeskeisesta, tieteenalajakoises-
ta, materiaaliohjatusta koulutuksesta on
siirrytty osaamisperustaiseen ja tydela-
malahtdiseen koulutussuunnitteluun.
Teorian opiskelusta ja sen myohemmasta
soveltamisesta kdytant6on on siirrytty
kaytanndssa oppimiseen, jossayhdiste-
téan teoria ja kdytéanto aidoissatydela-
man tilanteissa. Téma lahestymistapa
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kaikkein merkityksellisemmiksi. (Cush-
ion, Armour &Jones 2003; Lemyre, Trudel
& Durant-Bush 2007; Mallet, Trudel, Lyle
& Rynne 2009; Blomqvist, Hamalainen
2015)

Yhteiskunta jaty6elama muuttuvat
nopeastija muutokset vaikuttavat ka-
sityksiimme oppimisesta. Aikaisemmin
yliopistoilla oli tiedon monopoliasema.
Tiedon saavuttaminen olivaikeaailman
yhteyttd yliopistoon. Tiedon avoimuus ja

auttaa sellaisten asioiden oppimisessa,
joitaonollutvaikea kirjata opetussuun-
nitelmaan tai joita on pidetty hiljaisena
tietona.

Valmentaminen on muuttumassaval-
mentajakeskeisesta urheilijakeskeiseksi
jasiten valmentajakoulutus on muuttu-
massa kouluttajakeskeisestd valmenta-

uudet tiedonvalitystavat ovat avanneet
tiedon lahes kaikille. Tama on muuttanut
formaalin koulutuksen roolia.

Valmennuksessa on siirrytty puhumaan
valmentajakoulutuksen sijaan valmen-
nusosaamisen kehittdmisesta, joka
kuvaa aikaisempaa kokonaisvaltaisem-
paa ajatusta osaamisen kehittamisesta.
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jakeskeiseksi. Yhd enemman oppiminen
tapahtuu verkostoissa.

Arviointi on muuttumassa vaikuttavuu-
denarvioinnin suuntaan. Toistamisen
arvioinnista on edetty soveltamisen
arvioinnin suuntaan. Arvioidaan sita,
miten oppiminen vaikuttaa valmentajan
toimintaan ja mita vaikutuksia silla on
urheilijaan.




MITA HYOTYA ON OSAAMISEN
TUNNISTAMISESTA JA
TUNNUSTAMISESTA?

AIKAISEMMAN OSAAMISEN
TUNNISTAMISEN KAYTANTOJEN
LUOMINEN

+ Motivoi jatkuvaan oppimiseen, luo
positiivista oppimiskulttuuria

+ Tyd ja senvaatimukset muuttuvat
nopeasti — luo joustavan systeemin

+ Osaamisen tunnistaminen on voi-
maannuttava kokemus

+ Koulutusohjelman voi lapéista
nopeammin, ja halvemmin

+ Oppiminen on motivoivaa, kun ei
tarvitse toistaajaopittua

+ Voiollakeino houkutella opintojen
pariin nekin, jotka eivataiemminole
olleetinnokkaita

+ Voidaan kayttaa myds sen arvioinnis-
sa, onkovalmentaja hakeutumassa
oikeaan koulutusohjelmaan

PERUSPERIAATTEET

+ Aloite osaamisen tunnistamiseen on
koulutukseen tulevalla valmentajalla.
Kaikilla tulee olla sama mahdollisuus
jaoikeus osaamisen tunnistamiseen.

+ Koulutuksen jarjestéjan tulee luoda
kaytannot osaamisen tunnistamiseen
jaantaaosallistujille siita tietoa ja
ohjausta.

+ Osaamisen tunnistamisen kaytan-
tdjen pitdé olla oikeudenmukaisia,
lapinékyvia ja niissa tulee varmistaa,
ettd koulutuksen laatuvaatimukset
tayttyvat.

Taulukko:

Esimerkki opetus-
suunnitelman erilaisista
kirjoittamistavoista.

Aikaisemman osaamisen tunnistami-
seen jatunnustamiseen voi luoda kay-
tanteitd koulutusjarjestelman sisalla,
jolloin verrataan koulutuksia toisiinsa.
Usein tdma tapahtuu vertaamalla ope-
tussuunnitelmia toisiinsa. Tama vertai-
lu perustuu luottamukseen siita, etta
opetussuunnitelmaon toteutunutjasen
tavoitteiden mukainen osaamisen taso
on saavutettu.. Vertailu tehdaan usein:

+ Vertailemalla koulutukseen
kaytettya aikaa (opintopisteet,
lahiopetustunnit)

+ Vertailemalla koulutuksen sisaltoja

+ Vertailemalla kumpaakin, aikaa ja
sisaltoja

+ Osaamisen tunnistamisen kaytén-
téjen pitaa olla oikeudenmukaisia,
lapindkyvia ja niissa tulee varmistaa,
ettd koulutuksen laatuvaatimukset
tayttyvat.

Tieteenalaperustainen

perustainen

Osaamis-

Aika mittaa verrattain huonosti osaami-
sentasoa. Se kuvastaa jossain maarin
sisaltojen syvyytta tai perusteellisuutta,
mutta eivalttamatta kerro siita, millaista
osaamista on saavutettu. Sisallét ovat
verrattavissa, mikali opetussuunnitel-
mat on kirjoitettu samaan tapaan. Mikali
oppimiskasitys on hyvin erilainen eri
koulutuksissa, voi sisaltdjenkin vertaa-
minen olla haastavaa. (Taulukko 1)

Tyéelama-
perustainen

Bio- Valmentaja
mekaniikka ymmartaa

biomekaniikan

Valmentaja osaa
analysoida
urheilijan suori-

Valmentaja havainnoi
urheilijan suoritusta.

lajin perusteet
Saannot

Tekniikka

Taktiikka....

perusteet tustekniikkaa Valmentaja loytaa
urheilijan suorituksen
Voima avainkohdat
Painopiste... Valmentaja paattaa
tarvitaanko palautetta
Lajin Valmentaja Valmentaja osaa Valmentaja perustelee
perusteet tietaa soveltaa lajin urheilijan harjoittelua

saantoja urheilijan
harjoitteluun

kayttaen lajin kilpailu-
vaatimuksia perustee-
na.

Valmentaja auttaa
urheilijaa suunnittele-
maan kilpailutaktiikan

Valmentaja valmistau-
tuu kilpailuun perus-
tellen toimintansa
kilpailusaantoihin...
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INFORMAALIN JA
NONFORMAALIN
OPPIMISEN

TUNNISTAMINEN

Nonformaali oppiminen, kuten semi- joakaan osaamisesta taitodistus edes Informaalin oppimisen tunnistamisessa
naarit, tydpajat, kongressit jne. voidaan osallistumisesta, mutta usein néita voi voi kdyttaa monenlaisia menetelmia
todentaa osanottotodistuksella. Arvioin- pitaariittavana dokumenttinaarvioin- (mydhemmin...) Informaalia oppimista
ti, soveltuuko suoritus osaksi formaalia nissa. voi jarjestelmallistéaa esim. kolme vuotta
koulutusta, on verraten yksinkertaista. valmentajakokemustavastaa tiettya
Osallistuminen ei tietenkaan kerro pal- osaa formaalista koulutuksesta.

AIKAISEMMAN
OSAAMISEN
TUNNISTAMINEN
- JARJESTELMAN
LUOMINEN

Aikaisemman osaamisen tunnistamiseen

taytyy usein luoda jonkinlaiset menet- Valmentajakoulutuksen tavoitteet ja sisallot on dokumentoitu
telytavat ja menettelytapaohjeet kuten

yleiset ohjeet jamahdolliset lomakkeet.
M k : _ : : : :
teﬁgzt:;{;agﬁtsi;::;taa Suunnitelma aikaisemman osaamisen tunnistamiseksi on tehty

yksinkertaisiksi.

Tarvittavat lomakkeet ja materiaalit AHOTa varten on laadittu

Kouluttajat on perehdytetty AHOT-suunnitelmaan

Koulutukseen osallistujille on annettu tietoa AHOT mahdollisuuksista

Aikaisemman osaamisen tunnistaminen — jarjestelmén osat
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Peruslahtdkohta on, etta valmenta-
jakoulutuksen tavoitteet ja sisallot
on dokumentoitu. Koulutusorga-
nisaatio tekee suunnitelman siita,
miten se menettelee AHOT-pro-
sessissa. Organisaatiollavoiolla
jarjestelmatasoinen systeemi, jossa
on vertailtu eri koulutusten ope-
tussuunnitelmiajatehty linjaukset,
miten tietyt formaalit koulutukset
huomioidaan hyvaksi lukuina. Myds
tyokokemusta tmv. voi valmiiksi
miettid ja laatia ohjeet, kuinka sita
hyvéaksi luetaan: esim. kuinka paljon,
millaista tydkokemusta ja millaisia
kokemuksia tyon pitaisi sisaltaa,
ettd koulutuksen tavoitteetolisi
saavutettu. Tata voi kutsuavaikka
tyon opinnollistamiseksi.

Mikali AHOT-hakemuksia on
odotettavissa paljon, kannattaa
valmentajille tehda lomakkeet,
joihin valmentaja kerda vaadittavat
tiedot. Malleja téhan loytyy esim.

AHOTIN VAIHEET KOULUTTAJAN/
ARVIOIJAN NAKOKULMASTA

AHOTin vaiheet kouluttajan/arvioijan
nakokulmasta

Periaatteessa, mikali kouluttaja
suunnittelee huolella koulutuksen
(suunnittelee erilaisia oppimistapoja
jaarviointimenetelmia) hanelld on

jo AHOT-prosessikin suunniteltu-

na. Lisda aikaa vaatii yksittaisten
valmentajien osaamisen arviointi
koulutusprosessin ulkopuolella ja
mahdollinen opinto-ohjaus ja yksilél-
lisen opintosuunnitelman laatiminen
yhdesséd valmentajan kanssa.

Valmentaja on ainaitse vastuussa
AHOT-prosessin aloittamisesta.
Tatavarten hantarvitsee tietoa
AHOT-mahdollisuudesta ja kuinka
hanen tulee menetelld. Valmentaja
saattaa tarvita myds opinto-ohjaus-
ta prosessin aikana.

CoachLearn-hankkeen dokumen-
teista. Jos paadytaan siihen, ettd
valmentaja nayttaa kdytanndssa
osaamisensa ja mahdollisia arvioijia
onuseita, heidat taytyy tietenkin pe-
rehdyttéa tehtavaan. Olennaista on
myds tiedottaa valmentajia AHOTIin
mahdollisuudesta.

Kouluttajille on useita osaamistar-
peita, ettda AHOT toimisi sujuvasti.
Kouluttajan pitéda tuntea suomalai-
nenvalmentajakoulutusrakenne,
hanelld pitda olla suunnittelu ja
arviointiosaamista. Myds opintojen
ohjaustaidot ovat tarkeat.

Valmentajakoulutuksen tavoitteet ja sisallot on dokumentoitu

Kouluttaja tuntee opetussuunnitelman j

inelld on kokonaisvaltainen

nakemys koulutusohjelmasta ja koulutusjarjestelmasta

Kouluttaja suunnittelee koulutuksen. Han osaa suunnitella erilaisia
oppimistapoja ja han suunnittelee arviointimenetelmat ja mahdollisuudet.

Arviointi: Kouluttaja tuntee hyvin valmennusosaamisen kehittamisen
mahdollisuudet ja valmentajakoulutusjarjestelman ja han osaa valita
soveltuvat arviointimenetelmat.

Opintojen
hyvaksyminen

Todistukset...

Naytot, testit, tentit,...

. =

Yksil6llisen opintosuunnitelman laatiminen valmentajan kanssa

Valmentajakoulutuksen tavoitteet ja sisallot on dokumentoitu ja osallistujat
ovat tietoisia, etta he voivat hakea aikaisemman osaamisen tunnistamista ja
tunnustamista.

Valmentaja tutustuu opetussuunnitelmaan ja arvioi omaa osaamistaan
suhteessa siihen.

Ei vastaavaa Aikaisempia vastaavia
osaamista opintoja ,
AHOT-hakemus

Osaamista, Joka on
hankittu non- tai

Opintojen Naytot, testit
pINtoJe Todistukset... vt . !
hyvaksyminen tentit...
v ‘-'
Koulutusohjelmaa Koko :ou.l.l'itfjksen Osan hyvaksi Yksilolliset
n osallistuminen yva. > lukeminen oppimistehtavat
lukeminen

AHOT-prosessivalmentajan ndkékulmasta
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OSAAMISEN ARVIOINTIKEINOJA

Osaamisen arviointi AHOT prosessissaei
poikkea mitenkaan osaamisen arvioin-
nistayleensa. Tarkeda on, ettd arvioin-
timenetelmé sopii arvioitavaan asiaan ja
tuottaatarvittavaatietoa.
+ Kuinka syvallistd osaamista vaaditaan
+ Kuinka paivitettyd osaaminen on?
+ Onko arvioijallariittavasti arviointitie-
toajadokumentteja?
+ Onko arviointimateriaali autenttis-
ta — kuvaako se valmentajan omaa
osaamista?

Arviointimenetelméanvalinnassa seuraa-

va tsekkauslista on avuksi:

+ validiteetti: menetelma mittaa sit4,
mita sen on tarkoitus mitata.

+ reliabiliteetti: Toistettavuus; saako
menetelmallda saman tuloksen joka
kerta kun sitéd kaytetdan samoissa
olosuhteissa?

+ oikeudenmukaisuus: Voiko arviointiin
vaikuttaa ennakkoasenteet (konteksti
riippuvaisuus, valmennuskulttuuri,
arvioijan ennakkoasenne)

+ Tiedon taso: Auttaako menetelma
arvioimaan oppimisen laajuutta tai
syvallisyytta?

+ Tarkoitukseen sopivuus: sopiiko me-
netelma sen asian arviointiin, johon
sitd kaytetaan?

+ Turvallisuus, luottamuksellisuus:
Onko prosessiturvallinen ja sailyyko
luottamuksellisuus arviointiproses-
sissa.

+ Osaamisen kuvaus: Onko osaamista-
voitteetjatasot hyvin kuvattu?

+ Kustannustehokkuus: Voidaanko
menetelmaa kayttaa olemassaolevin
resurssein?

+ Avoimuus, lapinékyvyys; Onko arvi-
ointiprosessiyleisestitiedossa?

Arviointimenetelmia:

+ Vaittely: antaa mahdollisuuden
osoittaatiedon syvallisyyden ja
vuorovaikutustaitoja.

+ Kuvailevat menetelmat: Perustuvat
valmentajan omaan osaamisen tun-
nistamiseen ja kuvaamiseen.

+ Haastattelua voi kdyttaéa selventa-
maan dokumentteihin perustuvaa
arviointia taiavaamaan lisda osaami-
sen perusteellisuutta.

+ Havainnointi: Valmennustilanteen
seuranta.

+ Portfolio: Valmentaja kdyttaa useita
menetelmia ja kerda erilaisia tyonayt-
teité kuvatakseen osaamistaaneri
tavoin.

+ Esitys: Kuvaa kykya esittaa tietoa
tilanteeseen, sisaltoon ja kuulijoille
sopivalla tavalla.

+ Testit, tentit: Auttaa arvioimaan,
miten informaalisti tai nonformaalisti
hankittu osaaminen vastaa formaalin
koulutuksentesteissé jatenteissa
arvioitavaa osaamista.

Osaaminen tunnustettu
aikaisemman formaalin

Kunvalmentajan osaaminen on tun-
nistettu ja koulutuksen osia on hyvaksi
luettu, ontarpeen laatia valmentajalle
yksiléllinen opintosuunnitelma. Kurssi-
opintojakso-tai modulirakenteisessa
koulutuksessa se onverraten yksin-
kertaista ja tapahtuu periaatteessa
allaolevan Domino-kuvan osoittamalla
tavalla. Mikalikyse on prosessinomai-
sesta koulutuksesta vaatii yksilollinen
opintosuunnittelu todennakdisesti koko
prosessin yksilollistamista.
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Osaaminen
tunnustettu
portfolion avulla.
Suorittaa tentin.

oulutuksen perusteella

Osaaminen
tunnustettu osittain
tentin perusteella.
Valmentaja
suorittaa osan
oppimistehtavana.

Osaaminen
tunnustettu
osittain
valmennuseminaar
iin osallistumisen
perusteella. Yksi
oppimistehtava
vahemman.

Osaaminen
tunnustettu
havainnoimalla
valmennustilannetta

Yksilollinen opintopolku



VALMENNUS-

OSAAMISEN MALLI
ARVIOINNIN APUNA

Jaakiekkoliitto ja Suomen urheiluopisto valmentajanitsearvioinnissa seka

ovat tehneet mallin pohjalta mobiilityd- mentorin arviointi tyékaluna. Mallin joi-
kalunvalmentajan péivittaistoiminnan hinkin osiin palautettavoivat antaa myés
laadun arviointiin. Tyokalua kdytetaan urheilijat ja jatkossa my0ds urheilijoiden

Valmentajan osaamistarpeet

yleinen urheiluosaaminen itsetuntemus
luovuus

lajiosaaminen
arvot

motivaatio

opettamis- ja

X . . hyvinvointi
ohjaamisosaaminen

jaksaminen

ihmistuntemus itsearviointitaidot

. . oppimaan oppimisen
ongelmanratkaisutaidot pp PP
taidot

verkostoitumistaidot
llmaisu- ja
keskustelutaidot

tiedon hankinta ja arviointitaidot
organisointitaidot

ajattelun taidot
tunne- ja

vuorovaikutustaidot

vanhemmat. Tyokalunideaon yksiker-
tainen 360 - tydkalu. Mikali lajillaeiole
viela paasya mobiilityékalun kayttoon,
voi oheisia paperiversioita hyddyntaa
valmentajan osaamisen arvioinnissa.

Mihin valmentaja urheilijassa voi vaikuttaa

urheilullinen elamantapa
fyysinen kunto ja suoritusk

harjoittelu

palautuminen, lepo ja ravinto

itseluottamus
motivaatio, innostus

lajiosaaminen

yhteisollisyys

sitoutuminen

lajirakkaus

itsetuntemus
itsearvostus

Arvot ja asenteet

empaattisuus

vastuullisuus

ihmissuhdetaidot

itsemrviaiintited chrtt

ettt
verkastoitumisteditt
tiehm HenKiinteej maviaintitedctt

ajattelun taidot
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MUITA VALMENTAJAN
ITSEARVIOINNIN JA
ARVIOINNIN TYOKALUJA

Erilaisiaitsearvioinnin tydkaluja on
keratty osoitteeseen: https:/www.
olympiakomitea.fi/huippu-urheilu/
osaamisohjelma/valmennusosaaminen/
valmentajat/valmentajan-tyokalut/

Valmentajan osaamisen kehittymisté voi
arvioida myo0s siten, miten asiantunte-
mus syvenee ja kokonaisuuden hallinta
paranee. Tata voi kuvata silla, mihin
valmentajan huomio kohdistuu. Aloit-
televallavalmentajalla (ja kouluttajalla)
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huomio kohdistuu helposti omaan toi-
mintaan ja suunnittelu kohdistuu sisal-
toihin kuten harjoitteisiin. Kun kokemus
jaosaaminen lisdantyvat, niin huomio
kohdistuu joenemman urheilijaan ja
omaan toimintaan suhteessa héneen.
Kolmannessa vaiheessavalmentajaon jo
enemman oppimistilanteen ja vuorovai-
kutuksen fasilitoija.

Parastaolisi, jos valmentajan osaamista
voisi arvioida kdytannon valmennustilan-
teessavalmentajan omien urheilijoiden
kanssa. Tama liittyy paitsivaikut-
tavuuden arviointiin, myds sellaisen
valmennuskulttuurin rakentamiseen,
jossa kaytanténa on seurata muiden
valmentajien ty6td, antaa palautetta,
saada palautetta ja keskustellavalmen-
tamisesta avoimesti.

Valmentajan polku: valmentajan huomio kohdistuu

Harjoituksen
sisaltoon
Harjoituksen
suunnitelmaan
Valmentajan omaan
tekniseen hallintaan
Valmentajan omaan
esiintymiseen
Ryhman hallintaan

Valmentajan omaan
toimintaan
Opetusmenetelmiin
Urheilijan
toimintaan
Vuorovaikutukseen
urheilijan kanssa
Eriyttamiseen

e Urheilijan toimintaan

* Oppimisen
auttamiseen

* Oppimisymparistdjen
luomiseen

* Vuorovaikutuksen
edistamiseen

* Yksilollistamiseen



OSA 3

VOK-
PERUSTEET




VOK 1 VALMENTAJA-JA
OHJAAJAKOULUTUKSEN
PERUSTEET, TASO 1

Erilaisiaitsearvioinnin tydkaluja on
keratty osoitteeseen: https://www.
olympiakomitea.fi/huippu-urheilu/
osaamisohjelma/valmennusosaaminen/
valmentajat/valmentajan-tyokalut/

Valmentajan osaamisen kehittymisté voi
arvioida myds siten, miten asiantunte-
mus syvenee ja kokonaisuuden hallinta
paranee. Taté voi kuvata silla, mihin
valmentajan huomio kohdistuu. Aloit-
televallavalmentajalla (ja kouluttajalla)

Valmentajan
osaamistarpeet

Voimavarat

Itsensa
kehittamisen
taidot

Urheilu-
osaaminen

Ykkdstason valmentajakoulutuksen
tavoitteenaon, ettd valmentaja suunnit-
telee, ohjaajaarvioiyksittaisen harjoi-
tuksen laadukkaasti.
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Ihmissuhde-

huomio kohdistuu helposti omaan toi-
mintaan ja suunnittelu kohdistuu sisal-
toihin kuten harjoitteisiin. Kun kokemus
jaosaaminen lisdantyvat, niin huomio
kohdistuu joenemman urheilijaan ja
omaan toimintaan suhteessa héneen.
Kolmannessa vaiheessavalmentajaon jo
enemman oppimistilanteen ja vuorovai-
kutuksen fasilitoija.

Parasta olisi, jos valmentajan osaamista
voisi arvioida kdytannon valmennustilan-
teessavalmentajan omien urheilijoiden
kanssa. Tama liittyy paitsi vaikutta-
vuuden arviointiin, myds sellaisen
valmennuskulttuurin rakentamiseen,
jossa kaytanténa on seurata muiden
valmentajien ty6td, antaa palautetta,
saada palautetta ja keskustellavalmen-
tamisesta avoimesti.

Mihin valmentaja
voi vaikuttaa?

taidot tunne

Lajinosaaminen: Laji maarittaaitse
lajiin liittyvat osaamisalueet, jotka ovat
keskeisid 1-tasonyleistavoitteeseen
néhden. Lajin osaamistavoi/kannattaa
yhdistella yleisiin osaamistavoitteisiin.

Kuulumisen

Ihmisena
kasvu

Itsensa
kehittamisen
taidot

¢
"?

Urheilijana

kehittyminen ja
lajiosaaminen

Toimintatavat ja arvioinnit ovat esimerk-
keja. Parempiavaihtoehtoja saa keksia!



URHEILUOSAAMINEN

Valmentaja suunnittelee ja
toteuttaa yksittaisen harjoitus- tai
ohjaustapahtuman

TOIMINTATAPA

Tutustutaan harjoituksen rakenteeseen,

tavoitteenasettamiseen ja organisointiin.

Harjoitellaan suunnitteluaja toteutusta,
seurataan muiden valmentajien harjoi-
tuksiaarvioiden harjoituksen kulkua ja
tavoitteiden toteutumista.

ARVIOINTI

Valmentaja tietaa ihmisen
elinjarjestelmien rakenteen
jatoiminnan paéakohdat seka
ymmartaa niiden merkityksen
harjoittelussa.

TOIMINTATAPA

Valmentaja opiskelee ennakkoon ihmisen
keskeiset elinjarjestelmat. Kaytannon
harjoitustilanteissa perehdytaan kuor-
mituksen ja harjoittelun vaikutuksiin.

ARVIOINTI

Valmentaja tekee harjoitussuunnitelman
jasaasiitad palautetta. Valmentajato-
teuttaa harjoituksen ja keraa siita palau-
tettajatekee harjoituksestaitsearvion.

Valmentaja organisoi harjoituksia
jaopettaa kdyttéen erilaisia
menetelmia.

TOIMINTATAPA

Tutustutaan erilaisiin opetusmenetel-
miin jataidon oppimisen perusteisiin.
Harjoitellaan kaytéanndssa harjoittelun
organisointia, erilaisia opetusmenetel-
mié ja palautteen antoa.

ARVIOINTI

Valmentajan toiminta kdytannon
tilanteessa. Onko organisointi tarkoi-
tuksenmukaista, vaihteleeko valmentaja
opetusmenetelmia jaantako palautetta
erilaisin keinoin? Osallistaako valmenta-
jaurheilijoita valmennustilanteessa?

Valmentaja osaa kertoa suunnitteleman-
sa harjoituksen vaikutuksia hengitys- ja
verenkiertoelimistoon ja hermolihasjar-
jestelmaan.

Valmentaja tietdd ihmisen kasvun ja
kehittymisen vaiheet elamankulun
ajalta seka eri ominaisuuksien
kehittymisen herkkyyskaudet ja
huomioida niitéd kohderyhméansa
harjoittelun suunnittelussa ja
toteutuksessa.

TOIMINTATAPA

Valmentaja opiskelee pienryhméssa
ihmisen kasvun ja kehityksenvaiheet.
Jokainen perehtyy omien valmen-
nettaviensa kohderyhmaan ja miten
valmennettavien kehityksen vaihe pitéisi
huomioida.

ARVIOINTI

Valmentaja huomioivalmennettaviensa
kehitystason suunnittelemassaan har-
joituksessa ja osaa perustellavalintansa.

Valmentaja suunnittelee harjoitteita
eri ominaisuuksien kehittamiseksi.

TOIMINTATAPA

Tutustutaan urheilusuoritukseen vaikut-
taviin ominaisuuksiin ja niiden kehitta-
misen perusperiaatteisiin. Harjoitellaan
niitd kadytannon harjoitustilanteissa.

ARVIOINTI

Valmentaja suunnittelee tavoitteiden
mukaiset harjoitteet jonkin ominaisuu-
den kehittamiseksi.

Valmentaja huomioi terveyteen
jaturvallisuuteen liittyvat
asiat harjoituksessa ja edistaa
toiminnallaan valmennettavien
liikunnallista elaméantapaa

TOIMINTATAPA

Havainnoidaan kaytannon harjoituk-
sessaerilaisia turvallisuuteen liittyvia
tekijoita ja mietitddn miten niita voi
huomioidajaennakoida. Valmentaja
selvittdd oman lajinsa tyypilliset terveys-
jaturvallisuusriskit.

ARVIOINTI

Valmentaja huomioi harjoitustilanteessa
turvallisuusasiat. Valmentajanitsearvi-
ointi ja kouluttajan/mentorin palaute.
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Valmentaja rakentaa positiivista
toimintailmapiiria: Valmentaja
tunnistaa omat tunnetilansa ja harjoitte-
lee niiden hallintaa. Valmentaja viestii
selkeasti ja kohderyhmalle sopivasti ja
kuuntelee muita. Valmentaja edesauttaa
vuorovaikutusta ryhman sisalla.

TOIMINTATAPA

Harjoitellaan erilaisia vuorovaikutuksen
tyokaluja; minaviestia jatunteiden
sanoitusta.

ARVIOINTI

Valmentaja asettaaitselleen vuoro-
vaikutuksen kehittamistavoitteen ja
pyytdavertaisvalmentajalta palautetta
toiminnastaan.

Valmentaja tunnistaa oman
ohjaustyylinsa seka erilaisten
valmennus-/ohjaustyylien
vaikutuksen valmentamiseen ja
ohjaamiseen.

TOIMINTATAPA

Tutustutaan kaytannén harjoituksissa
erilaisiin valmennus- ja ohjaustyyleihin ja
pohditaan niiden vaikutuksia.

ARVIOINTI

Valmentaja pyytaa urheilijoilta palautet-
taomastaohjaamisestaan ja kokeilee
erilaisia ohjaus-javalmennustyyleja
jatekeeitsearviota huomioistaan.
Valmentaja seuraa toisen valmentajan
pitdmia harjoituksia ja tekee huomioita
valmennustyylista.

VOIMAVARAT

Valmentaja suunnittelee toiminnan
huomioiden jaksamisen ja hyvinvoinnin.

ITSENSA

TOIMINTATAPA

Valmentaja tietdd omanroolinsa
jamerkityksellisyytensa
ohjattaviensa kasvulle ja
hyvinvoinnille

TOIMINTATAPA

Tutustutaan ”Valmentajalla on valia”
materiaaliin ja pohditaan, miten se nakyy
omassatoiminnassa.

ARVIOINTI

Valmentajanitsearviointi

ARVIOINTI

Tutustutaan joihinkin suunnittelun tyo-
kaluihin tai tyétapoihin.

Valmentaja suunnittelee viikoittaisen
ajankayttonsa siten, ettd han huomioi
paitsi urheilijan kokonaisvaltaisesti,
myds oman hyvinvointinsa ja jaksami-
sensa.

KEHTT TAMISEN TAIDOT

Valmentajatuntee valmennusosaami-
sen mallin, tunnistaa sen avullaomia
vahvuuksiaan ja kehittymiskohteitaan
jakayttaa joitain erilaisiaosaamisen
kehittymisen tapojavalmennustehta-
vassaan.
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TOIMINTATAPA

ARVIOINTI

Tutustutaan suomalaisen valmennus-
osaamisen malliin ja kdydaan ryhma-
keskusteluja omista vahvuuksista ja
kehittymistarpeista.

Valmentaja asettaaitselleen kehittymis-
tavoitteet ja kertoo osaamisen kehitta-
misen tavoistaan.



VALMENTAJAN
TOIMINNAN ARVIOINTI
KAYTANNON
VALMENNUSTILANTEESSA

Tavoitteenaolisi, ettéd koulutuksessa Valmennustilanteen arvioinnissaon
voisiarvioidavalmentajan toimintaa huomioitava, etta aloittelevan valmen-
kaytannonvalmennustilanteessa omien tajan huomio kohdistuu viela padasiassa
urheilijoiden kanssa. Sen voitoteuttaa harjoituksen sisalt6dn javalmentajan
mentorointina, videokuvaamalla tai omaan toimintaan.

vertaistutoroinnilla.

Valmentajan polku: valmentajan huomio kohdistuu

* Harjoituksen * Valmentajan omaan * Urheilijan toimintaan
sisaltoon toimintaan * Oppimisen

* Harjoituksen ¢ Opetusmenetelmiin auttamiseen
suunnitelmaan « Urheilijan *  Oppimisympadristdjen

* Valmentajan omaan toimintaan luomiseen
tekniseen hallintaan e Vuorovaikutukseen e \uorovaikutuksen

* Valmentajan omaan urheilijan kanssa edistamiseen
esiintymiseen e Eriyttdmiseen *  Yksil6llistimiseen

* Ryhman hallintaan
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KAYTANNON
HARJOITUKSEN
ARVIOINTIMALLI

ARVIOINTIKESKUSTELU ENNEN
KAYTANNON HARJOITUSTA:

ARVIOINTI KAYTANNON
VALMENNUSTILANTEESSA

ARVIOINTIKESKUSTELU
VALMENNUSTILANTEEN JALKEEN

Valmentaja tuntee urheilijansa:
Valmentaja kertoo urheilijoistaan, heidan
ominaisuuksistaan, persoonallisuudesta
jaerityspiirteista. Valmentaja kuvaa, mi-
ten han huomioi néméavalmennuksessa.

Valmentajan voimavarat:
Valmentaja kertoo itsestaan valmenta-
janajaomista motiiveistaan valmentaa.
Hén arvioi omaa ajankayttéaan, jaksa-
mistaan ja sitd, miten valmentaminen
sopii hdnen elamaansa. Han arvioi sita,
miten urheilijat hdnet ndkevat ja kuvaa
toimintaansa sidosryhmien kanssa.

Valmentajan urheiluosaaminen:
Valmentaja esittda tulevan harjoituksen
suunnitelman, sen tavoitteet ja peruste-
lut. Valmentaja arvioi, miten suunniteltu
harjoitus sopii kohderyhmalle. Han ku-
vaa, miten aikoo organisoida toimintaa.
Valmentaja kertoo, miten urheilijoita
osallistetaan harjoituksessa. Valmenta-
jakertoo, miten aikoo edistéa oppimista
jamiten hdnonennakoinut turvallisuu-
teen liittyvat asiat.
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Urheilijoiden toiminta:

+- Ovatko urheilijat innostuneita harjoit-
telemaan?

+ Mité harjoituksissa tapahtuu, syntyy-
ko liikettd, levon jarasituksen suhde,
harjoitellaanko sita mita tavoiteltiin?

+ Kysyvatko urheilijat kysymyksia,
vastaavatko he kysymyksiin?
+ Millainen on tunnelma?

+ Onko urheilijoilla mahdollisuus vai-
kuttaa?

+ Onko tekemisenvaihtoehtoja? Huomi-
oidaanko erilaiset yksilot?

+ Syntyyko onnistumisen kokemuksia?
+ Opitaanko?
+ Ovatko haasteet sopivia?

+ Saavatko urheilijat palautettaja
kannustusta?

+ Onko harjoittelu turvallista?

Valmentajan toiminta:

+ Onkovalmentajainnostunutvalmen-
tamisesta?

+ Millaista on valmentajan ja urheilijoi-
denvuorovaikutus?

+ Mitenvalmentaja rakentaailmapiiria?

+ Onko tekeminen monipuolista (taito,
fys, psy, sos)

+ Kysyykd valmentaja? Millaisia kysy-
myksia?

+ Kuunteleeko hén urheilijoita?

+ Antaako valmentaja urheilijoille mah-
dollisuuksia vaikuttaa?

+ Ottaakovalmentaja haasteita?

+ Millaista palautetta valmentaja
antaa?

+ Miten han organisoi?

+ Valmentaja kertoo mité tapahtui ja
miksi?

+ Valmentaja arvioi urheilijoiden op-
pimistajasitd, miten ja mistéa syista
oppiminen tapahtui?

+ Valmentaja kertoo, mika meni hyvin.

+ Valmentaja arvioi tapahtuiko jotain
odottamatonta: mité tapahtui, miten
han toimi, miten han toimisijatkossa.

+ Valmentaja kertoo mita han oppiitse.

+ Valmentaja arvioi valmennustilanteen
turvallisuutta.

+ Valmentaja arvioi tavoitteiden toteu-
tumista.

+ Urheilijat arvioivat, milla mielella
olivat harjoituksissa.



VOK 2 VALMENTAJA-JA
OHJAAJAKOULUTUKSEN
PERUSTEET, TASO 2

Valmentajan
osaamistarpeet

Voimavarat

I[tsensa .

e . Ihmissuhde-
kehittamisen -

taidot

Urheilu-
osaaminen

Kakkostason valmentajakoulutuksen

Lajin osaaminen: Laji maarittaaitse

Mihin valmentaja
voi vaikuttaa?

Ihmisena
kasvu

. I[tsensa
Kuulumisen e .

— kehittamisen
taidot

Urheilijana
kehittyminen ja
lajiosaaminen

Toimintatavat ja arvioinnit ovat esimerk-

tavoitteenaon, ettd valmentaja suun-
nittelee, ohjaajaarvioi harjoitusvuoden
laadukkaasti.

keskeisia 2-tasonyleistavoitteeseen
nahden. Lajin osaamistavoi/kannattaa
yhdistelld yleisiin osaamistavoitteisiin.

keja. Parempiavaihtoehtoja saa keksia!
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URHEILUOSAAMINEN

Valmentaja suunnittelee
jaksosuunnitelman osanaisompaa
kokonaisuutta ja arvioi sita.

TOIMINTATAPA

Siséallytetaan koulutuksen kokonaisuu-
det jakso-tai vuosisuunnitelmaan.

ARVIOINTI

Valmentaja huomioi ihmisen

kasvun ja kehittymisen vaiheet
koko elaménkulun ajalta seka

eri ominaisuuksien kehittymisen
herkkyyskaudet kohderyhménsa
harjoittelun suunnittelussa ja
toteutuksessa siten, etté harjoittelu
on turvallista.

TOIMINTATAPA

Valmentaja tekee jaksosuunnitelman
osallistaen urheilijoita ja saa siita
palautetta. Valmentaja keraa siita
palautetta jatekee suunnitelmasta
itsearvion. Jaksosuunnitelmassatulee
olla konkreettiset tavoitteet ja niiden
arviointisuunnitelma. siina tulee nakya
painopisteet ja se, miten urheilijan koko-
naisvaltainen elamantilanne ja kuormitus
ja palautuminen huomioidaan.

Valmentaja tietdd ihmisen
elinjarjestelmien rakenteen ja
toimintamekanismin seka osaa
soveltaa tie-toa oman lajinsa
jakohderyhménsa kaytannon
harjoittelussa ja kilpailuissa.

TOIMINTATAPA

Valmentaja opiskelee itse ihmisen elin-
jarjestelmanrakenteen jatoimintameka-
nismin ja tekee testin avulla osaamises-
taanitsearvion. Osaamisen tadydennysta
vaativiin asioihin perehdytaén yhdessa.
Valmentaja laatii kuvauksen oman lajinsa
kilpailusuorituksen vaikutuksista ihmi-
sen elimistén toimintaan.

ARVIOINTI

Valmentajan itsearviointi ja oppimisteh-
tavan vertaisarviointi. Oppimistehtévas-
séon huomioitava erityisesti Hengitys- ja
verenkiertoelimiston, hermolihasjéarjes-
telmén seké energiantuoton toiminta
seka olosuhteiden vaikutus naihin.
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Valmentaja opiskelee pienryhméssa
ihmisen kasvun ja kehityksenvaiheet ja
tekee suunnitelman, miten han huomioi
oman kohderyhméansa kehityksen kausi-
suunnitelmassa.

ARVIOINTI

Valmentajan itsearviointi ja oppimisteh-
tavan vertaisarviointi. Oppimistehtéa-
vassad on huomioitava erityisestilasten
januorten kehityksen vaiheet jaominai-
suuksien kehittyminen, kognitiivinen ja
emotionaalinen kehitys ja sukupuolten
valiseterot.

Valmentaja suunnittelee harjoitteita
eri ominaisuuksien kehittdmiseksi

TOIMINTATAPA

Valmentaja soveltaa voimantuoton
biomekaanisia periaatteita oman
lajinsa kdytannon harjoitteissa ja
kilpailusuorituksissa.

TOIMINTATAPA

Perehdytaan yhdessa voimantuoton
mekaniikkaan. Valmentajat tekevat
pienryhmissa analyysin oman lajinsa
kilpailusuorituksen voimantuoton meka-
niikasta.

ARVIOINTI

Valmentajanitsearviointi

Valmentaja auttaa valmennetta-
viaan oppimaan

TOIMINTATAPA

Valmentaja valmistelee esityksen jostain
ominaisuudestajaesittda senryhmalle.
Harjoitellaan kaytéanndssa eri ominai-
suuksien kehittdmista. Valmentaja laatii
jaksosuunnitelman valmennettavilleen
eriominaisuuksien osalta.

ARVIOINTI

Valmentajan itsearviointi ja oppimisteh-
tavan vertaisarviointi. Oppimistehtavas-
sé on huomioitava voiman, nopeuden,
kestavyyden jaliikkuvuuden osa-alueet
janiiden kehittyminen, taidon osa-alueet
jataitavuuden taustatekijat ja kehitty-
minen, kuormituksen ja palautumisen
periaatteet seka harjoittelun ohjelmointi
jaseuranta.

Havainnoidaan ja harjoitellaan kay-
tanndnvalmennustilanteissa erilaisia
toimintatapoja, suorituksen havainnoin-
tiaja palautteenantoa. Perehdytdan
erilaisiin oppimisen esteisiin ja niiden
ratkaisemiseen seké eriyttadmiseen.
Valmentaja soveltaa omassavalmennuk-
sessa erilaisia toimintatapoja ja tekee
niistditsearvion ja kerda palautetta
valmennettavilta ja mentorilta/vertais-
valmentajalta..

ARVIOINTI

Valmentajan itsearviointi ja palautteen
arviointi.



[IHMISSUHDETAIDOT

Valmentajarakentaa positiivista
toimintailmapiiria

TOIMINTATAPA

Harjoitellaan itseilmaisun ja kuunte-
lemisen taitoja erilaisissa vuorovai-
kutustilanteissa. Valmentaja kuvaa
toimintaansavideolle ja tekee siita
arvioinnin ilmapiirin ja vuorovaikutuksen
nakokulmasta seka pyytaa palauteta
mentorilta tai vertaisvalmentajalta seka
urheilijoilta. Sen pohjalta valmentaja
tekee oman kehittymissuunnitelman ja
suunnitelman sen arvioinnista.

ARVIOINTI

Valmentajan itsearviointi ja palautteen
arviointi.

Valmentaja auttaa urheilijaa
ratkaisemaan harjoittelemiseen ja
kilpailemiseen liittyvia haasteita

TOIMINTATAPA

Valmentaja tunnistaa eettiset
ongelmatilanteet ja hakee niihin
ratkaisumalleja

TOIMINTATAPA

Perehdytaan urheilupsykologian pe-
rusteisin. Valmentajavalitsee yhdessa
urheilijan/urheilijoiden kanssa psyyk-
kisen harjoittelun kehittdmiskohteen,
tekeesiitd suunnitelman jatoteuttaa sen
kdytannossa

ARVIOINT

Valmentajan itsearviointija urheilijan/
urheilijoiden palaute

VOIMAVARAT

Valmentaja suunnittelee omaa
toimintaansa jaymmartaa sen
vaikutuksen jaksamiseen ja
hyvinvointiin.

TOIMINTATAPA

Valmentaja tekee analyysin omasta ajan-
kaytéstaan ja kuormittuneisuudestaan ja
tarpeen mukaan tekee itselleen suunni-
telman sen kehittamiseksi.

ARVIOINTI

Valmentajan itsearviointi.

Valmentaja kehittda oman tiiminsa
javerkostonsa toimintaa

TOIMINTATAPA

Perehdytaan ryhméadynamiikkaan ja ver-
koston toiminnan periaatteisiin. Valmen-
tajaarvioiomaatiimidnsé javerkostonsa
kehittdmistarpeita javie kehittdmisen
ratkaisuja kdytantoon.

ARVIOINTI

Valmentajan itsearviointija tiimin ryhma-
arviointi.

Perehdytaan Valmentajalla onvalia” -
materiaaliin Ryhma esittelee kdytannon
eettisid ongelmatilanteita ja pohtii niihin
ratkaisumalleja.

ARVIOINTI

Valmentaja asettaaitselleen eettisen
kehittdmistavoitteen ja pyytaa vertais-
valmentajalta palautetta toiminnastaan.
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ITSENSA

KEHIT TAMISEN TAIDOT

Valmentaja tuntee
valmennusosaamisen mallin,
tunnistaa sen avullaomia
vahvuuksiaan ja kehittymis-
kohteitaan ja kayttaa joitain
erilaisia osaamisen kehittymisen
tapoja valmennustehtéavassaan.

TOIMINTATAPA

Tutustutaan suomalaisen valmennus-
osaamisen malliin ja kdydaan ryhma-
keskusteluja omista vahvuuksista ja
kehittymistarpeista.

ARVIOINTI

Valmentaja asettaaitselleen kehittymis-
tavoitteet ja kertoo osaamisen kehitta-
misen tavoistaan.
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Valmentaja hyédyntaa
toimintaymparistéaan itsena
kehittdmisessa

TOIMINTATAPA

Valmentaja tekee jatkuvaa arviointia
jaseurantaa omastatoiminnastaan
javalmennettavien kehittymisesta

TOIMINTATAPA

Valmentaja perehtyy oman seuransa
toimintaan ja sen mahdollisuuksiin oman
kehittdmisensa tukemisessa.

ARVIOINTI

Valmentajanitsearviointi

Valmentaja seuraa oman lajinsa
kehitysta

TOIMINTATAPA

Perehdytaan erilaisiin tiedonlahteisiin ja
tydkaluihin ja niiden kayttéon.

ARVIOINTI

Valmentajan laatimassa jaksosuunnitel-
massa on huomioitu lajin kehitys

Perehdytaan erilaisin seuranta jaarvi-
ointikeinoihin. Valmentaja tekee seu-
ranta- jaarviointisuunnitelman osaksi
jaksosuunnitelmaa.

ARVIOINT I

Valmentajan laatimassa jaksosuunnitel-
massa on huomioitu seuranta ja arviointi.



VOK 3 VALMENTAJA-JA
OHJAAJAKOULUTUKSEN
PERUSTEET, TASO 3

Valmentajan
osaamistarpeet

Voimavarat

I[tsensa .

e . Ihmissuhde-
kehittamisen -

taidot

Urheilu-
osaaminen

Kolmostason valmentajakoulutuksen

Lajin osaaminen: Laji maarittaaitse

Mihin valmentaja
voi vaikuttaa?

Ihmisena
kasvu

. I[tsensa
Kuulumisen e .

— kehittamisen
taidot

Urheilijana
kehittyminen ja
lajiosaaminen

Toimintatavat ja arvioinnit ovat esimerk-

tavoitteenaon, ettd valmentaja suunnit-
telee, ohjaajaarvioiurheilijan harjoitte-
lua pitkajanteisesti.

keskeisia 3-tasonyleistavoitteeseen
nahden. Lajin osaamistavoi/kannattaa
yhdistelld yleisiin osaamistavoitteisiin.

keja. Parempiavaihtoehtoja saa keksia!
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URHEILUOSAAMINEN

Valmentaja suunnittelee
harjoittelusuunnitelman ja arvioi sita.

TOIMINTATAPA

Sisallytetaan koulutuksen kokonaisuudet
harjoittelusuunnitelmaan.

ARVIOINTI

Valmentaja tekee harjoittelusuunnitel-
man ja saasiitd palautetta. Valmentaja
kerdasiita palautetta ja tekee suunnitel-
mastaitsearvion. Suunnitelmassatulee
ollakonkreettiset tavoitteet ja niiden
arviointisuunnitelma. Siind tulee nakya
painopisteet ja se, miten urheilijan koko-
naisvaltainen elamantilanne ja kuormitus
ja palautuminen huomioidaan. Urheilijat
tulee osallistaa suunnitelman tekoon.

Valmentajaymmartaa ihmisen
elinjéarjestelmien rakenteen ja
toimintamekanismin sekd osaa
soveltaa tietoa oman lajinsa
jakohderyhméansa kaytannén
harjoittelussa ja kilpailuissa.

TOIMINTATAPA

Valmentaja opiskeleeitse ihmisen elinjar-
jestelman rakenteen jatoimintamekanis-
min ja tekee testin avulla osaamisestaan
itsearvion. Osaamisen taydennysta
vaativiin asioihin perehdytaan yhdessa.
Valmentaja laatii kuvauksen oman lajinsa
kilpailusuorituksen vaikutuksista ihmisen
elimiston toimintaan.

ARVIOINTI

Valmentajan itsearviointija oppimisteh-
tavanvertaisarviointi. Oppimistehtavas-
séon huomioitava erityisesti Hermoston
jaendokriinisen jarjestelmén toiminta,
puolustusjarjestelma jaimmuniteetti,
nestetasapainojalammonsaately seka
erityisolosuhteiden vaikutus elimiston
toimintaan oman lajin kannalta.

Valmentaja huomioiihmisen

kasvun ja kehittymisen vaiheet
koko elaménkulun ajalta seka

eri ominaisuuksien kehittymisen
herkkyyskaudet valmennettaviensa
harjoittelun suunnittelussaja
toteutuksessa
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TOIMINTATAPA

ARVIOINTI

Valmentaja syventda osaamistaan
valmennettaviensa kasvun ja kehityksen
vaiheesta. Valmentaja suunnittelee
urheilijansa/urheilijoidensa kanssa urhei-
lijoiden uraa urheilijoiden tavoitteiden ja
potentiaalin mukaisesti.

ARVIOINT

Valmentajanitsearviointija oppimis-
tehtavéan vertaisarviointi. Oppimis-
tehtévéassé on huomioitava erityisesti
valmennettavien kehityksen vaihe ja
urheilijoiden osallistaminen suunnitte-
luunjaarviointiin.

Valmentaja suunnittelee harjoittelua
eri ominaisuuksien kehittdmiseksi

TOIMINTATAPA

Valmentaja perehtyy lajinsa lajianalyysiin
jasiihen, mitkd ominaisuudet ovat lajin
kannalta olennaisia ja miten niité harjoi-
tetaan lajissa. Valmentajat perehtyvat
pienryhmissa lajin harjoittelun suunnit-
teluun jatekevat urheilijoidensa kanssa
harjoittelusuunnitelman.

ARVIOINTI

Valmentajan itsearviointija oppimisteh-
tavanvertaisarviointi. Oppimistehta-
vassaon huomioitava lajin vaatimusten
ymmartédminen ja niiden soveltaminen
omille valmennettaville, kuormituksen
ja palautumisen ja kehon huollon peri-
aatteidenymmartaminen, psyykkisten
taitojen kehittdminen seka harjoittelun
suunnittelun periaatteet.

Valmentaja soveltaa voimantuoton
biomekaanisia periaatteita oman
lajinsa kdytannon harjoitteissa ja
kilpailusuorituksissa.

TOIMINTATAPA

Perehdytaan yhdessa mekaniikan pe-
riaatteisiin. Valmentaja arvioi urheilijan
kanssa urheilijan rakenteen ja ominai-
suuksien merkitysta suoritustekniikkaan.

Valmentajan itsearviointi

Valmentaja auttaa valmennettaviaan
oppimaan

TOIMINTATAPA

Havainnoidaan ja harjoitellaan kaytanndn
valmennustilanteissa erilaisia toimin-
tatapoja, suorituksen havainnointiaja
palautteenantoa. Perehdytaéan erilaisiin
oppimisen esteisiin ja niiden ratkaisemi-
seen seka eriyttdmiseen. Valmentaja pe-
rehtyy omien urheilijoidensa yksiléllisiin
ominaisuuksiin jatarpeisiin ja soveltaa
omassa valmennuksessa erilaisia toimin-
tatapoja. Valmentaja tekee niista itsear-
vion ja kerdéd palautettavalmennettavilta
jamentorilta/vertaisvalmentajalta.

ARVIOINTI

Valmentajan itsearviointija valmentajan
kerdaman palautteen arviointi.

Valmentaja huomioi terveyden
edistamisen toiminnassaan

TOIMINTATAPA

Valmentajat perehtyvat pienryhmissa
erilaisiin terveyden ja hyvinvoinnin
edistadmisen tapoihin. He tunnistavat
harjoittelusuunnitelmassavaiheet, joissa
terveyteen ja hyvinvointiin on kiinnitetta-
va erityistd huomiota. Valmentaja laatii
suunnitelman ja mahdollisen ohjeistuk-
sen terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
sen kaytannoista omille urheilijoilleen.

ARVIOINTI

Oppimistehtavan vertaisarviointi.
Oppimistehtavassa huomioidaan koko-
naisvaltaisen hyvinvoinnin huomioiminen,
tukitoimet, ravinto, antidoping sekéa
lilkkuntavammojen ennaltaehkaisy.



[IHMISSUHDETAIDOT

Valmentaja vuorovaikuttaa
monipuolisesti ja erilaiset yksil6t
huomioiden

TOIMINTATAPA

Valmentaja auttaa urheilijaa
ratkaisemaan harjoittelemiseen ja
kilpailemiseen liittyvia haasteita

TOIMINTATAPA

Valmentaja tunnistaa eettiset
ongelmatilanteet ja hakee niihin
ratkaisumalleja

TOIMINTATAPA

Harjoitellaanitseilmaisun ja kuuntele-
misen taitoja erilaisissa vuorovaikutus-
tilanteissa. Valmentaja kerda palautetta
vuorovaikutuksesta javiestinnastaan
mentorilta tai vertaisvalmentajalta seka
urheilijoilta. Sen pohjalta valmentaja
tekee oman kehittymissuunnitelman ja
suunnitelman sen arvioinnista.

ARVIOINTI

Valmentajan itsearviointi ja palautteen
arviointi.

Perehdytaanihmisen elamankulkuun
liittyviin psyykkisiin tekijoihin. Val-
mentaja valitsee urheilija/urheilijoiden
kanssa psyykkisen harjoittelun kehitta-
miskohteen, suunnittelee ja toteuttaa
sen kaytanndssa urheilijan/urheilijoiden
kanssa.

ARVIOINT

Valmentajan ja urheilijan itsearviointi.

VOIMAVARAT

Valmentaja suunnittelee omaa
toimintaansa jaymmartaa sen
vaikutuksen jaksamiseen ja
hyvinvointiin.

TOIMINTATAPA

Valmentaja tekee analyysin omasta ajan-
kaytéstaan ja kuormittuneisuudestaan ja
tarpeen mukaan tekee itselleen suunni-
telman sen kehittamiseksi.

ARVIOINTI

Valmentajanitsearviointija mahdollises-
ti mentorin palaute

Valmentaja kehittda oman tiiminsa
javerkostonsa toimintaa

TOIMINTATAPA

Perehdytaan tiiminrakentamiseen ja
johtamiseen. Valmentaja arvioiomaa
tiimiansé ja verkostonsa kehittamis-
tarpeita javie kehittdmisenratkaisuja
kaytantoon.

ARVIOINTI

Valmentajan itsearviointija tiimin pa-
laute.

Perehdytaan Valmentajalla onvalia” -
materiaaliin Ryhma esittelee kdytannon
eettisid ongelmatilanteita ja pohtii niihin
ratkaisumalleja. Valmentaja arvioi omia
arvojaan javalmennusfilosofiaansa.

ARVIOINTI

Valmentajanitsearviointi
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ITSENSA

KEHIT TAMISEN TAIDOT

Valmentaja tuntee
valmennusosaamisen mallin,
tunnistaa sen avulla omia
vahvuuksiaan ja kehittymis-
kohteitaan ja kdyttaa erilaisia
osaamisen kehittymisen tapoja
valmennustehtavassaan.

TOIMINTATAPA

Tutustutaan suomalaisen valmennus-
osaamisen malliin ja kdydaan ryhma-
keskusteluja omista vahvuuksista ja
kehittymistarpeista.

ARVIOINTI

Valmentaja asettaaitselleen kehittymis-
tavoitteet ja kertoo osaamisen kehitta-
misen tavoistaan.
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Valmentaja hyédyntaa verkostoaan
itsend kehittamisessa

TOIMINTATAPA

Valmentaja rakentaa omaa verkostoaan
siten, ettda hanellda on mahdollisuuksia
oman toimintansa jatkuvaan kehittami-
seen.

ARVIOINTI

Verkoston kuvaus javalmentajan itsear-
viointi

Valmentaja seuraa oman lajinsa
kansainvilistd kehitysta

TOIMINTATAPA

Perehdytaén erilaisiin tiedonlahteisiin ja
tyokaluihin janiiden kayttoon.

ARVIOINTI

Valmentajan laatimissa suunnitelmissa
on huomioitu lajinkansainvalinen kehitys
javaatimustaso.

Valmentaja tekee jatkuvaa arviointia
jaseurantaa omastatoiminnastaan
javalmennettavien kehittymisesta

TOIMINTATAPA

Perehdytaan erilaisin seuranta ja arvioin-
tikeinoihin. valmentaja tekee seuranta
jaarviointisuunnitelman osaksivalmen-
nussuunnitelmaa.

ARVIOINT I

Valmentajan laatimassa valmennus-
suunnitelmassaon huomioitu seuranta
jaarviointi.



