Bestuursverslag Van Leeuwen Education Foundation - 2024

Ter gelegenheid van het 100-jarig bestaan van Koninklijke Van Leeuwen in 2024, namen de familie
Rietberg en het familiebedrijf gezamenlijk het initiatief tot de oprichting van de Van Leeuwen Education
Foundation. De foundation is vernoemd naar Piet van Leeuwen, oprichter van Koninklijke Van Leeuwen. Hij
begon al op jonge leeftijd met werken en vergaarde zijn kennis via zelfstudie en avondonderwijs. Zijn
levensverhaal vormt de inspiratiebron voor de foundation die zich inzet voor het bevorderen van gelijke
kansen voor iedereen.

Algemeen

Stichting Van Leeuwen Education, tevens handelend onder naam Van Leeuwen Education Foundation is
statutair gezeteld in Zwijndrecht (Postbus 2, 3330 AA). De foundation is opgericht op 10 oktober 2023 en
heeft een ANBI (Algemeen Nut Beogende Instelling) status. De foundation is geregistreerd bij de Kamer
van Koophandel onder nummer 91634830 en RSIN 865719810.

De Van Leeuwen Education Foundation is een vermogensfonds en onderneemt geen fondsenwervende
activiteiten. De foundation is aangesloten bij de FIN, de branchevereniging van fondsen en foundations
in de filantropie en behoort daarmee tot een netwerk van vermogensfondsen in Nederland. Het bestuur
van de foundation opereert in lijn met de FIN code Goed Bestuur.

Doelstelling

De Van Leeuwen Education Foundation wil kansengelijkheid voor iedereen bevorderen door projecten te
ondersteunen die toegang tot kwalitatief onderwijs mogelijk maken. Hierdoor kunnen mensen, ongeacht
achtergrond, hun aangeboren potentieel benutten, wat bijdraagt aan een duurzame en inclusieve
samenleving.

De Van Leeuwen Education Foundation richt zich primair op de ontplooiing van mensen, met als doel het
verkleinen van kansenongelijkheid in de samenleving en op de arbeidsmarkt en het bevorderen van
gelijke startposities. De foundation wil zich daarbij vooral richten op mensen in achterstandsituaties en in
de marge van de samenleving.

Kennis, eigenwaarde en vaardigheden liggen aan de basis van persoonlijke en maatschappelijke
ontwikkeling. Daarom ziet de foundation onderwijs als een strategisch instrument voor het realiseren van
doelstelling. In deze context is formeel onderwijs, dat wil zeggen educatieve activiteiten in het
institutionele verband van een onderwijsinstelling, net zo relevant als informeel onderwijs. Onder
informeel onderwijs wordt verstaan: initiatieven tot training, coaching (onder andere op de werkplek),
zelfstudie en het laten kennismaken met relevante werkervaringen. De foundation werkt in die landen
waar Koninklijke Van Leeuwen een vestiging heeft.

De foundation heeft als bron van inspiratie Sustainable Development Goal 4 van de Verenigde Naties,
waarin zowel wordt gesproken over kwaliteitsonderwijs, de formele kant, als over levenslang leren voor
iedereen, onderwijs in brede zin, want ‘school’ stopt na een aantal jaren. Het doel van beide vormen is:
‘Leave no one behind'.



De foundation heeft statutair als doel:

q) het bevorderen en nastreven van het algemeen nut, en meer in het bijzonder educatie, in de
ruimste zin van het woord, zowel binnen als buiten Nederland;

b) het verrichten van al hetgeen met het hiervoor onder (a) bepaalde in de ruimste zin verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, waaronder begrepen het aangaan van overeenkomsten
tot verkrijging, vervreemding en bezwaring van registergoederen, maar niet tot het aangaan van
overeenkomsten waarbij de Stichting zich als borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich
voor een derde sterk maakt of zich tot zekerheidstelling voor een schuld van een ander verbindt.

De Stichting heeft niet ten doel het maken van winst.

Activiteitenverslag

In het eerste jaar heeft de Van Leeuwen Education Foundation zich gericht op het opzetten van de
foundation en het selecteren van de eerste partners passend bij de doelstelling. Eind 2023 startte de
Directeur-Bestuurder Frouke Bruinsma met het opzetten van de operationele structuur en het voeren van
het dagelijkse management van de foundation. In 2024 benoemde de Raad Van Toezicht nog twee
bestuursleden. Met de benoeming van Jan IJff en Suzette de Boer is het voltallige bestuur nu compleet.

Gedurende het jaar 2024 hebben de Raad van Toezicht en het Bestuur gezamenlijk driemaal vergaderd
en zijn er acht toezeggingen gedaan. Met de geselecteerd projecten streeft de foundation ernaar impact
te maken door toegang tot kwalitatief goed onderwijs te ondersteunen in de landen waar Koninklijke Van
Leeuwen actief is. Dit gebeurt vanuit de overtuiging dat goed onderwijs de sleutel is tot het vergroten van
iemands kansen in de samenleving en het verwezenlijken van een betere toekomst. Eind 2024 worden de
volgende organisaties en projecten gesteund:



- Organisatie Projectnaam
The Asia Foundation Let's Read and
Play
IMC Weekendschool Weekendschool
Room to Read Literacy
Education
Phase BE Summercamps
BLGC Youth
club/daycenter
NatuurWijs VakantieToers
FRCCF EveryChild
daycare center
Hercules Children’s
Association daycare centers

Land

Thailand

Nederland

Indonesié

Duitsland

United
Kingdom

Nederland

Roemenié

Roemenié

Toezegging

Voor 2 jaren

Voor 2 jaren

Voor 2 jaren

Voor 2 jaren

Eenmalig

Voor 2 jaren

Voor 2 jaren

Voor 2 jaren

Doel

Het stimuleren van lezen in het Thaise
kleuteronderwijs. Het project richt zich
op achtergestelde gehweenschcppen
rond Bangkok en biedt leesactiviteiten,
digitale boeken en ouderbetrokkenheid.
De organisatie biedt aanvullend
weekendonderwijs aan jongeren in
armste wijken in Nederland.
Enthousiaste professionals laten
jongeren kennismaken met
verschillende vakken en versterken hun
zelfvertrouwen en vaardigheden.

Het project richt zich op het bevorderen
van lezen en het verbeteren van
leesvaardigheden voor kansarme
kinderen om de toegang tot goed
onderwijs te verbeteren.

Dit programma ondersteunt jongeren,
die het risico lopen om school
vroegtijdig te verlaten, bij hun
loopbaanontwikkeling om hun
beroepskansen in de nabije toekomst te
verbeteren.

Via een jeugdclub ondersteunt BLGC~-
jongeren uit aandachtswijken met een
veilige plek, educatieve activiteiten en
een vertrouwd perscon om mee te
praten.

Dit project biedt VakantieToers aan
voor kinderen van 8-10 jaar uit
aandachtswijken die anders niet op
vakantie zouden gaan. Onder
begeleiding van professionele
NatuurWijzers trekken ze drie dagen de
natuur in, om in contact te komen met
de natuur en opgeleid te worden tot
natuurbeschermers

Via twee organisaties, FRCCF en
Hercules Association worden kinderen
uit kansarme gezinnen ondersteund in
educatieve dagopvangcentra,
waardoor ze hun potentieel kunnen
bereiken en hun kansen kunnen
vergroten.

Tevens is de website van de Van Leeuwen Education Foundation gelanceerd op 18 december 2024. De
website geeft informatie over de foundation, missie en projecten. Daarnaast is het een portaal voor
geinteresseerden om mogelijkheden voor samenwerking en ondersteuning te verkennen.



Samenstelling Raad van Toezicht en Bestuur

Raad van Toezicht

Rien van Gendt, voorzitter
Peter Rietberg
Jeannette Rietberg
Christine Rietberg
Joop Sassen

Bestuur
Frouke Bruinsma, voorzitter
Suzette de Boer

Jan Jff

De Raad van Toezicht van de foundation bestaat uit vijf raadsleden, waaronder drie raadsleden A en twee
raadsleden B. Artikel 4.1.2 van de statuten voorziet in de uitleg van de benoeming van de raadsleden.

Het bestuur van de foundation bestaat uit maximaal drie bestuurders. De bestuurders worden benoemd
door de Raad van Toezicht. Familieleden van de raadsleden A komen niet in aanmerking voor benoeming
tot bestuurder. De voorzitter van het bestuur is tevens aangesteld als uitvoerend directeur. Het bestuur

legt verantwoording af over het gevoerde beleid aan de Raad van Toezicht.

Voor de financiéle administratie krijgt het bestuur ondersteuning van het family office van de familie
Rietberg. Zij ondersteunen bij werkzaamheden zoals het verzorgen van betalingen, het opstellen van de
maandelijkse financiéle rapportages, (zaken rondom) de uitvoering van de beleggingen, het opstellen

van de jaarrekening en het verlenen van juridisch advies.



Naam Type Functie Aantreden Herkiesbaar Herbenoeming
Raad van Toezicht
Peter Rietberg Raadslid A 10-10-2023 Onbepaalde
tijd
Christine Rietberg Raadslid A 10-10-2023 Onbepaalde
tijd
Jeannette Rietberg Raadslid A 10-10-2023 Onbepaalde
tijd
Rien van Gendt RaadslidB | Voorzitter 10-10-2023 01-10-2027 Onbeperkt
Joop Sassen Raadslid B 10-10-2023 01-10-2027 Onbeperkt
Bestuur
Frouke Bruinsma Directeur- Voorzitter 10-10-2023 Onbepaalde
Bestuurder tijd
Suzette De Boer Bestuurder = Portefeuille 25-06-2024 | 25-06-2026
filantropie en
educatie
Jan IJff Bestuurder | Penningmeester 14-05-2024 14-05-2026

Zittingstermijn Raad van Toezicht

De huidige raadsleden A zijn benoemd voor onbepaalde tijd. Raadsleden B worden benoemd voor een
periode van vier jaar. Aftredende raadsleden B zijn onmiddellijk en onbeperkt herbenoembaar.

Zittingstermijn Bestuur
In de statuten is opgenomen dat een bestuurder wordt benoemd voor onbepaalde tijd. De Raad van

Toezicht heeft in de vergadering van 6 februari 2024 besloten een bestuurstermijn van twee jaar in te

stellen voor de bestuurders, niet zijnde de directeur-bestuurder. Bestuurders zijn herbenoembaar.

Bestuursreglement
De verdeling van de taken van het bestuur is vastgelegd in het Bestuursreglement van de Van Leeuwen
Education Foundation.

(Neven)functies
Jaarlijks geven de bestuurders aan de voorzitter van de Raad van Toezicht inzicht in hun nevenfuncties

en mogelijke belangenconflicten met de Van Leeuwen Education Foundation.

Frouke Geen

Bruinsma

Suzette De Boer Lid redactieraad De Bestuurslid Stichting Voorzitter Stichting KIT Fonds
Wereld van Filantropie | F.S. Tijmstra

Jan IJff Bestuurder Catalpa

Vermogensbeheer



Functioneren van het bestuur
Het bestuur draagt zorg voor een jaarlijkse evaluatie van het eigen functioneren, zowel onderling als ten
opzichte van de Raad van Toezicht. De uitkomsten en eventuele afspraken worden schriftelijk vastgelegd.

De voorzitter van de Raad van Toezicht voert ten minste eens per anderhalf jaar een gesprek met alle
bestuurders. Hij evalueert het functioneren van de bestuursleden, de samenwerking tussen de
bestuursleden en of de samenstelling van het bestuur nog passend is. Tijdens deze evaluatie wordt
gekeken of het bestuur nog over de juiste kennis en kunde beschikt om zijn taken effectief uit te voeren.

Beloningsbeleid

De functie van raadslid is onbezoldigd. De Raad van Toezicht heeft besloten om uitsluitend raadslid B,
tevens voorzitter, een niet-bovenmatig vacatiegeld te vergoeden van 475 EUR per formele vergadering
van de Raad van Toezicht.

ledere bestuurder ontvangt een beloning voor de door hem of haar verrichte werkzaamheden. De hoogte
van deze beloning is door de Raad van Toezicht vastgesteld, rekening houdend met de omvang en
complexiteit van de werkzaamheden. De taken en bevoegdheden van het bestuur zijn vastgelegd in de
statuten en in het bestuursreglement van de foundation.

Kosten die zijn gemaakt in het kader van de uitoefening van de functie worden aan alle bestuurders en
alle raadsleden vergoed op vertoon van bewijsstukken.

Budget

De Van Leeuwen Education Foundation is een vermogensfonds met een stamvermogen dat in stand dient
te blijven. De jaarlijkse uitgaven van de foundation worden gedekt door ontvangen donaties en de
opbrengsten uit het beleggingsresultaat. Voor de periode 2024-2026 heeft de foundation een jaarlijks
budget (inclusief organisatiekosten) van maximaal €1.100.000 vastgesteld.

Het bestuur van de foundation streeft ernaar de te maken kosten, op welk gebied ook, naar
maatschappelijke maatstaven beperkt te houden. Daarbij wordt gestreefd dat de kosten in ieder geval
steeds maximaal 10% van het besteedbare bedrag zal bedragen.

Beleggingsbeleid

Het beheer van het vermogen van de foundation is een fiduciaire verantwoordelijkheid van de Raad van
Toezicht. De Raad van Toezicht heeft het beleid voor de beleggingen op 6 februari 2024 vastgesteld in het
beleidsplan. De foundation dient het stamvermogen in principe in stand te houden om op de lange
termijn de verwezenlijking van haar doelstelling te kunnen waarborgen (continuiteit). De foundation zal
daarom uitsluitend het rendement van het stamvermogen aanwenden voor haar doel, met dien
verstande dat het bestuur, met schriftelijke goedkeuring van de Raad van Toezicht, kan besluiten om het
rendement voor een kalenderjaar te fixeren op een bepaald percentage van het stamvermogen. De Raad
van Toezicht heeft besloten een matig defensief beleggingsbeleid te volgen. De beleggingen zijn
ondergebracht bij een expert met de opdracht dit beleid te volgen en implementeren.



Algemeen financiéle toelichting

De Van Leeuwen Education Foundation heeft in het verslagjaar (10 oktober 2023 tot en met 31 december
2024) haar eerste volledige (verlengde) boekjaar afgesloten. In deze periode heeft de foundation
€1.000.000 aan donaties ontvangen die ter vrije beschikking zijn gesteld. Daarnaast is in totaal €8.000.000
toegevoegd aan het stamvermogen, dat bestemd is om de doelstellingen van de foundation op lange
termijn te waarborgen.

De totale baten bedroegen €1.079.348. Hierin zijn naast de donaties ook opbrengsten uit beleggingen
(€75.124) en rente-inkomsten (€14.744) verwerkt, alsmede een waardeverandering (-€10.520) van de
beleggingen ten opzichte van de kostprijs. De lasten in deze periode bedroegen in totaal €1.453.115,
waarvan het merendeel (€1.280.000) is toegezegd aan projecten in lijn met de doelstelling van de
foundation. Het boekjaar is afgesloten met een negatief resultaat van €373.767. Dit verlies is ten laste van
de vrije reserves gebracht.

Beleggingsresultaat

Het beleggingsbeleid van de foundation is matig defensief en wordt uitgevoerd door een externe
vermogensbeheerder. In 2024 zijn effecten aangekocht ter waarde van €4.934.358 en zijn er verkopen
gerealiseerd met een resultaat van €5.027. Aan dividend is €70.097 ontvangen. Per saldo resulteerde dit
in een beleggingsopbrengst van €75.124. Daartegenover stond een negatieve waardeverandering van
€10.520 door beurskoersen die onder de kostprijs daalden.

Per 31 december 2024 bedroeg de beurswaarde van de effectenportefeuille €5.014.983, terwijl de
balanswaarde op €4.753.822 werd vastgesteld conform het voorzichtigheidsbeginsel (laagste van
kostprijs en beurswaarde).

Uitgaven en kosten

De foundation heeft in 2024 in totaal €1.280.000 aan donaties toegezegd aan acht geselecteerde
projecten in Nederland, Europa en Azié. Deze projecten sluiten aan bij de missie van de foundation om
kansengelijkheid in het onderwijs te bevorderen. Van de toegezegde bedragen is per 31 december 2024
een bedrag van €605.000 daadwerkelijk uitgekeerd. Voor het restant bestaan nog
betalingsverplichtingen in de komende jaren.

De bestuurskosten bedroegen in totaal €87.661 en omvatten onder meer bestuurdersbeloningen en
vacatievergoedingen. De oprichtingskosten kwamen uit op €61175. De overige kosten, zoals
kantoorkosten en advieskosten voor vermogensbeheer, bleven binnen de door de foundation gestelde
norm van maximaal 10% van het besteedbare budget.

Toekomstige financiéle ontwikkeling

In de periode 2025-2027 zal jaarlijks €1.000.000 van het stamvermogen beschikbaar komen voor vrije
besteding. Hiermee bilijft het principe van kapitaalbehoud behouden, terwijl de foundation haar
activiteiten duurzaam kan voortzetten. De verwachting is dat met aanvullende donaties en een stabiel
beleggingsrendement ook in de komende jaren substantiéle bijdragen aan impactvolle
onderwijsprojecten kunnen worden gedaan.



