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Inleiding 
 
SƟchƟng Van Leeuwen EducaƟon, handelend onder de naam Van Leeuwen EducaƟon FoundaƟon,  
statutair gezeteld in Zwijndrecht (postbus 2, 3330 AA) is opgericht op 10 oktober 2023 met een ANBI 
(Algemeen Nut Beogende Instelling) status. De sƟchƟng is geregistreerd bij de Kamer van Koophandel 
onder nummer 91634830 en RSIN 865719810.  

De Van Leeuwen EducaƟon FoundaƟon is een vermogensfonds en onderneemt geen fondsenwervende 
acƟviteiten. De sƟchƟng is aangesloten bij de Vereniging van Fondsen in Nederland (FIN). Het bestuur 
van de sƟchƟng neemt in het opstellen van de reglementen en procedures de normen van de FIN code 
Goed Bestuur in ogenschouw. 

 
Visie en missie 
De Van Leeuwen Education Foundation (VLEF) heeft als visie om kansengelijkheid voor iedereen te 
bevorderen, door initiatieven te ondersteunen die toegang tot kwalitatief onderwijs mogelijk maken, 
zodat mensen, ongeacht achtergrond hun aangeboren potentieel kunnen benutten en zo kunnen 
bijdragen aan een duurzame en inclusieve samenleving. 

Om haar visie te realiseren is de missie van VLEF gericht op de ontplooiing van mensen om zo 
ongelijke kansen in de samenleving en op de arbeidsmarkt terug te dringen en te streven naar gelijke 
startposiƟes. Zij wil zich daarbij vooral richten op mensen in achterstandsituaƟes. 

Kennis, eigenwaarde en vaardigheden liggen aan de basis van persoonlijke en maatschappelijke 
ontwikkeling. Daarom ziet de SƟchƟng onderwijs als een instrument van strategisch belang voor het 
realiseren van haar visie en missie. In deze context is formeel onderwijs (dat wil zeggen educaƟeve 
acƟviteiten in het insƟtuƟonele verband van een onderwijsinstelling) net zo relevant als informeel 
onderwijs, waaronder wordt begrepen iniƟaƟeven tot training, coaching (onder andere op de 
werkplek), zelfstudie en het blootstellen aan relevante werkervaringen. 

De SƟchƟng werkt in landen waar de Van Leeuwen Buizen Group een vesƟging heeŌ. 

De SƟchƟng heeŌ als bron van inspiraƟe Sustainable Development Goal 4 van de Verenigde NaƟes, 
waarin zowel wordt gesproken over ‘quality educaƟon’ (de formele kant) als over ‘lifelong learning 
opportuniƟes’ (onderwijs in brede zin, want ‘school’ stopt na een aantal jaren). Het doel van beide 
vormen is: ‘Leave no one behind’ 

De SƟchƟng heeŌ niet ten doel het maken van winst. 

 

Raad van Toezicht en Bestuur  

De stichting heeft een bestuursmodel met een bestuur en een raad van toezicht.  

Het bestuur bestaat uit een directeur die wordt bijgestaan door twee bestuursleden voor de 
dagelijkse leiding van de Stichting. Het bestuur is verantwoordelijk voor het besturen van de 
Stichting, wat onder het realiseren van de doelstellingen van de Stichting, het ontwikkelen van de 
strategie en het formuleren van beleid. 

De raad van toezicht keurt het beleid van het bestuur goed en houdt toezicht op het beleid en de 
algemene gang van zaken van de Stichting. De oprichters van de Van Leeuwen Education 
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Foundation, de familie Rietberg en de Koninklijke Van Leeuwen Buizen Groep, zijn 
vertegenwoordigd in de raad van toezicht. De raad van toezicht wordt geleid door een 
onafhankelijke voorzitter. 

Besluitvorming 

De Raad van Toezicht vergadert ten minste 3 maal per jaar. Ten minste een maal per jaar komt het 
bestuur en de Raad van Toezicht in een gemeenschappelijke vergadering bijeen ter bespreking van de 
algemene lijnen van het gevoerde beleid en het in de toekomst te voeren beleid. 

Het bestuur kan in een vergadering alleen besluiten nemen indien de meerderheid van de in funcƟe 
zijnde bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd is. Een bestuurder kan zich in een vergadering door 
een andere bestuurder laten vertegenwoordigen nadat er een schriŌelijke volmacht is afgegeven.  

Iedere bestuurder heeŌ het recht tot het uitbrengen van één stem. Het bestuur besluit bij volstrekte 
meerderheid van stemmen. Bij staking van stemmen in een bestuursvergadering wordt het betreffende 
besluit ter besluitvorming opgedragen aan de Raad van Toezicht.  

Jaarlijkse evaluaƟe  

Jaarlijks vindt er een evaluaƟe plaats van het bestuur. Ten minste na verloop van iedere periode van 
1,5  jaar wordt het funcƟoneren van elke bestuurder besproken in de Raad van Toezicht.  

Vergoeding 
De funcƟe van raadslid is onbezoldigd. De raad van toezicht heeŌ besloten om een niet bovenmaƟg 

vacaƟegeld te vergoeden aan slechts het externe raadslid tevens voorziƩer van 475 EUR per formele 

vergadering van de raad van toezicht.  

 

Iedere bestuurder ontvangt een beloning voor de door hem verrichte werkzaamheden. De hoogte van 

deze beloning is door de raad van toezicht vastgesteld rekening houdende met de omvang en 

complexiteit van de werkzaamheden. De taken en bevoegdheden van het bestuur zijn vastgelegd in de 

statuten en in het bestuursreglement van de SƟchƟng. 

Kosten gemaakt in het kader van de uitoefening van de funcƟe worden aan alle bestuurders en alle 

raadsleden vergoed op vertoon van bewijsstukken. 

Partners en Projecten 
Het is de bedoeling dat uitkeringen door de SƟchƟng geschieden aan een beperkt aantal projecten door 

proacƟef de juiste goede-doelen-sƟchƟngen en projecten te vinden. In eerste instanƟe zal de SƟchƟng 

aanhaken bij professionele, internaƟonale of lokale goede doelen en sƟchƟngen die projecten iniƟëren 

en/of financieren en die ervaring hebben en werkzaam zijn binnen het doel van de SƟchƟng. In een 

later stadium kan de SƟchƟng ook zelf projecten iniƟëren. Op termijn wil de SƟchƟng zo’n 5 tot 10 

projecten parallel per jaar ondersteunen. Het bestuur is verantwoordelijk voor het zoeken en 

selecteren van projecten  

 

Ongevraagde projectvoorstellen door andere goede-doelen-organisaƟes zullen in de beginfase worden 

afgehouden. Het bestuur besluit omtrent de wijze waarop projecten kunnen worden ingediend en 

geselecteerd en hoe projecten vervolgens worden gemonitord. Bij de beoordeling van een project door 
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het bestuur teneinde te besluiten al dan niet tot funding van het betreffende project over te gaan, zal 

het project alƟjd en allereerst getoetst worden aan de doelstelling van de SƟchƟng.  

 

Er zijn verschillende type partners waar de SƟchƟng mee kan samenwerken: Ngo’s (non-

gouvernementele organisaƟes), sƟchƟngen, bedrijfssƟchƟngen en sociale ondernemingen. De 

SƟchƟng streeŌ naar een mix van partners (internaƟonaal en lokaal, groot en klein, gevesƟgd en 

beginnend) in de verschillende werkgebieden.  

 

Beoordelen projectvoorstel 

Vervolgens zal het bestuur niet eerder overgaan tot het toekennen van een uitkering dan nadat zij 

voldoende is geïnformeerd over de wijze van besteding van het uitgekeerde bedrag door middel van 

onder meer: 

a. het verkrijgen van informaƟe over het doel, respecƟevelijk de doelstellingen van het project; 

b. het verkrijgen van informaƟe over de wijze waarop het doel, respecƟevelijk de doelstellingen 

worden nageleefd door het project; 

c. inzage in de begroƟng waarmee het doel van de uitkering kan worden verantwoord; 

d. inzage in de financiële situaƟe van het project; 

e. het verkrijgen van informaƟe over de Ɵjdsduur van het project. 

 
Toekenning of afwijzing van de aanvraag  
- In het geval van het afwijzen van het projectvoorstel zal de directeur de aanvragende parƟj zo snel 

mogelijk informeren en een uitleg geven over de reden van afwijzing.  

- Bij toekenning van het projectvoorstel zal de partner een grant leƩer ontvangen waar alle afspraken 

over de donaƟe op papier komen te staan (zoals het projectplan, afspraken over de monitoring en 

evaluaƟe van het project en het betaalschema).  

 
Monitoring & EvaluaƟe 
De instanƟe die een uitkering ontvangt zal zich bij de besteding van het uitgekeerde bedrag  richten op 

het doel waarvoor de uitkering is verleend zoals vastgelegd in de tussen parƟjen overeen te komen 

donaƟebrief (‘’grant leƩers’’)  De foundaƟon ondersteunt alleen maatschappelijke organisaƟes zoals 

Ngo’s (non-gouvernementele organisaƟes), sƟchƟngen en sociale ondernemingen (ANBI’s of het 

equivalent van ANBI’s).  

 

Het bestuur verstrekt een uitkering slechts onder de voorwaarde, dat de partner verslag uitbrengt van 

de wijze waarop de uitkering is besteed. Het bestuur voegt dit verslag bij de administraƟe van de 

SƟchƟng. Het bestuur kan aan het verstrekken van een uitkering ook andere voorwaarden verbinden 

zoals overeengekomen in de grant leƩer. 

 

Het bestuur heeŌ verschillende manieren om een project te monitoren en evalueren: 
 

- Rapportages: over elk project zal een rapportage komen waar minimaal het volgende in wordt 

besproken: 
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o Daadwerkelijke acƟviteiten t.o.v. het projectplan 

o Uitdagingen en geleerde lessen en eventuele vervolgstappen 

o Financiële verantwoording 

- Gesprekken met de partnerorganisaƟe: het bestuur vindt het belangrijk om regelmaƟg contact te 

hebben met de partnerorganisaƟe, hetzij in persoon, digitaal of telefonisch.   

- Projectbezoeken: Waar mogelijk zullen de projecten worden bezocht. Het bestuur vindt het 

belangrijk om een beeld te krijgen van de partners, de acƟviteiten en de doelgroep.  

- Eindbeoordeling van de projecten: Na afloop van elk project zullen de bestuursleden de resultaten 

van het project bespreken Ɵjdens de bestuursvergadering en delen met de raad van toezicht. 

Tijdens deze evaluaƟe wordt er gekeken naar drie beoordelingscriteria: de partner, het proces en 

het project.  

 

Het bestuur zal zorgdragen dat de Raad van Toezicht betrokken blijŌ en rapporteren over de voortgang 

en resultaten van projecten.  

Strategie 2024- 2026  
 

Werkwijze 

De focus van het bestuur zal de komende jaren liggen op de opbouw van de sƟchƟng en een 
internaƟonale project porƞolio in lijn met de visie en missie in de landen waar VLBG een vesƟging 
heeŌ. De Raad van Toezicht zal nauw betrokken worden bij de opbouw van de porƞolio om 
gezamenlijk als bestuur en Raad van Toezicht de sƟchƟng vorm te geven.  

In 2025 zal het bestuur zich buigen over de concrete invulling van de acƟviteiten voor de periode 2026-
2028.  

Budget  
De SƟchƟng is een vermogensfonds en heeŌ een stamvermogen, dat in stand dient te blijven.  

Het bestuur van de SƟchƟng streeŌ ernaar de te maken kosten, op welk gebied ook, naar 
maatschappelijke maatstaven beperkt te houden, waarbij men ernaar streeŌ dat de kantoorkosten in 
ieder geval steeds maximaal 10% van het besteedbare bedrag zal  bedragen.  

Beleggingsbeleid 
Het beheer van het vermogen van de SƟchƟng is een fiduciaire verantwoordelijkheid van de Raad van 
Toezicht. De SƟchƟng zal het stamvermogen in principe in stand dienen te houden teneinde voor een 
lange termijn het verwezenlijken van haar doelstelling te kunnen waarborgen (conƟnuïteit). De 
SƟchƟng zal derhalve uitsluitend het rendement van het stamvermogen aanwenden voor haar doel, 
met dien verstande dat het bestuur met schriŌelijke goedkeuring van de Raad van Toezicht kan 
besluiten om het rendement voor een kalenderjaar te fixeren op een bepaald percentage van het 
stamvermogen. 

De raad van toezicht zal een maƟg defensief beleggingsbeleid volgen en heeŌ haar beleggingen 
ondergebracht bij een expert met de opdracht een dergelijk beleid te volgen en te implementeren. 


