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McGuire Business Plan Competition es la competencia de emprendimiento insignia de Laureate, la
inscripcién es abierta para todos los estudiantes de pregrado y posgrado de la red Laureate. El
objetivo de la competencia es apoyar a los estudiantes que actualmente desarrollan proyectos de
emprendimiento. Desde sus inicios en 2007, la competencia ha apoyado a méas de 20 equipos de
estudiantes en distintos campos de accién. La competencia tiene un alcance verdaderamente global
y s un mecanismo innovador de apoyo para que los estudiantes apliquen los conocimientos

adquiridos en su institucién para crear y desarrollar negocios Unicos.
Los finalistas y ganadores reciben entrenamiento y mentoria de socios internos y externos,
incluyendo docentes, emprendedores exitosos y de otros estudiantes que comparten su pasién por

el emprendimiento. Los estudiantes reciben apoyo durante las presentaciones finales y a lo largo del

afio siguiente a su seleccion.

CAMBIOS A LA
COMPETENCIA EN 2017

Luego de un anélisis cuidadoso realizado por Laureate Entrepreneurship y los equipos locales, se han

realizado algunos cambios para la competencia en 2017:

CAMBIAR EL PREMIO OTORGADO A LOS GANADORES DE UN PRESTAMO
A UNA SUBVENCION

El premio a los dos equipos ganadores (de pregrado y posgrado) cambiara de un préstamo blando
de USD 50,000 a una subvencion de USD25,000. El uso del dinero vy el progreso de los equipos sera
cuidadosamente monitoreado después de la competencia. El premio para los equipos finalistas

continuara siendo una subvencion de USD 5,000 para su emprendimiento.
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HACIA UNA COMPETENCIA MULTILINGUE

Este afio las aplicaciones de planes de negocio seran aceptadas en tres idiomas: inglés, espafiol y
portugués. Esperamos que esta sea una de las competencias de planes de negocio més diversas e
inclusivas del mundo vy realizar el proceso de aplicacion en tres idiomas es un paso importante en esta
direccién. Es obligatorio que al menos un miembro del equipo pueda realizar una presentacion de
15-20 minutos en inglés, en caso de ser seleccionados como finalistas. Habra traductores
disponibles durante el proceso de evaluacidn, entrevistas y mentoria.

MULTIPLES EQUIPOS DE CADA INSTITUCION

Ahora las instituciones podran inscribir a varios equipos en cada categoria en vez de estar limitados
a un equipo solamente. Como siempre, animamos a las instituciones a realizar competencias a nivel
local para ayudar a los equipos a dar forma vy refinar sus planes de negocio. Dado que esperamos
que el niimero de aplicaciones aumente, no se consideraran las aplicaciones que excedan el

nuimero de paginas permitidas en cada seccion.

EQUIPOS FINALISTAS QUE ASISTIRAN A LAUREATE LEADERSHIP SUMMIT

Debido a la complejidad de organizar un concurso multilinglie, en esta edicion cuatro equipos (dos
de pregrado y dos de posgrado) finalistas asistirén al Laureate Leadership Summit en 2017. Se
realizaran entrevistas con hasta cinco equipos finalistas en cada categoria previo a seleccionar a los
equipos que asistiran al Laureate Leadership Summit.

APOYO A LOS EQUIPOS MAS ALLA DE SU PRESENTACION

Para brindar alin mas apoyo a los equipos ganadores vy finalistas habra un “Fondo de Apoyo” de USD
15,000 disponible durante el transcurso del afio siguiente a la competencia, lo que permitird que los
equipos tengan acceso a fondos para viajar a conferencias, reunirse con asesores

e inversionistas, etc.
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LINEAMIENTOS GENERALES

1. La competencia tiene dos categorias: pregrado tradicional y posgrado/egresado/adulto trabajador.
La competencia es abierta para estudiantes de cualquier drea académica (p.ej. negocios,
hosteleria, ciencias de la salud, etc.). Para crear condiciones iguales de competencia, los equipos
deben de estar conformados por estudiantes de la misma categoria (p.ej. Unicamente pregrado o
posgrado/egresado/adulto trabajador). Favor tomar en cuenta: la categoria de egresados es
abierta para estudiante graduados en 2016 o0 2017.

2. Cada institucion debe de haber finalizado su competencia interna a mas tardar mediados de
febrero de 2017. Esto incluye el llamado a aplicaciones, recibo de materiales y el proceso de
revision interna por los comités locales de seleccién. Debido a la diferencia de calendarios
académicos a través de la red Laureate, los ejecutivos de cada universidad deberdn determinar el

mejor momento para realizar las competencias internas.

3. El proceso de aplicacién abre el 15 de noviembre de 2016 y cierra el 1 de marzo de 2017. Todos
los materiales para las aplicaciones deberdn ser entregados por medio del sitio web de Laureate.

4. Cada universidad participante debe nombrar a un coordinador local para promover la
competencia, recibir las aplicaciones de los estudiantes y liderar el proceso local de seleccion.
Todas las universidades deben utilizar la misma aplicacién y criterio de evaluacion. Ver abajo.

5. Las aplicaciones seran aceptadas en inglés, espafiol y portugués. Los equipos deben contar con al
menos un miembro que sea capaz de realizar una presentacion de 15-20 minutos en inglés en

caso de ser seleccionados como finalistas.

6. Un Comité Global de Seleccién, conformado por lideres del area de emprendimiento de la red
Laureate, liderard el proceso de analisis de aplicaciones y seleccidn de los cuatro equipos

finalistas para ambas categorias.
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7. Las instituciones cubrirdn el costo de los boletos aéreos para enviar a los finalistas al Laureate
Leadership Summit; todos los demés costos seran cubiertos por Laureate. Los equipos finalistas
podran enviar a dos miembros del equipo y a un mentor/asesor de su institucion.

8. El premio para los dos equipos ganadores (pregrado y posgrado) serd una subvencion de
USD 15,000. El uso del dinero vy el progreso de los equipos serd monitoreado cuidadosamente
después de la competencia. El premio para los equipos finalistas continuara siendo una

subvencion de USD 5,000 para su emprendimiento.

9. Este afo las finales de la competencia se realizaran en tres etapas:

a. El periodo de aplicaciones cierra el 1 de marzo de 2017 para dar inicio al proceso de
revision por parte del comité de seleccidon. En caso de ser seleccionados, los equipos seran
notificados a mas tardar el 12 de abril de 2017 y realizarén una video entrevista con los

miembros del comité de seleccion.

b. Los cuatro equipos finalistas (dos por cada categoria) serédn anunciados a mas tardar el 3
de mayo de 2017 vy asistiran al Laureate Leadership Summit 2017 a realizar la presentacion

de sus planes de negocio.

c. Durante el Laureate Leadership Summit 2017, los cuatro equipos finalistas presentaran sus
planes de negocio ante los jueces de la competencia McGuire, incluyendo al Sr. James
McGuire. De igual manera, los equipos haran una breve presentacion para los asistentes

del evento.
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1. Las entregas principales para el nivel global de la competencia incluyen:
= un resumen ejecutivo de tres paginas (en Arial o Times New Roman 12),
* el modelo financiero bésico del proyecto,
* un video de dos minutos en YouTube o Vimeo presentando al equipo, su idea de negocios y
su habilidad de vender su idea. El video debe de ser en inglés para demostrar la capacidad de
al menos un miembro del equipo para presentar en inglés,

* el modelo canvas de su negocio.

El resumen ejecutivo, el modelo financiero y el modelo canvas del negocio deben de seguir los
lineamientos que se detallan a continuacion y demostrar un alto potencial para materializarse
dentro de los seis meses siguientes a recibir los fondos del premio. Este tipo de proyectos recibiran
la mayor consideracion. El potencial puede ser demostrado por medio del desarrollo de prototipos
de producto, capital invertido u obtenido, patentes obtenidas y/o un plan detallado que demuestre

un alto potencial de lanzamiento vy éxito.

2. Para nominar a un equipo al nivel global de la competencia McGuire cada institucion que envia
una nominacién debe enviar una carta confirmando los nombres completos de los estudiantes
miembros del equipo, su programa de estudio y el Ultimo afio y semestre en que cada alumno
finalizd su programa. La carta debe confirmar por escrito que cada estudiante se encuentra en
buenos términos con su institucion de origen. La carta debe de estar firmada por un representante

de la institucion.

3. La competencia tiene dos categorias: pregrado tradicional y posgrado/egresado/adulto trabajador.
La competencia estd abierta para estudiantes de cualquier &drea académica (p.ej. negocios,
hosteleria, ciencias de la salud, etc.). Para crear condiciones iguales de competencia, los equipos
deben de estar conformados por estudiantes de la misma categoria (p.ej. Unicamente pregrado o
posgrado/egresado/adulto trabajador). Favor tomar en cuenta: la categoria de egresados esta

abierta para estudiante graduados en 2016 0 2017.

4. Bajo los lineamientos establecidos en el punto anterior (nimero tres), pueden participar en la
competencia de planes de negocio los estudiantes de todas las disciplinas y especialidades
académicas. Los equipos pueden incluir a miembros de diferentes disciplinas y especialidades

académicas.
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5. Un individuo no puede pertenecer a mas de un equipo de planes de negocio y debe aplicar bajo la
categoria que corresponde a su programa de estudio: pregrado tradicional o
posgrado/egresado/adulto trabajador.

6. En caso de ser seleccionados como equipo ganador y recibir una de las subvenciones de
USD 25,000 de Laureate, los estudiantes se comprometen a entregar un plan que detalle la
manera en que los fondos seran utilizados y participar en reuniones trimestrales con el equipo de
Laureate durante el periodo de subvencion.

7. Los planes de negocio pueden ser presentados por un estudiante o por grupos de cualquier
numero de estudiantes. La seccién Componentes de la Aplicacion contiene el formato
recomendado para preparar el resumen ejecutivo, el modelo financiero y el canvas del modelo de
negocios. Favor tomar en cuenta: El resumen ejecutivo no debe exceder de tres paginas.

El modelo canvas y los adjuntos no deben exceder de dos paginas. El comité de revisiéon no
tomara en cuenta los materiales de aplicacién que estén fuera de este margen de paginas, lo

que tendra un impacto negativo en su calificacién.

8. Los planes de negocio no deben, explicita o implicitamente, proponer un negocio en cualquiera de
las siguientes areas: sustancias o productos toxicos o ilegales, armas de fuego o de cualquier tipo,
trata o abuso de personas, violaciones de propiedad intelectual, incumplimiento de cualquier ley o
regulacion, juegos de azar, ofrecimiento de servicios o bienes de caracter inmoral, la produccién o
venta del tabaco y sus derivados, la produccién o venta de especies en peligro de extincién
protegidas por la ley en cualquiera de los paises participantes y la produccién o venta de bienes o
servicios que afecten la salud publica. De igual manera deben de cumplir con la legislacion
nacional en materia individual, familiar, ambiental o de propiedad intelectual. Cualquier modelo
canvas de negocios que se considere ha violado esta disposicion, en cualguier momento, sera

eliminado de la competicidn.

9. Las instituciones de la red Laureate no otorgaran financiamiento a ninglin estudiante o aceptaran
ningln costo en el cual hayan incurrido los estudiantes al preparar su plan de negocios o modelo
canvas. Sin embargo, si el equipo de la universidad en uno de los dos finalistas en la categoria de
pregrado o posgrado/egresado/adulto trabajador, la institucion cubrird el costo de boletos aéreos
en clase econdmica para hasta dos miembros del equipo y un mentor/asesor, Unicamente para su
entrevista en el Laureate Leadership Summit a realizarse en EEUU en junio de 2017.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Resumen Ejecutivo es un documento de tres paginas (en Arial o Times New Roman 12) que te
permitird presentar tu idea y cdmo hacerla exitosa ante los comités de seleccién a nivel local y
global. Debes ser tan conciso y claro como sea posible. Sugerimos que tu resumen ejecutivo incluya

las siguientes secciones:

El problema y sus soluciones actuales

* Define el problema/necesidad real que estas resolviendo y para quien
« (Quién mas esta haciendo esto actualmente? éDe qué manera?

= (Qué es lo que ellos no estan haciendo bien?

* Muestra la linea de tiempo vy los logros importantes de tu idea de negocio

Oportunidad de Mercado

* Mercado total, tamafio en USD y el nicho/segmento de tu negocio

« Define claramente quienes son tus clientes y la forma en que les serviras
* Resalta las tendencias macro y la informacién clave

* Las ayudas visuales/gréficos pueden ser Utiles para presentar tu idea

Estrategia de mercadeo y crecimiento

« .Dénde obtienen actualmente tus clientes este producto/servicio?
« (Como planeas atraer y adquirir nuevos clientes?

= (Como logrards tus objetivos de crecimiento?

« .En qué forma estés actuando de manera diferente a otros competidores en el mismo espacio?

Ventajas Competitivas

« .Ddénde existe tu idea de negocios en el espacio general del mercado?

= (Cuéles son tus ventajas competitivas actualmente?

« (En qué manera es Unico tu sitio en el mercado? {Por qué es el sitio adecuado para el crecimiento
y los clientes de la compafiia?

= (Quiénes son tus competidores? ¢{Por qué han sido exitosos?

= {De qué forma es tu producto/servicio diferente al de tus competidores?
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Modelo de ingresos

« (Como planeas generar ingresos?

= (Cuél es tu modelo de precios?

« (Cudles son tus ingresos y numero de clientes a la fecha?

+ ¢Cuéles son tus fuentes clave de ingreso?

= (Cuél es su ARPU (ingresos medios por usuario, por sus siglas en inglés)?

Equipo
* Biografias - experiencias relevantes y habilidades de liderazgo
* Incluir a cualquier asesor y su papel de soporte

« La brevedad es importante, 1-3 incisos por persona

Otros
« Destacar notas de prensa, alianzas y premios recibidos
« Comparte cualquier historia de éxito de clientes y otros testimoniales

MODELO FINANCIERO

Por favor proporciona un modelo financiero de una pagina que incluya, 1.) la inversion total
necesaria para lanzar tu negocio, incluyendo cualquier financiamiento que ya hayas obtenido, 2.) un
presupuesto de cinco afios para todos tus ingresos y gastos, 3.) todas tus fuentes de ingresos y
costos. Adicionalmente, por favor incluye una explicaciéon de como financiaras tus actividades. Esto
debe incluir:

= el total del capital recaudado en el afio,

* lainversion total necesaria para lanzar el negocio o completar las actividades detalladas en el plan
de negocios y el origen de estos fondos (incluyendo los fondos McGuire, en caso de ganar),

* proyecciones financieras trimestrales para los proximos dos afios y proyecciones anuales para los
siguientes cinco anos; ambos deben incluir flujo de caja y un anélisis de presupuesto,

= valores financieros de alto nivel y métricas clave: total de clientes, total de unidades vendidas,
ingresos, gastos, EBITDA y margen porcentual de EBITDA,

* menciona los supuestos criticos y claves en tu modelo de gastos, conversién de clientes y

porcentaje de penetracién de mercado.
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PRESENTACION DEL EQUIPO EN VIDEO

Un video de dos minutos (publicado en YouTube, Vimeo o compartido mediante una plataforma de
intercambio de archivos) introduciendo al equipo de estudiantes. Debes explicar tu proyecto y sus
objetivos, tu experiencia en el area, porqué tendras éxito, y porqué tu equipo debe de ser
seleccionado como finalista de la competencia McGuire. Por favor utiliza este video como una forma
de demostar la pasién singular de tu equipo por el proyecto y tus competencias y experiencia para
ejecutarlo. El video debe ser en inglés para demostrar que al menos un integrante del equipo tiene
la habilidad para presentar en inglés.

MODELO CANVAS DE NEGOCIO

Favor tomar nota: el modelo canvas no debe exceder dos paginas de extension, en Arial o Times

New Roman 12. Aqui podras encontrar una gran referencia para el modelo canvas de negocio:

- - www.businessmodelgeneration.com/canvas/bmc

El modelo de negocio define como un negocio puede ser creado y cémo ofrecera valor. El objetivo es
identificar un problema claramente y presentar soluciones potenciales con un plan de accién a corto
y largo plazo. A continuacion, encontraras dos fuentes excelentes de informacién sobre como
desarrollar el modelo canvas de negocios:

1. Steve Blank de Stanford University en EEUU desarrollé un curso gratuito en linea sobre la creacién
de un modelo canvas de negocios: https://www.udacity.com/course/ep245

2. Acé podras encontrar informacion detallada sobre esta metodologia:
http://www.entrepreneurship.org/business-model-canvas.aspx
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MODELO CANVAS DE NEGOCIO

El modelo canvas de negocios puede contener siete elementos diferentes (los elementos incluidos vy
el nivel de detalle variara en funcion del tipo de plan vy el negocio propuesto). A continuacién,

encontraras algunos detalles sobre los elementos que deben ser considerados:

1. Resumen del cliente: ¢para quién estd disefiado el producto o servicio?, {cudles son las
caracteristicas del cliente?

a. Tipo de mercado: ése enfocard en vender directamente a los clientes (de B a C), o vendera a
otras compariias (de Ba B)?

b. Segmentacién del cliente: caracteristicas, hébitos de consumo, comportamiento y requisitos

c. Seleccién del segmento: en base a los elementos més necesarios para el beneficio del
producto o servicio

d. Confirmacién del segmento: écudl es el tamarfo del segmento?, écuan facil es dirigirse

a este segmento?

2. Propuesta de valor: qué beneficio tendra, en la mente del cliente, el producto o servicio
para el cliente?
a. ldentificar necesidades insatisfechas o desatendidas del segmento seleccionado
b. Desarrollar un entendimiento de valor del servicio o producto propuesto
c. (Cuales son los beneficios del producto o servicio?

d. ¢Cuél es la mejor manera de comunicar los beneficios del producto o servicio?

3. Modelo de relacién con el cliente: équé actividades realizaré la compafiia para interactuar con
los clientes durante el proceso de venta y posventa?
a. ldentificar los objetivos en cada etapa del proceso de compra (consideracion, evaluacion,
compra, desarrollo de lealtad)
b. Definir las actividades principales que deben ser realizadas en cada paso del proceso

c. Seleccién de los canales de comunicacion mas adecuados

4. Desarrollo de producto o servicio ide qué manera construird y desarrollara la compafiia el
producto o servicio propuesto?
a. ¢Cudl es la materia prima necesaria para construir el producto o servicio?
b. ¢Cémo se obtendran y se seguirén obteniendo dichos recursos?
c. ¢De qué manera se fijara un precio competitivo en base al mercado y los consumidores?
Algunas opciones pueden ser en base a costos, mercado o en base a el valor percibido para

el cliente.
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5. Modelo operativo: {cudles son las actividades claves de la compafiia y los recursos esenciales
para desarrollar dichas actividades?

a. ¢Qué actividades son necesarias para que tu compafiia entregue sus productos o servicios
primarios? Algunas opciones pueden ser la innovacidn, operaciones (planificacion,
productividad, etc.), mercadeo, servicio al cliente o ventas

b. Quais recursos sdo necessarios no desenvolvimento do produto ou servico? Isso pode
incluir recursos fisicos (maquinario, veiculos, imdveis etc.), propriedade intelectual, recursos

humanos e recursos financeiros.

6. Alianzas: {qué socios (individuos o compafifas) colaboraran en la entrega de
productos o servicios?
a. ¢Cuan importantes son los socios para desarrollar aquellas actividades que la compafiia no
puede o no esta bien posicionada para ofrecer?
b. ¢Quiénes son estos socios potenciales?
c. (Cuédles son las beneficios y desventajas de cada potencial alianza?

7. Costos: {cudles son los factores de costos claves del negocio?
a. ¢De qué manera se organizaran las actividades claves y cémo se obtendran los recursos
claves que tu compafifa necesita?
i. Gestién centralizada o descentralizada
ii. ¢LComo se llevaran a cabo las actividades de mercadeo
y comunicaciones?

b. ¢Cdmo se manejaran los costos para que la compafiia siga siendo competitiva?



