Kraft att leda Vasterbotten
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Sammanfattning

Vi kan konstatera att det behdvs en ny kraft som kan axla ansvaret for de utmaningar men
aven for de mojligheter som finns for sjukvarden och den regionala utvecklingen i lanet. Inte
minst efter pandemin. Vi ser pad de kommande aren med optimism men med medvetenhet
om de utmaningar som vantar. De foljande arens utmaningar kommer att stélla krav pa
ekonomisk hushallning, ansvarstagande och ett kraftfullt politiskt ledarskap som vagar fatta
obekvama beslut.

| var regionplan med budget prioriterar vi fem centrala reformer: En kofri vard, vardens
medarbetare, cancervarden, insatser for att motverka psykisk ohalsa och missbruk, samt
infrastruktur. Vi presenterar aven tuffa reformer for att uppna en ekonomi i balans.

Under pandemin har sjukvarden lyckats stalla om och sakerstélla att patienter med de
storsta medicinska behoven fatt nddvandig vard. Samtidigt kan vi konstatera att de sedan
tidigare langa kderna vaxt nar annan vard skjutits upp. Vi vill fa pa plats en plan for att
vardkoerna ska vara halverade innan 2023, samt helt kofri innan 2024. For att mojliggora det
foreslar vi en rad reformer som bland annat en lokal komiljard som stimulerar
verksamheterna att korta kberna.

Vardens medarbetare har slitit oerhort tufft under pandemin. Det behdvs visas vasentligt
storre uppskattning for deras insatser. Utdver en generell I6ne- och prisupprakning pa 186
miljoner kronor vill vi tillféra ytterligare 40 miljoner. Utdver det behdvs det strategiska
satsningar for att Region Vasterbotten ska uppfattas vara en attraktiv arbetsgivare dar det
finns fler karriarvagar och majligheter till vidareutbildning pa totalt 18 mkr.

Var tionde minut far en person i Sverige det omvéalvande beskedet att de har cancer.
Cancervarden i Vasterbotten ar generellt valfungerande nar du val far vard. Problemet ar de
langa véantetiderna. Vasterbotten klarar inte av en enda diagnos inom ramen for det uppsatta
malet inom ramen for standardiserade vardférlopp (SVF). Detta vill vi &ndra pa. Vi vill
genomfora en rad reformer saval nationellt som regionalt for att minska vantetiderna, bland
annat genom att utveckla de standardiserade vardfoérloppen samt fler insatser for tidig
upptackt och forebyggande arbete.

Varannan lansbo kommer nagon gang i livet att drabbas av psykisk ohalsa. Det ar
alarmerande att den sjalvskattade psykiska ohélsan dkar bland barn och unga men aven i
den yrkesverksamma befolkningen samt hos aldre. Vasterbotten har bland de langsta
kotiderna i landet for barn- och unga som ska fa vard inom barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP). Samhallet i stort, inte minst halso- och sjukvarden, har en viktig roll bade i det
halsoframjande och i det forebyggande arbetet. Vi féreslar en rad olika atgarder for att
minska den psykiska ohélsan, som 6kad samverkan, att suicidférebyggande insatser inom
varden utvecklas samt inférande av ett vardval inom BUP for att pa sa sétt fa fler vardgivare
som kan jobba bort kéerna.



Vi kan konstatera att en val fungerande infrastruktur ger forutsattningar fér utveckling och
tillvéxt, och ar grundlaggande for att ménniskor ska vilja och kunna leva, verka och bo i
Vasterbotten. Det ar ocksa centralt for att naringslivet ska vilja investera och skapa fler jobb.
Samtliga transportslag ar viktiga for Vasterbotten och Moderaterna tror inte pa att stalla dem
mot varandra. Vi behover bade flyg, jarnvag, vag, sjofart och cykel for att manniskor ska
kunna arbetspendla och resa. Resurserna till lanstransportplanen for Vasterbotten behéver
oka, en elflygsstrategi behéver komma pa plats samt ett mer intensivt arbete maste till for att
fa pa plats en fast forbindelse mellan Umeéa och Vasa.

Alla dessa satsningar behover sjalvklart finansiering. Inte minst mot bakgrund av regionens
stora strukturella underskott mellan 220-280 miljoner kronor. Darfor kravs en rad olika
atgarder. Vi vill se en kraftig minskning av icke vardnara administration, ekonomiska effekter
av omstallningen mot mer kostnadseffektiv nara vard, forbattrade vardfloden pa sjukhusen,
minskade kostnader for hyrpersonal samt kade patient- och tandvardsavgifter.
Sammantaget medfor de kostnadsreducerande atgarderna ett stort forsta steg mot en
ekonomi i balans.

Region Vasterbotten har manga utmaningar men samtidigt fantastiska mojligheter som vi vill
ta vara pa och fortsatta att utveckla. Vi vill att dagens men aven morgondagens patienter ska
kunna fa ta del av den basta varden och omsorgen oavsett om det handlar om lakemedel,
operationsmetoder eller rehabiliteringsinsatser.

Aven om det finns ménga utmaningar och problem som behdéver lésas med en ny politik
finns det trots allt en optimism infor detta. Moderaterna star redo att leda Region
Vasterbotten.

1. Inledning

Varlden, Sverige och Vasterbotten befinner sig férhoppningsvis i slutet av en férédande
pandemi. Effekterna av pandemin kommer att paverka Vasterbotten under en lang tid
framover. Vaccineringen pagar just nu for fullt och férhoppningsvis kan Sverige och
Vasterbotten bérja 6ppnas upp igen. Darmed kan vi aterstarta och komma till ett nytt
normallage. Var regionplan och budget avser ar 2022 vilket gor att de direkta effekterna av
pandemin férhoppningsvis ar lagda bakom oss.

Redan innan pandemin hade Region Vasterbotten stora problem med langa vardkéer och en
mycket besvarlig situation med ekonomin. Det strukturella underskottet ligger fortsatt mellan
220-280 miljoner kronor. Daremot préglas lanet av optimism och en rad mycket stora
investeringar och etableringar sker just nu for fullt. Med en 6kad befolkning och fler arbetade
timmar skapas battre forutsattningar att finansiera var gemensamma valfard. Sjukvarden
behdover mer pengar, vilket det blir nar fler manniskor har ett jobb. Da far vi fler skattekronor
till fler ambulanser, mer personal och nya lakemedel. Det &r med allas var arbetskraft vi
skapar valstand och battre sjukvard. En offensiv satsning pa sjukvarden och den regionala



utvecklingen forutsatter fler manniskor i arbete. En bra sjukvard och omsorg utgor grunden i
ett fungerande véalfardssamhalle.

Sjukvarden i Vasterbotten ar manga ganger av varldsklass. Daremot finns det brister som
behover atgardas. De storsta bristerna och svagheterna handlar framfor allt om langa
vardkder och vantetider, bristande tillganglighet och en brist p& vardplatser. Dartill lag
produktivitet, hdga relativkostnader jamfért med andra regioner, bristande kontinuitet och
samordning.

Vasterbotten behéver en halso- och sjukvard som hanger ihop utan onddiga granser och
"glapp” och dar métet mellan den enskilda patienten och professionen satts i centrum. Hélso-
och sjukvarden ska vara organiserad sa att systemen inte skapar svarigheter for manniskor
att veta vart man ska vanda sig for att fa ratt vard i ratt tid. Vi vill att patienterna ska fa ta del
av den basta varden och omsorgen oavsett om det handlar om lakemedel,
operationsmetoder eller rehabiliteringsinsatser.

| var regionplan och budget valjer vi att prioritera fem centrala reformer; en kofri vard,
vardens medarbetare, cancervarden, insatser for att motverka psykisk ohalsa och missbruk,
samt infrastruktur. For att mojliggora dessa reformer kravs en rad andra atgarder och
prioriteringar for saval halso- och sjukvarden som lanets regionala utveckling. Manga av de
reformer och prioriteringar vi foreslar ar bade pa kort och lang sikt och nar ekonomin tillater.
Att komma till ratta med det strukturella underskottet i organisationen ar mycket besvarligt.
Det kommer att kravas flera ar att vanda utvecklingen.

1.1 Planeringsforutsattningar

Vid en jamforelse med andra regioner framkommer en bekymmersam bild. Aven om
regionen lamnar 2020 med ett 6verskott sa ar det anda samst i landet. D& &r det viktigt att
veta att regionen fatt 626 miljoner kronor mer i generella statsbidrag sedan 2019. Utover det
har regionen under foregaende ar fatt utokade riktade statsbidrag samt merkostnad for
pandemin pa totalt 473 miljoner kronor. Vasterbotten den tredje hogsta strukturjusterade
skattesatsen, och den femte hogsta strukturjusterade halso- och sjukvardskostnaden sett till
kr/inv. Detta bygger till stor del pa att vi har landets fjarde hégsta kostnad per producerad
DRG-poéang. En hog kostnad att producera DRG-poéng och strukturjusterade hélso- och
sjukvardskostnader resulterar i att sjukvarden ar vasentligt mycket dyrare for skattebetalarna
i Vasterbotten an fér medborgare i andra lan. | jamforelse med rikssnittet ar den summan
171 mkr dyrare. Vid en jamforelse med Jonkodping som producerar varden mest
kostnadseffektivt, motsvarar det 587 mkr hogre kostnader. Sammantaget ar analysen att
varje skattekrona i Vasterbotten inte anvands pa basta mojliga satt for att fA ut mesta och
basta mojliga sjukvard.

Pa investeringssidan har regionen landets hogsta investeringstakt under en femarsperiod.
For att finansiera det har Vasterbotten landets nést sdmsta sjalvfinansieringsgrad. Det har
bidragit till att vi den nast hdgsta bruttolaneskulden av alla regioner. Trots det ar sju av 15
miljarder kronor fortsatt ofinansierade i kommande investeringar. Sammantaget har vi



landets femte samsta soliditet exklusive ansvarsforbindelsen. Bottenplaceringen behalls
aven om vi raknar med ansvarsforbindelsen. De finansiella nettotillgangar som andel av
skatter och generella statsbidrag har Vasterbotten landets sjunde samsta tillgangssida.

Det héar ar inget nytt, utan har pagatt och forvarrats successivt under en mycket lang tid. Vid
en jamforelse av resultatet pa sista raden under en tiodrsperiod sa presterar Vasterbotten
sjunde samst. Omraknat till kronor per invanare presterar vi sjatte samst.
Sammanfattningsvis maste bli ett slut att skjuta svara problem framfér sig och vaga tala
klartext om att regionen maste pa allvar ta tag i de problem som finns.

1.2 Omstallningsplanen saknar formaga till leverans

2019 beslutade ett enigt regionfullmaktige att stalla sig bakom den sa kallade
omstallningsplanen for en ekonomi i balans. Malsattningen med omstaliningsplanen var att
uppna en kostnadsreducering pa 565 miljoner kronor for aren 2020-2022 varav
budgetreducering pa 200 miljoner kronor och underskottshantering cirka 365 miljoner kronor.
75% av omstallningsplanen byggde pa att antalet anstéllda skulle reduceras. Sammantaget
runt 400 anstallda.

Efter att beslutet har fattats har regionens revision granskat planen och konstaterat att det
funnits brister i styrelsens beredning av omstallningsplanen for en hallbar ekonomi.?
Granskningens slutsats &r att regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden (HSN) i
beredningen inte undersokte forutsattningarna for HSN att inom tre ar spara 528 miljoner
kronor. Granskningen visar ocksa pa stora brister i HSN styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheternas arbete med att genomfora atgardsforslagen i omstaliningsplanen.

Sjalvklart har pandemin paverkat forutsattningarna att genomféra delar av
omstallningsplanen. Darav sa fanns ett kvarvarande omstéllningsbehov pa 90 mkr fran 2020.
For 2021 ska planen astadkomma en effekt pa 175 mkr. Sannolikheten att na 100% av 2021
effekt ar tamligen obefintlig givet pandemin och en avsaknad av tidigare leveransférmaga att
effektuera planen. Fér 2022 uppgar de nya reduktionsbehoven till 165 mkr. Alltsa behéver i
stort sett hela planen effektueras under 2022 vilket handlar om att det ska reduceras med
runt 400 tjanster under nasta ar. Den viljan och insikten om problembilden saknas i den
politiska ledningen, det sags till och med uttryckligen att ingen ska sagas upp. Under
planperioden har antalet anstallda fortsatt att Oka i stéllet for att minska.

Sammantaget saknas forutsattningar att verkstalla omstéllningsplanen. Nar det saknas
forutséattningar och vilja hos den politiska majoriteten att genomfora omstallningsplanen valjer
vi att lamna den och presentera egna forslag pa atgarder for att fa en ekonomi i balans.
Arbetet behover fortldpa under tva till tre &r med storst leveransformaga under 2022 och
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2023. Det ar av storsta vikt att komma till ratta med det strukturella underskottet pa 220-280
mkr, det ar orimligt att kommande generation ska fortsétta att betala for dagens behov.

1.3 Vision och mal

Moderaterna vidhaller de forslag som vi tidigare jobbat fram tillsammans med alliansen, en
ny vision for Region Vasterbotten: Vasterbotten — for ett gott och hallbart liv. Med den nya
visionen skapas en bra malbild for Region Vasterbottens langsiktiga arbete. Till det behover
verksamheterna farre och mer fokuserade strategiska mal. Namnderna satter indikatorer for
att folja upp maluppfyllelsen inom sitt ansvarsomrade.

Vision
Vésterbotten - for ett gott och héllbart liv

Hallbart och jamstallt
samhdlle

Minska organisationens
miljopaverkan och skadlig
miljopaverkan i lanet

Ett rikt kultur- och
foreningsliv utifran ett
starkt civilsamhalle

Forbdttrat foretagsklimat
och okad tillvaxt av jobb
och foretag

God och jamlik halso-
och sjukvard

En jdmlik och jamstalld vard
med god tillganglighet med
hog medicinsk kvalité

En sammanhallen nara vard,
oavsett huvudman, med
okad valfrihet dar personen
ar i centrum

En langsiktigt och hallbar
ekonomi

Attraktiv och en
innovativ arbetsgivare

En attraktiv arbetsgivare
och innovativ
samarbetspartner

Fler karridrvagar, god
arbetsmiljo och effektfullt
ledarskap

Ledande inom forskning,
innovation och
digitalisering



1.4 Disposition

Moderaternas forslag till regionplan och budget ar upplagt genom att vi i nastkommande
kapitel presenterar de fem viktigaste och mest prioriterade reformerna som vi vill paborja ett
viktigt omstallningsarbete kring. Det bygger emellertid pa att manga andra reformer och
viktiga kursandringar ager rum, vilket beskrivs i kapitel 3. Sjukvarden ar helt beroende av
tillvaxt, fler arbetade timmar och ett attraktivt Ian som formar att fler ska vilja stanna kvar och
bosatta sig har. | kapitel 4 beskrivs vart forslag till hur vi ska kunna uppna detta. | kapitel 5
redogors for de omprioriteringar som vi anses behdva ske. Utifran de omprioriteringar
Moderaterna vill géra presenteras forslag till nya ramar och resultatmal i kapitel 6. Kapitel 7
ar de overgripande forslag till beslut. Det sista kapitlet &r en sammanfattning.

2. De fem viktigaste reformerna

| detta kapitel presenteras Moderaternas fem viktigaste reformer som behover paborja att
genomféras under kommande ar. Reformerna i sig bygger aven pa ett malmedvetet arbete
att vanda de stora underskotten i regionen till en ekonomi i balans. De fem reformerna som
sadana ar inte heltackande, utan det kravs ytterligare strukturella reformer av halso- och
sjukvarden som presenteras i kapitel 3. Ett Ian som utvecklas och dar foretag vill etablera sig
skapar helt nédvandiga forutsattningar for finansiering av framtidens halso- och sjukvard, de
forslagen aterfinns i kapitel 4.

2.1 En kofri vard

Redan innan pandemin hade Region Vasterbotten problem med langa vardkoer. Under 2019
aterinfordes den nationella komiljarden vilket medférde att det gick att se en minskning av
vardkoerna. Men nar varden stallde om for att hantera pandemin vaxte sig kderna annu
langre och det finns en pataglig vardskuld att jobba bort. Varst ar det for de med besvar som
har bedomts kan vanta.

For att [6sa problemen med dalig tillganglighet behover en rad reformer genomféras for att
l6sa de i huvudsak organisatoriska systemfel som dagligen drabbar patienter i form av langa
koer och personalen i form av en dalig och stressig arbetsmiljo. Losningarna finns i stor
utstrackning pa varje sjukhus, inom varje verksamhet eller pa den enskilda vardavdelningen.
Detaljstyrningen av halso- och sjukvarden maste darfor ersattas av tillitsstyrning, dar ansvar,
makt och befogenheter att nd saval ekonomiska som verksamhetsmassiga mal
decentraliseras till chefer och deras medarbetare. Vardens medarbetare har manga ganger
valfungerande lésningar pa hur kder snabbare skulle kunna arbetas bort.

Utover organisatoriska atgarder for att forbattra vardfloden och 6ka produktiviteten kravs
aven ekonomiska incitament for de verksamheter som maste korta sina kder. Inom ramen for
overenskommelsen Uppskjuten vard gar det att rikta dessa medel till en lokal kémiljard. De
verksamheter som efter uppféljning kan visa pa att de kortat kderna far ta del av den
prestationsbaserade ersattningen.



En viktig del for att klara en god tillganglighet till varden ar en stark och valfungerande
primarvard. Tillgangligheten i primarvarden visar pa stora variationer, det i sig ar ett problem
for att uppfylla malet om en jamlik vard. De alternativa/privata halsocentralerna visar pa
betydligt battre resultat. En forstarkt primarvard dar forsta linjens vard ges resurser ar
nodvandigt for att ta hand om grupper som aldre, kroniker och det 6kade antalet patienter
med psykiatriska problem. Tidiga diagnoser och behandlingar i primarvarden kommer att ge
ett minskat tryck pa sjukhusvarden och darmed kortare koer.

En gemensam faktor for de regioner som har hogst andel av de som far vanta langre &an
vardgarantins grans beror pa avsaknad av ratt utbildad vardpersonal. Bristen innebér att det
inte finns nagra majligheter att halla vardplatser 6ppna och operationer stalls in for att det
saknas vardplatser for eftervard. Visionen ska vara en vard utan vardkoer. Det innebar att
man som patient ska ha fatt vard inom vardgarantins grans gallande forsta besok i
primarvard, forsta besok i specialistvard och tid for operation eller pabdrjad behandling.

Forslag

1. Malet ar att vardkéerna ska vara halverade innan utgangen av 2023, och vid mitten
av 2024 ska varden vara kofri.

2. Infor en lokal kdmiljard som stimulerar verksamheten att korta koer.

3. Utarbeta en strategisk plan hur kderna aktivt och malmedvetet kan jobbas bort nar
pandemin &r over.

4. Inratta ett oberoende patientkontor dit lanets patienter kan vanda sig for hjalp med att
sOka vard i ett annat lan, om de har vantat langre an vardgarantins 3 manader.

5. Involvera personalen for att sakerstalla att alla goda forslag pa hur koer kan kortas
fangas upp.

6. Forstark samverkan i Norrlandslanen for att nyttja ledig operationskapacitet.

7. Okat tempo och ambitionsniva i arbetet med produktions- och kapacitetsstyrning i
varden (faktabaserad styrning).

8. Nyttja lanets privata vardgivare for att jobba bort kéerna.

9. Utred forutsattningarna for att inféra vardval inom olika delar av specialistsjukvarden i
syfte att 6ka tillgangligheten for patienterna. Vardvalet behéver da vara tydligt
avgransat till ett standardiserbart vardforlopp. | vardvalet ingar aven 6vriga krav
sasom utbildningsansvar.

10. Utred ett inférande av vardval inom horselsjukvarden (audionomer).

11. Utred ett inforande av vardval for logopedi.

12. Effektivisera vardkedjorna, med kapad byrakrati som frigér mer tid for vard.

13. Generell satsning pa primarvarden. Det starker primarvardens arbete med god
tillganglighet. Sarskilt for patientgrupperna aldre, kroniker och de med psykiatriska
sjukdomar.

14. Organisera primarvarden med fast lakarkontakt och vardteam.

15. Tillvarata den 6kade digitaliseringens mdjligheter for att frigora resurser fér dem som
kan klara sig med egenvard eller digital konsultation.

2.2 Vardens hjaltar — vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare

Pandemin har varit mycket prévande for vardens medarbetare som har slitit mycket hart. Det
behover visas en vasentligt storre uppskattning for deras insatser. Tidigare i ar foreslogs en



utdkning av I6neutrymmet med 18 miljoner kronor till de verksamheter och grupper inom
halso- och sjukvarden som varit hardast belastade under pandemin. Det var mycket positivt,
inte minst for att klara den langsiktiga formagan att rekrytera och behalla personal. Utéver
det valde Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna avsatta 18 miljoner
mer i [dneutrymme for att kunna gora en engangssatsning till grupper inom halso- och
sjukvarden som varit hart belastade under pandemin. Totalt handlade det om 36 miljoner
extra till vardens hjaltar som slitit och sliter hart under pandemin.

Region Vasterbotten maste uppfattas som en attraktiv arbetsgivare dar manga vill arbeta,
studera och forska. Strukturerade och vélfungerande karriarvagar behovs for att bidra till att
verksamhetens mal uppnas och till medarbetarnas kompetensutveckling genom yrkeslivet.
Lonerna ska vara jamstallda och konkurrenskraftiga, individuellt satta och paverkbara for en
stark loneutveckling. En tydlig strategi behtvs ocksa for att 6ka mojligheten for sarskilt
yrkesskickliga till en I6nekarriar dver tid. Oskaliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska
inte finnas. Regionen maste aven se till att gora arbetslivet hallbart sa att man orkar arbeta
ett helt yrkesliv.

Ansvar och befogenheter ska foljas at och vara sa decentraliserade som mgijligt i regionens
verksamheter. Beslut ska tas sa patientnara som mgjligt. Region Vasterbotten ska ta tillvara
medarbetarnas idéer, uppmuntra till ansvarstagande och skapa delaktighet. Delaktighet
bidrar till forstaelsen for utvecklingsprocesser och for vad som kravs av var och en for att
uppna mal och arbeta for standiga forbattringar. Delaktighet &r nédvandigt for saval
medarbetarnas valbefinnande, som organisationens effektivitet. Ledarskapet pa alla nivaer
ar helt avgorande for att kunna lyckas med utmaningarna pa kort och lang sikt. Regionen
maste astadkomma ett tillitsfullt, transformativt och nara ledarskap. Mandat och befogenhet
maste flyttas nedat i organisationen. Varje avdelningschef och ledning maste ge de verktyg
som behovs for att de alagda uppgifterna ska kunna l6sas. De ledarskapsprogram som finns
maste breddas och omfatta fler. Ledarskapet pa lasaretten i Skellefted och Lycksele behover
starkas med en platschef.

Kompetensutveckling ska I6na sig. Specialistutbildade sjukskdterskor och annan
specialistutbildad personal behover en béttre I6neutveckling. Genom en mangfald av
arbetsgivare skapas ocksa en battre arbetsmiljo som tar hansyn till personalens olika behov
och 6nskemal. Bristen péa sjukskoterskor behdver motas genom att utoka antalet
utbildningsplatser och infora ett introduktionsar for nyutbildade sjukskéterskor. Men aven
satsningar pa fler yrkeskategorier inom sjukvarden maste starkas. For att minska trycket pa
de legitimerade medarbetarna ar det nédvandigt att arbeta med Ratt anvand kompetens
(RAK). Sarskilda insatser for rekrytering av tandlakare, lakare och sjukskéterskor bor goras,
fler AT — block (allmén tjanstgoring) och ST — block (sarskild tjanstgoring) maste prioriteras.
Ett malmedvetet arbete med detta bidrar till att regionen kan bryta sitt beroende av
hyrpersonal.

Forslag



16. En langsiktigt hallbar och god arbetsmiljo.

17. Det ska lona sig battre att utbilda och kompetensutveckla sig.

18. Utarbeta karriarvagar for samtliga yrkesgrupper med koppling till den direkta varden.

19. Battre lIoneutveckling for specialistutbildad vardpersonal.

20. Individuellt satta I6ner som ar konkurrenskraftiga.

21. Det maste l6na sig battre att jobba nar andra ar lediga. Pa lang sikt kravs en generell
hojning av Ob-tillaggen for att stimulera att fler ska jobba obekvama arbetstider.

22. Karriarstegar bor provas for olika yrkeskategorier.

23. Ta bort hinder for att arbeta efter 67 ars alder.

24. Arbeta med schemalaggning for att mota vardens behov och battre arbetsvillkor.

25. Lat fler kompetenser ta plats inom varden for att avlasta vardens legitimerade
vardarbetare.

26. All personal ska fa jobba pa toppen av sin kompetens.

27. En battre introduktion fér nya medarbetare.

28. Skapa fler kliniska karriarvagar i varden.

29. Stark det goda och nara ledarskapet i sjukvarden genom bland annat utbildning och
mentorprogram.

30. Generell satsning pa vidareutbildningsplatser likt AT, ST, VUB och BT.

2.3 Forstarkt cancervard

Var tionde minut far en person i Sverige det omvéalvande beskedet att de har cancer. Mer an
en halv miljon svenskar ar just nu drabbade av cancer. Det ar den dodsorsak som ar nast
vanligast i Sverige. Prognoser visar pa en utveckling i Sverige dar antalet manniskor som
lever med en cancerdiagnos kommer att ha fordubblats inom 25 &r. Antalet manniskor som
lever med kronisk cancer 6kar darmed stadigt och det hdanger samman med foérbattrade
medicinska mdjligheter att hjalpa fler patienter att dverleva svara cancersjukdomar.

Cancervarden i Vasterbotten ar generellt valfungerande nar du val far vard. Problemet ar de
langa véantetiderna. Vasterbotten klarar inte av en enda diagnos inom ramen for det uppsatta
malet inom ramen for standardiserade vardforlopp (SVF). Under 2020 klarades endast 45
procent av de stallda diagnoserna inom ledtiden, vilket ar samre an rikssnittet.

De standardiserade vardforloppen behover utvecklas. Rehabilitering och aterbesck ska inga i
forloppet. Moderaterna nationellt vill se en samlad nationell barncancerstrategi som utgér en
central del av en uppdaterad nationell cancerstrategi. Barncancerstrategin ska bland annat
innehalla fordubblade satsningar pa barncancervarden och sakerstélla att alla
barncancerpatienter och deras néra anhdriga ska erbjudas en rehabiliteringsplan och
psykosocialt stod.

Den nationella cancerstrategin behover uppdateras i syfte att starka den langsiktiga
medicinska varden gallande cancersjukdomar och prioritera att korta kberna och ledtiderna.
Den behover ocksa uppdateras och fornyas pa grund av den snabba utveckling som sker
inom ny diagnostik med hjalp av artificiell intelligens och biomarkorer samt vad galler 6kade
mojligheter till individuell cancerbehandling med precisionsmedicin s& som immunterapier
samt cell- och genterapier.



Moderaterna vill nationellt att det infors en vardgaranti for cancerpatienter och det arbetet
behover paborjas regionalt. Den lagstadgade vardgarantins nuvarande 90-dagars tidsgrans
for forsta besok respektive behandling inom specialistvarden racker inte till. Vardgarantin ska
darfor knytas till standardiserade vardférlopp som tagits fram och kontinuerligt utvecklas
inom cancervarden. Till vardgarantin knyts specifika resurser inom ramen for de kémiljarder
som skulle tillkomma om Moderaternas budgetforslag nationellt blir verklighet. Om
cancervard inte kan ges inom uppsatta tidsgranser ska patienten ha ratt att vanda sig till en
annan vardgivare och bli ersatt for de merkostnader detta innebar. Detta som ett tydligt
redskap for att alla som drabbas av cancer ska fa ratt vard i ratt tid.

| Vardanalys rapport 2019:8 Omotiverad olika — Socioekonomiska och regionala skillnader i
cancervarden har ojamlikhet i cancervarden analyserats. Diagnosgrupperna lunga, tjocktarm,
andtarm, brést och prostata har varit i fokus. Den sammantagna slutsatsen ar att det finns
omotiverade skillnader i vard och behandling utifran socioekonomiska och demografiska
faktorer. Ofta ar de omotiverade skillnaderna utifran civilstand storre an skillnaderna mellan
socioekonomiska grupper. Darfor vill vi se vardcoacher for dessa grupper inom cancervarden
som finansieras inom ramen for de nationella stimulansmedlen.

1500 cancerfall per ar i Sverige ar direkt kopplade till matvanor. Sverige ar samst i Norden
nar det galler kosten. Halsosamma matvanor minskar risken fér cancer och é@ven for andra
vanliga sjukdomar och tillstand sasom hjart- och kéarlsjukdom, diabetes samt 6vervikt och
fetma. Forutom minskad risk for tjock- och andtarmscancer bidrar goda matvanor till att halla
en hélsosam vikt och skyddar darmed i férlangningen mot andra fetmarelaterade
cancerformer.

Forslag

31. Paborja arbetet med att knyta en forstarkt vardgaranti till tidsforloppen inom de olika
standardiserade vardférloppen.

32. Paborja arbetet med att korta vardkoerna till cancervarden med malsattningen att alla
far behandling inom de uppsatta tidsgranserna.

33. Paborja ett utvecklingsarbete dar rehabilitering och aterbesok ska ingd i de olika
vardférloppen.

34. Genomfor en "Catch-up” vaccination mot livmoderhalscancer.

35. Paborja arbetet med tarmcancerscreening.

36. Infor vardcoacher for att motverka ojamlik cancervard. Detta bor ske inom ramen for
de nationella stimulansmedlen.

37. Cancer gar att forebygga med ett malmedvetet férebyggande arbete, darfor behover
cancerprevention och folkhdlsoarbetet tydliggoras ytterligare i regionens strategiska
arbete.

38. Forbattra mojligheterna att kunna stalla tidigare cancerdiagnoser, genom ett
systematiskt arbete inom primarvarden.

39. Likt Region Skane 6verga till att hemskickat sjalvtest blir standard for tester av
cellférandringar pa livmoderhalsen.



2.4 Bryt den psykiska ohalsan och sarskilt for barn och ungdomar

Sverige borde vara ett av varldens basta lander att vaxa upp i. Var levnadsstandard &r hog,
trygghetssystemen ar val utbyggda och en omfattande lagstiftning kring barns rattigheter ar
pa plats. Anda uppvisar fler unga i Sverige an i motsvarande lander allt fler psykosomatiska
och psykiska symtom. Enligt Folkhalsomyndighetens och WHO:s aterkommande
unders6kning "Skolbarns halsovanor” lider omkring 60 procent av 15-ariga flickor av kroniska
stressymptom som magont, ryggont, humoérsvangningar, nedstdmdhet, nervositet eller
sémnsvarigheter.

Varannan svensk kommer nagon gang i livet att drabbas av psykisk ohalsa. WHO raknar
med att psykisk ohalsa kommer att sta for den storsta sjukdomsbdordan i varlden 2030. For
barn och unga 6kar den psykiska ohalsan, bade den upplevda och den diagnosticerade. For
att stoppa okningen kravs bade generella halsoframjande insatser, dar livsvillkor forandras
sa att de framjar psykisk halsa, samt forstarkningar av primarvarden och den specialiserade
varden. Det ska finnas lattillgangliga insatser i hela lanet for personer med risk for eller
tecken pa psykisk ohalsa.

Det ar alarmerande att den sjalvskattade psykiska ohélsan 6kar bland barn och unga men
aven i den yrkesverksamma befolkningen och hos éldre. Samhéllet i stort, inte minst halso-
och sjukvarden, har en viktig roll bade i det halsoframjande och férebyggande arbetet. Den
som soker hjalp for psykisk ohalsa behdver motas med trygghet, forstaelse och kompetens.
Primarvarden, elevhalsa och Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) behover sta starka for att
mota detta vaxande problem. Samverkan mellan olika delar av halso- och sjukvarden,
socialtjansten och andra relevanta aktorer behéver fungera mer effektivt, sa att den som har
stora behov eller samsjuklighet i beroendesjukdomar och annan psykisk ohalsa, till exempel
till foljd av valdsutsatthet, inte riskerar att falla mellan stolarna.

Psykisk ohélsa bland barn och unga ar ett stort och véaxande problem. Ett problem som
tyvarr verkar kunna vaxa annu mer med effekterna av coronapandemin. Enligt
Socialstyrelsen har psykisk ohélsa hos barn i aldern 10-17 ar férdubblats under de senaste
tio aren. | dag har ungefar var tionde pojke eller flicka nagon form av psykisk ohélsa.
Samtidigt har kdéerna till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) mer &n tredubblats.
Konsekvenserna for de drabbade barnen &r allvarliga. Det handlar om allt fran svarigheter att
fullfélja sin utbildning till 6kad risk for sjalvmordsforsok. Vi behodver ta tag i problemet redan
nu for att motverka att det fortsatter vaxa i framtiden.

Suicid ar ett folkhalsoproblem som férutom férlust av manniskoliv, leder till omfattande
psykiskt lidande och férsdmrad halsa hos anhdriga och andra bertrda. Sju av tio personer
som begar sjalvmord i Sverige ar man. Man soker hjalp i mindre utstrackning an kvinnor och
uppvisar ocksa andra tecken pa depression an kvinnor. Det kan gora det svarare att fanga
upp mans och pojkars psykiska ohalsa i tid. Unga hbtg-personer har ockséa en kraftigt 6kad
risk for sjalvmordstankar och sjalvmordsbeteende. Var fjarde homo- eller bisexuell ung
kvinna har 6vervagt att ta livet av sig och 40 procent av alla unga transpersoner har nagon
gang forsokt ta sitt liv. For att vanda utvecklingen behdver suicidférebyggande insatser vara



en naturlig del av halso- och sjukvardens arbete tillsammans med ungdomshalsan. Hur man
har jobbat med detta i Storuman ar ett gott exempel.

Nar barn- och ungdomspsykiatrin i Sverige genomlystes av Sveriges kommuner och regioner
(SKR) i rapporten Psykiatrin i siffror for 2019 hamnade BUP i Vasterbotten pa en
bottenplacering nar det galler tillganglighet. Verksamheten tar emot 1,15 patientbesok per
dag och anstalld. Bast ar Gotland som tar emot 2,5 per dag och anstalld. Det ar inte
langsiktigt hallbart. Region Vasterbotten behdver inféra vardval inom BUP sa att fler aktorer
kan etablera och erbjuda vard, remisskravet till BUP maste avskaffas s att riktigt akuta
arenden inte riskerar att fastna pa fel vardniva, samt att det behdvs en 6versyn for att minska
byrakratin sa att personalen pa BUP ska kunna traffa fler patienter. Det kravs 6kade resurser
for att korta kberna pa BUP samt starka ungdomshalsan. Regeringen bor aven utreda om
ansvaret for elevhalsan ska flyttas till sjukvarden, vilket skulle skapa en mer sammanhallen
vardkedija for unga manniskor som mar daligt.

Forslag

40. Paborja arbetet med kraftsamling for ungas psykiska héalsa och det kunskapsunderlag
som finns kring vikten av halsoinsatser i tidig alder, fysisk aktivitet samt samverkan
mellan huvudman.

41. Suicidférebyggande insatser ska vara en naturlig del av halso- och sjukvardens
arbete tillsammans med ungdomshélsan.

42. 1 samverkan med kommunerna ansdka hos regeringen om att Region Vasterbotten
ska bli en pilotregion for att 6verféra huvudmannaskapet for elevhalsovarden till
regionen.

43. Infor vardval inom BUP for att stimulera fler aktorer att vilja etablera sig.

44. Se dver administrativa rutiner inom BUP for att minska eller dverfora arbetsuppgifter
till icke legitimerad personal.

2.5 Hallbar och valfungerande infrastruktur i Vasterbotten

En val fungerande infrastruktur ger forutsattningar for utveckling och tillvéxt, och &r
grundlaggande for att manniskor ska vilja och kunna leva, verka och bo i Vasterbotten. Det
ar ocksa centralt for att naringslivet ska vilja investera och skapa fler jobb. Sverige ar EU:s till
ytan tredje stérsta land, och Vasterbotten ar till ytan jamnstort med Danmark. Om vi ska
kunna bibehalla och fortsatta utveckla lanets konkurrenskraft kréavs en fungerande
infrastruktur.

Samtliga transportslag ar viktiga for Vasterbotten och Moderaterna tror inte pa att stalla dem
mot varandra. Vi behéver bade flyg, jarnvag, vag, sjofart och cykel for att manniskor ska
kunna arbetspendla och resa. Foretag ska kunna ta emot och skicka sina varor genom ett
tryggt och sammanléankat godsflode. Infrastrukturen ska vara blodomloppet for jobb, tillvaxt
och pendling fran norr till sdder, och oster till vaster.

Alltfor lange har vagsatsningar nedprioriterats och i Vasterbotten &r detta synnerligen
patagligt. Totalt sett har de senaste aren 121 mil statlig vag i landet fatt sin hastighet sankt



pa grund av bristande underhall. Vagnatet maste rustas och prioriteras. Arbetet med att
starka vagarna for tunga lastbilar (s.k. BK4) gar langsamt och pa grund av det otillrackliga
stodet till flygbranschen riskerar flyginfrastrukturen att férsamras, vilket kan skada
konkurrenskraften.

Vi befinner oss i en innovativ tid och Moderaterna ar évertygade om att forskning och
innovation kommer att gora alla fardslag fossilfria och darmed klimatneutrala.
Teknikutvecklingen maste stéttas och beslut som ar langsiktigt klimatsmarta for flyget maste
fattas. Vi maste ga fran debatten om alarmism och flygskam till att lyfta blicken och se de
mojligheter som forskning och innovation fér med sig. Det ar inte flygandet som &r problemet
utan dagens flygplansmotorer som drivs med fossilt bransle. Elflyget ar under snabb
utveckling och en gemensam elflygstrategi behéver tas fram tillsammans med vara nordiska
grannlander.

Vasterbotten och norra Sverige star infor en stor expansion av jobb, satsningar inom
naringslivet och andra investeringar. Infrastrukturen ar en forutséttning for att detta ska
fungera. Givet langa avstand och relativt glest befolkade omraden, s ar alla transporter
viktiga. Moderaterna har under lang tid drivit fragan om en fast forbindelse mellan Umea och
Vasa i Finland. Férkortade restider och lagre transportkostnader ger méjligheter for 6kat
gransoverskridande samarbete.

Infrastrukturpolitiken maste ta hansyn till bade miljo, jobb och tillvaxt, samtidigt som
skattebetalarnas pengar ska varnas och ga till ratt saker.

Forslag

45. Oka fordelningen av medel till lanstransportplanen for Vasterbotten.

46. Ta initiativ till gemensam elflygstrategi inom ramen for det nordiska samarbetet.

47. Arbeta aktivt med fragan om en fast forbindelse mellan Umea och Vasa i Finland.

48. Oka narvaron och paverkansarbetet pa europeisk och nationell niva dar beslut om
finansiering av infrastruktur sker.



3. Vagen till Sveriges basta halso- och
sjukvard?

Moderaternas évergripande mal for halso- och sjukvarden i Region Vasterbotten ar att
erbjuda en sammanhallen och tillganglig halso- och sjukvard som ges med hogsta kvalitet
och patientsakerhet. En vard som alltid utgar fran den enskilde patientens behov och
erfarenheter. For att nd malet kravs en omstallning av varden for att battre mota patienternas
behov och skapa mesta mdjliga varde av de tillgangliga resurserna. Vetenskaplig evidens
ska efterstravas dar sadan finns, sa att varden med hansyn till resursatgang leder till
halsovinster. Vardens inriktning ska vara personcentrerad, med individens behov i centrum.

Regionen ska bedriva en universitetssjukvard av hog klass, i nara samverkan med
sjukvardsregionen och med Umea universitet. Utvecklingen av universitetssjukvarden ar helt
nodvandig for att kunna méta nivastruktureringen av den hogspecialiserade varden samt pa
sikt varna ett fortsatt starkt universitetssjukhus i norra Sverige.

Utvecklingen av Lycksele och Skelleftea lasarett behover fortsatta. Inte minst genom de
kommande och strategiska fastighetsinvesteringarna som &r pa gang. For att satta storre
fokus péa de utvecklingsmojligheter som finns ska regionen utarbeta en tydlig malbild och
profil for Skelleftea respektive Lycksele lasarett.

| foljande kapitel redogors for viktiga forslag for att paborja resan mot Sveriges basta halso-
och sjukvard som dessutom ar kostnadseffektiv.

3.1 Anvand varje skattekrona sa effektivt som mojligt

For att klara dagens och framtidens behov av halsa, vard och utveckling &r det viktigt att
regionen har en ekonomi som ar langsiktigt hallbar. Losningen att gang pa gang skjuta till
nya skattemedel utan reformer ar inte hallbar. Trots upprepade skattehgjningar under 2000-
talet far inte den rodgrona majoriteten bukt med de problem som sags l6sas med att tillskjuta
alltmer resurser genom hojd skatt.

Effektiv vard handlar om att varden &r samordnad med stdd av ratt kompetenser pa ratt
vardniva och dar teamet kanner patienten. Det handlar ocksa om att viss vard behover
koncentreras till farre stallen, vilket kan innebéra att patienten ibland far aka langre for att fa
viss vard. Omstallningen fokuserar pa att utveckla ett system som &r béattre anpassat for
malgrupper med komplexa behov och som ar mer kontinuitetsbaserat och behovsanpassat.
Patienter ska inte behova vardas vid sjukhus i onédan. Organisations- och ledarkultur
behover utvecklas sa att den bygger pa att alla tar ansvar for 6verenskomna mal, gor
nddvandiga prioriteringar och arbetar med standiga forbattringar. Alla ska folja
overenskomna bemanningsmal som motsvarar budget. Uppféljning ska ske manadsvis och
vid avvikelse ska ytterligare atgarder tas fram.



Fortydligande av att finansieringsprincipen galler fér samtliga nivaer i organisationen maste
inskarpas. Det innebar att beslut om nya satsningar maste foljas av beslut om finansiering.
Vid stérre investeringar maste det dven till politiska beslut. Aven prioritering av verksamhet
maste tydliggoras och inledningsvis behover verksamhet omprioriteras genom att bland
annat minska antalet nya initiativ. Vissa pagaende initiativ bor pausas eller avslutas. Den
medicinska utvecklingen av bade nya lakemedel, medicinska metoder och hjalpmedel gor
det mojligt att behandla allt fler och &ldre patienter. Det &r en mycket positiv utveckling som
dock medfor kraftigt 6kade kostnader. Det ar speciellt utmanande for en region med en
relativt liten befolkning som samtidigt har ett universitetssjukhus. Uppdraget géaller inte bara
for Vasterbotten utan for hela den norra sjukvardsregionen samtidigt som
universitetssjukvarden behover investera i annu mer avancerad medicinteknisk utrustning.

Karnverksamheten maste prioriteras och vissa andra uppdrag kan férandras. Den
ekonomiska styrmodellen med anslagsbudget har natt vags ande i Vasterbotten utifran
nuvarande utformning. Budgeten styr idag inte verksamheten och det saknas incitament for
verksamheten att halla budget. Det finns flera faktorer till det, ett exempel ar att
verksamheter som haller budget inte belonas for det. Darfor behovs en ekonomisk styrmodell
dar incitamentsstrukturer och mer lokal styrning och ansvar av verksamheten bor vara en
del. Helt enkelt tillitsbaserad styrning. Forst da gar det folja upp, utvardera och utkrava
ansvar. Vidare behover modellen for ekonomistyrning na hogre grad av prestationsbaserad
ersattning. Inom den modellen ska verksamheterna inom primarvard och slutenvard fa
behalla upp till 80 procent av sitt Overskott. Alla verksamheter ska arligen beredas mgjlighet
att infér ndAmnden redogora for sina utmaningar och arbetet med att klara detta inom tilldelad
budget.

Arbetet med dversyn av lokaler maste utvecklas ytterligare for att astadkomma mer
resurseffektiva lokaler. Darfér behdvs en 6versyn av regionens lokaler med utgangspunkt att
kunna avyttra, riva och ta in externa hyresgaster som har samband med vard. Till det
behover dven en ny hyresmodell knytas dar lokalkostnaderna finns med i verksamheternas
budgetar. Detta for att varje berdrd verksamhet ska ta ett stérre ansvar for sina lokaler och
darmed kunna frigora resurser och effektivisera lokalnyttjandet. Samordning av lokaler @ven
for folktandvarden bor prioriteras.

Minska on6dig dokumentation och 6kat stéd genom béttre fungerande IT-st6d

Dagens IT-stdd ar enorma tidstjuvar i varden. Detta tillsammans med uraldriga system for
overforing mellan journalsystem och kvalitetsregister har skapat mycket dubbelarbete for
medarbetarna i regionen. Ett exempel pa dokumentation ar regionens dokumentering (LITA),
2018 fanns det 1800 dokument som &r av karaktaren dvergripande styrande och
vagledande. 2020 hade det antalet vuxit med 8% till 1963 st.

Digitala beslutsstod maste kunna ge tillgang till den nya aktuella kunskapen. Det skapar
ocksa mojligheter att ga mot mer av standardiserade vardprocesser, inte bara vardforlopp,
som ger béttre resultat och kvalitet. Standardisera det vanliga for att frigora tid for det



ovanliga. Det ar viktigt att det som mats och dokumenteras standardiseras och koncentreras
pa det som ar viktigt for vardprocessen. Bade for att dokumentationen ska uppfattas som
meningsfull och ocksa for att frigéra tid till patientarbetet.

Fokus ska ligga i motet mellan patient och vardens medarbetare

Vardet, kvalitén och effektiviteten i varden skapas i métet mellan patienten och vardens
medarbetare. Detta forutsatter att tillrécklig tid ges till métet med patienten och att patienten
ges god information fore, under och efter motet. Det kraver ocksa att patienten gors delaktig
eftersom denne har avgoérande information och &ven mgjlighet att med egna insatser
paverka vardens resultat. Ratt medarbetare, eller ratt team av medarbetare med ratt
kompetens, ska méta patienten. Detta kraver vidare att réatt och tillrécklig information ges om
patienten, att stodsystemen ar effektiva och lattarbetade samt att bra beslutsstéd med aktuell
kunskap finns tillgéngliga. Dubbel- och trippeldokumentationen ska avvecklas, och
informationssystemen ska i forsta hand byggas for att underlatta patientmétet. Det goda
motet kraver ett nara ledarskap som fokuserar pa att alla dessa méten blir bra.

Forslag

49. HSN far i uppdrag att utarbeta en plan for att korta vardkéerna. Dels vad som kan ske
inom organisationen, dessutom vad som kan ske med de nationellt aviserade
prestationsbaserade stimulansmedlen inom ramen for Uppskjuten vard (kémiljarden).

50. Att uppdra till regionstyrelsen att skyndsamt genomféra en extern genomlysning och
analys av hela Region Vasterbottens verksamhet for att identifiera
besparingspotential.

51. Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny ekonomisk modell inklusive styrmodell
dar incitamentsstrukturer for verksamheterna bor utformas sa att det finns incitament
att halla budget, mer lokal styrning och ansvar men ocksad mer lokalt ansvars-
utkravande. Inom den modellen ska verksamheterna inom primarvard och slutenvard
fa behalla upp till 80 procent av sitt dverskott och ta med sig hela sitt underskott.

52. | detta uppdrag ingar aven att se 6ver strukturen med andamalsenligheten i
lanskliniker.

53. Far i uppdrag att paborja ett aktivt arbete, i dialog med regionens fackforbund, for att
kartlagga vilka arbetsuppgifter som kan kompetensférskjutas till andra yrkesgrupper.

54. Halso- och sjukvardsnamnden gor en 6versyn 6ver vilka rutiner, regelverk och
administrativa krav som aligger vardens personal i syfte att minska detta.

55. Region Vasterbotten instiftar ett antibyrakratiseringsrad med inspiration fran den
danska Meningssamlingen i Képenhamn.

56. Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver samtliga regionens lokaler for att kunna,
avyttra, riva och ta in externa hyresgaster.

57. Regionstyrelsen far i uppdrag att inféra en hyresmodell dar lokalkostnaderna finns
med i verksamheternas budgetar. Detta for att varje berérd verksamhet ska ta ett
storre ansvar for sina lokaler och darmed kunna frigbra resurser och effektivisera
lokalnyttjandet.

58. Regionstyrelsen far i uppdrag att tillstalla regionfullmaktige att nar coronapandemin
borjat avta, aterinfora avgifter for ej avbokade besdk samt se Over storlek pa avgift.

59. Regionstyrelsen ser dver 1%-malet for konstinvesteringar som sker i samband med
nyinvesteringar i fastigheter med malsattning att halvera det.



60. Utveckla en struktur for implementering, uppféljning och finansiering kopplat till det
nationella systemet for kunskapsstyrning av halso- och sjukvarden.

61. Alla basverksamheter ska arligen beredas mojlighet att infor respektive driftsnamnd
redogora for sina utmaningar och arbetet med att klara detta inom tilldelad budget.

62. Regionstyrelsen far i uppdrag att infora ett sa kallat visselblasarsystem.

63. Regionstyrelsen far i uppdrag att tillstélla regionfullméktige att nar coronapandemin
borjat avta aterinfora avgifter for ej avbokade besdk samt se 6ver niva pa avgiften.

64. Far i uppdrag att uppratta en handlingsplan for att majliggéra ckad
egenvard/egenmattning for personer med kroniska sjukdomar.

65. Uppdras att tillata att patienter kan ges mojlighet att f& multifokala linser (progressiva)
om de sjalva betalar fér merkostnaden.

66. Regionstyrelsen far i uppdrag att utreda vilka av Region Vasterbottens agda, direkt
eller indirekt via bolag, fastigheter som ar lampliga att sélja.

67. Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver om mgjlighet att minska lokalytor genom att
riva delar eller hela fastigheter.

68. Paborja en forsaljning av Vindelns folkhogskolas lokaler i Vindeln.

69. Paborja en utredning for att sakerhetsstélla att regionens egen drivna folkhdgskola
likt de privat rorelsedrivna behandlas lika i ersattningar och kompensation.

70. Region Vasterbotten atergar till att for vuxna som saknar ratt att uppehalla sig i
Sverige endast foljer Socialstyrelsens riktlinjer kring vard som inte kan ansta.

71. Utarbeta en ny policy for mojligheten for distansarbete utifran den positiva effekt som
pandemin inneburit for jobb pa distans.

72. Region Vasterbotten atergar till lagstiftningens minimumniva for vard till personer som
saknar legal ratt att vistas i Sverige.

3.2 En ny och fungerande styrning och ledning av regionen

Sjukvéard ar en mycket komplex verksamhet. Aven om alla delar i sig inte &r svara, s ar det
sammantagna systemet med tiotusentals olika moment och delar av organisationen
sammantaget komplext. Darfor ar just halso- och sjukvard otroligt svart att styra. De
organisationer som praglas av en styrningsfilosofi "tight — loose — tight”, likt Alaska
Southcentral Foundation, brukar lyckas vasentligt battre nar det kommer till hur vardutfallet
blir. Filosofin bygger pa en tydlig vilja i vad som ska uppnas, en stor frihet for professionen
att uppna det samt en tydlig uppfoljning av om de mal som sattes upp naddes. Ett teoretiskt
perspektiv pa detta ar tillitsbaserad styrning. Den har styrningsprincipen ar tyvarr inte nagot
som genomsyrar Region Vasterbotten. Den politiska viljan &r otydlig och spretig. | de delar
som det finns en politisk vilja, &r det manga ganger omgardat av detaljregleringar och ar
uppféliningen ar hogst begransad. Kortfattat sa far verksamheten styra i en djungel av
styrdokument samt politiska styrsignaler och att skota sjukvarden med korta vardtider och en
ekonomi i balans I6nar sig inte. Har ar karnan i varfér de politiska besluten har en effektgrad
pa runt 40-50%.

Regionen har aven det regionala utvecklingsansvaret dar halso- och sjukvarden ar en
mycket viktig del i skapandet av innovation och forskning och utveckling. Har behéver
stupréren mellan de olika forvaltningarna brytas upp for att battre skapa synergivinster
mellan dessa tva omraden.



Ledarskapet pa alla nivaer ar helt avgorande for att kunna lyckas med utmaningarna pa kort
och lang sikt. Regionen maste astadkomma ett tillitsfullt, transformativt och nara ledarskap.
Mandat och befogenhet maste flyttas nedat i organisationen. Varje avdelningschef och uppat
maste ge de verktyg som behdvs for att klara av att I6sa de alagda uppgifterna. De
ledarskapsprogram som finns maste breddas och omfatta fler. Ledarskapet pa lasaretten i
Skellefted och Lycksele behdver starkas med en platschef.

Forslag

73. Detaljstyrningen av halso- och sjukvarden maste ersattas av tillitsstyrning, dar ansvar,
makt och befogenheter att na saval ekonomiska som verksamhetsmassiga mal
decentraliseras till chefer och deras medarbetare.

74. Det kravs en 6versyn av beredningsprocess samt ansvarsférdelning mellan
Regionstyrelse, Regionala utvecklingsnamnden samt Halso- och sjukvardsnamnd for
att skapa en mer andamalsenlig arendeberedning och ansvarsférdelning.

75. En fortsatt utveckling kravs av budget- och investeringsprocessen for tydliga och mer
genomarbetade beslutsunderlag. Inte minst for de behov som saknar finansiering
kommande ar.

76. Utveckla ett tydligt uppféljnings- och redovisningssystem till den politiska ledningen
for att battre kunna folja och analysera bade verksamhetsutveckling och ekonomi.

77. Regionstyrelsen far i uppdrag att utarbeta fler ledarskapsprogram for att uppna ett
effektfullt ledarskap i hela organisationen.

78. GOr en dversyn om behovet av att inrétta en platschef vid lasaretten i Lycksele och
Skelleftea med ett tydligt mandat for respektive sjukhus.

3.3 Stoppa bollandet av de mest sjuka aldre och starkt medicinsk kompetens pa lanets
sarskilda boenden

For de allra flesta flyter en vardprocess pa mycket bra. De ganger som den inte gor det ar
det oftast i gruppen mest sjuka aldre och patienter med kroniska sjukdomar och
mangbesokare. Den sjuka patienten riskerar att reduceras till olika diagnoser beroende pa
vilken specialist man for tillfallet méter. Dessa patientgrupper har ofta flera vardgivare,
manga dppen- och slutenvardstillfallen samt ett behov av kommunala omsorgsinsatser, vilket
forutsatter en god samverkan mellan vardens olika organisatoriska delar. Som patient har
man sallan en fast vardkontakt genom hela vardprocessen. Nedanstaende figur illustrerar
detta val nar det galler gruppen mest sjuka aldre.

Figur 3.1. Exempel pa komplexiteten och fragmentisering av halso- och sjukvarden runt en multisjuk
aldre
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Som ovanstaende figur visar pa blir manga ganger varden fragmentiserad vilket resulterar i
dalig kvalité till en hog kostnad. Varden maste vara sammanhallen och soml6s for gruppen
mest sjuka aldre, patienter med kroniska sjukdomar och mangbesotkare. Vi vill verka for ett
battre samarbete i vardkedjan, i synnerhet mellan regionens vardgivare och kommunerna, sa
individen kan kanna okad trygghet och tillit. En utveckling av arbetssatt flyttar varden
narmare patienten sdsom mobila insatser dar varden erbjuds i patientens hemmiljo. Det finns
aven stora vinster bade for den enskilda och varden i stort om preventiva insatser for
personer med riskfaktorer prioriteras i hogre utstrackning jamfért med vad som ar fallet idag.

Den demografiska forandringen blir alltmer pataglig vilket kommer att stalla hogre krav pa
sjukvarden i framtiden. For att undvika felbehandlingar, onodiga akutinlaggningar och langa
sjukhusvistelser, maste darfor kunskapen om aldrandets sjukdomar 6ka inom primarvarden.
Den geriatriska kompetens som finns vid geriatriken pa NUS behdover spridas annu mer.

Battre fungerande vardkedjor

Fler och battre sammanhalina vardkedjor maste skapas sa att patienter slipper skickas runt i
systemet till hdga kostnader och stort lidande for den enskilde. Varden inom regionen och
mot kommunerna maste bli sémlos. Vi vill ocksa starka primarvarden och inféra en fast
lakarkontakt. En starkt primarvard bidrar till battre vard till en lagre kostnad och minskar
onddiga och dyra sjukhusvistelser. For att mojliggora det maste primarvardens andel av
budget 6ka. Halso- och sjukvarden maste battre kunna mota patienters olika behov. De
patienter som varden ska moter kan, forenklat, delas in i fyra olika grupper:

1. Patienter som har behov av enstaka insatser for att bli friska.

2. Patienter som har behov av sammansatta insatser i en avgransad vardprocess.
3. Kroniker som har behov av I6pande och kontinuerliga insatser under lang tid.
4. Multisjuka som har flera, sammansatta och komplexa behov.

Om vardfloden och vardkedjor haller ihop skulle battre vard kunna ges, resurser sparas och



onddigt lidande minimeras. Gruppen multisjuka och andra personer med stora vardbehov,
utgor endast ca 5 % av patienterna, men svarar for ca 50 % av sjukvardens kostnader. Har
maste vard- och omsorg bli battre pa samverkan och att arbeta i team, da kan vardkvalitén
Oka till lagre kostnader for samhallet.

Ambulans

Sedan 2014 har tillgangligheten till ambulans i Véasterbottens forsamrats tydligt.
Medianresponstiden for ambulansen, vid prio 1-larm, har 6kat med ca 13 procent. Av 2020
ars inrapporterade uppgifter till Sveriges Kommuner och Regioners statistiktjanst, Varden i
siffror, framgar det att Vasterbotten ar tredje samst i landet nar det kommer till tid mellan
larmsamtal och ambulansens ankomst vid prio 1-larm. Detta bygger pa underlag fran SOS-
alarm.

Region Vasterbotten ska ha en trygg och tillganglig ambulanssjukvard i Vasterbotten.
Allvarligt sjuka och skadade patienter ska snabbt fa vard och komma till nagot av lanets tre
akutsjukhus. Darfor ska ambulanssjukvarden starkas och tillganglighetmal, i form av mal for
responstid, ska inforas.

Starkt medicinsk kompetens inom den kommunala &ldrevarden

Coronapandemin har &ven visat pa att lakarnarvaron i de kommunala vard- och
omsorgsboendena behdéver bli battre och starkas. Det mdéjliggor vi genom en riktad satsning
samt en allman forstarkning av resurserna till primarvarden. Det &ar 6nskvart att kommunerna
ser @ver hur det ar majligt att forstérka den medicinska kompetensen med 6kad nérvaro av
sjukskoterskor.

Forslag

79. Kroniker och mest sjuka aldre med ett stort vardbehov ska fa en fast vardkontakt eller
vardkoordinator.

80. Ett storre fokus pa personcentrerat arbetssatt pa alla vardnivaer kravs for att 6ka den
sammanhallna varden for patienten.

81. Det kravs ett proaktivt arbetssatt pa lanets halsocentraler dar arbetet innebar dels att
identifiera individer som ar 75 ar eller aldre med risk for stora vardbehov dels att
utveckla ett arbetssatt for att forebygga ohalsa och onédig akut sjukhusvard for
patientgruppen. Detta arbete behéver genomféras i ndara samverkan med lanets
kommuner.

82. En utveckling av arbetssatt som flyttar varden narmare patienten sasom mobila
insatser dar varden erbjuds i patientens hemmiljo.

83. Inrétta tydliga stodstrukturer till vardverksamheter pa olika nivaer for att utveckla
vardprocesser, vardfloden och nya arbetssatt for att stodja en vard pa lagsta effektiva
vardniva.

84. Prioriterat och malmedvetet arbete med fler och battre sammanhallna vardkedior.

85. Starkt lakarnarvaro inom aldrevarden genom en riktad satsning.

86. Uppdras utreda kvallséppna halsocentraler samt stanga priméarvardsakuten i Umea.

87. Etablera en ny halsocentral pA Tomtebo samt en filialverksamhet vid campusomradet
vid Umea universitet med en tydlig akademisk koppling.



88. Stora industrietableringar i Skelleftea kommun bidrar pa ett unikt satt till en snabbt
vaxande befolkning i norra Vasterbotten under de narmaste aren. Regionen behover
vara foljsam i denna utveckling, bidra med regionala utvecklingsinsatser och planera
for en utékad halso- och sjukvard. Till exempel genom att starka primarvarden och
etablera en ny héalsocentral i Skelleftea.

89. Regionstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med kommuner och priméarvarden
genomlysa aldres vag genom vard och omsorg for att skapa en mer sammanhallen
vard utifrdn patientens béasta.

3.4 Ett halsoframjande, forebyggande arbete i varldsklass

Genom tidiga och férebyggande atgarder mot ohélsa och sjukdom 6kar forutsattningarna for
att alla ska fa en god halsa. Ett viktigt arbete i detta ar regionens varldsledande arbete med
Vasterbottens halsoundersokningar (VHU). Tyvarr har deltagandet varit allt for lagt, samt sa
finns inte forutsattningar for primarvarden att kalla alla.

Vi kan tyvarr se allt fler exempel pa hur en misslyckad integration orsakat skillnader i halsa
och livsvillkor aven i Vasterbotten. Skillnaderna inom till exempel Umea och Skellefted ar
storre &n mellan kommuner. Ett resultat som ligger i linje med andra kommuner. Individer
fran socioekonomiskt svaga grupper samt flyktingar och nyanlanda har en samre héalsa an
andra i befolkningen. Darfor maste insatserna i dessa grupper ha hog prioritet. | detta arbete
finns exempelvis Socialstyrelsens nationella riktlinjer fér prevention och behandling vid
ohalsosamma levnadsvanor innehaller rekommendationer om atgarder som &r vetenskapligt
utvarderade och effektiva for halsoframjande halso- och sjukvard. I riktlinjerna finns
rekommendationer for att stddja personer att féréandra levnadsvanorna som till exempel
tobaksbruk, riskbruk av alkohol, ohdlsosamma matvanor och otillrécklig fysisk aktivitet.
Utbver det ar civilsamhallet ar en outnyttjad resurs for att motverka ofrivillig ensamhet och
darmed social ohélsa.

Enligt Brottsforebyggande radet finns det ett stort morkertal vad galler vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt kdnsstympning. Alla vardens medarbetare har en stor
uppgift i att fanga upp vad som hant nar lansinvanarna soker vard. For detta behovs kunskap
och férnyad kunskap nar samhallet férandras och att fler tar mod till sig och pratar med
varden. Det &r aven viktigt att uppmarksamma vald i samkonade relationer, vald i nara
relationer mellan aldre, samt barn som utséatter/utsatts for- eller bevittnar vald eller
overgrepp. Arbetet med vald i nara relationer behdver forbattras i samverkan med lanets
kommuner. Varden for de som blivit utsatta for sexuellt vald behover forstarkas genom att
starta upp omstarta Asta-mottagningen som den rédgréna majoriteten lade ned.

Forslag

90. Ersattningar till primarvarden for att genomféra VHU behdvs hojas och omfatta fler
aldersgrupper.

91. Ta fram en samlad strategi for det preventiva och halsoférebyggande arbetet som
inbegriper bland annat anvandning av digitala verktyg och Al samt forskning och
uppfdljning, forandrade arbetssatt och samverkan med det civila samhallet.



92. Utveckla arbetet med en sammanhallen och lansévergripande rehabiliteringsresurs
for patienter som haft covid-19 och fortfarande inte blivit aterstéallda.
93. Aterstarta ASTA-mottagningen.

3.5 En stark missbruksvard

Den narkotikarelaterade dodligheten i Sverige ar skyhog. Varje ar dér omkring 900 svenskar
i lakemedels- eller narkotikaforgiftningar. Det &r mer an tre ganger s manga an som dor i
trafiken. Sett 6ver tid gar ocksa utvecklingen avseende narkotika i fel riktning, detta behéver
brytas.

Redan 2012 motionerade Moderaterna om behovet av att inrétta ett Beroendecentrum likt
andra universitetssjukhus redan hade. Forslaget handlar inte om att inratta nagon ny
verksamhet utan samla den befintliga pa ett stélle for att na vinster i form av mer
patientcentrerad vard, samverkan mellan personal i kommun och region och darmed na
ekonomiska samordningsvinster. Ett beroendecentrum med nara samarbete med
primarvarden, psykiatrin, Forsakringskassan, kriminalvarden, socialtjansten och som endast
koncentrerar sig pa att hjalpa manniskor som lever med destruktiva beteenden skulle minska
antalet missbrukare avsevart och hjalpa manga tillbaka. Trots ett mycket positivt mottagande
bland professionen har inget hant. Nagot som dessutom forstarker den har ambitionen ar
den nu pagaende Samsjuklighetsutredningen (S 2020:08). Utredningen betonar behovet av
integrerade verksamheter kring personer med samsjuklighet dvs ett missbruk/beroende och
en psykiatrisk samsjuklighet. De menar vidare att behovet av integrerade verksamheter &r
stort och att detta har starkt stdd i forskning.

| Skellefted kommun sker en problematisk 6kning av droganvandningen framfor allt bland
unga. Vi anser att regionen och Skelleftea kommun behéver hitta en samverkansldsning dar
resurser och kompetenser samlas under ett tak. Detta skulle starka varden och
tillgangligheten i mottagandet av de unga missbrukarna. Det skulle bli en vag in, dar en
jourdppen och rattssaker drogscreening kan genomféras. | flera kommuner i landet finns en
modell dar missbruksvarden for unga ar lokaliserade under samma tak, ofta under
samlingsnamnet Mini-Maria. En sadan l6sning ligger i linje med 6nskemal som har framforts i
samtal mellan Skellefted kommuns avdelning for individ- och familieomsorg och olika
samverkansaktorer.

Forutom att kraftsamla kring beroendevarden utifran ett regionalt hanseende kravs en
effektiv brottsbekdmpning samt ett metodiskt och strukturerat forebyggande arbete inklusive
ett aktivt arbete for att minska tillgangen till narkotika. Utéver monsterbrytande reformer for
att stoppa de kriminella gangen kravs ett antal forslag for hur saval det forebyggande arbetet
som beroendevarden och det skadereducerande arbetet kan utvecklas och forstarkas. Allt i
syfte att radda liv.

En annan konsekvens av langa vantetider i varden ar att det riskerar att skapa missbruk av
lakemedel, vilket kan bli bestdende. Det finns manga ganger en koppling mellan psykisk
ohdlsa, neuropsykiatrisk funktionsnedséttning och anvandande av narkotika.



Forslag

94. Inratta ett beroendecentrum vid NUS i samarbete med Umea kommun.

95. Inratta en funktion med “en vag in” en sa kallad "Mini-Maria” i Skelleftea i samverkan
med kommunen for att samlas kompetens for att samla insatserna mot risk- och
missbruk.

96. Utvardera sprututbytesprogrammet i syfte att kartlagga om det gett effekt med
minskad smittspridning farre missbrukare.

97. Externt utvardera regionens missbruksvard i syfte att identifiera forbattringar.

3.6 Mer och kraftfullare digitalisering av sjukvarden och lanet

Coronapandemin har medfort en kraftfull innovationsutveckling i den svenska halso- och
sjukvarden. Det som tidigare tog manader och ar att genomfoéra har under krisen gatt pa
nagra veckor. Digitaliseringen har tagit stora kliv framat, vilket visar att det finns en enorm
potential som inte tidigare har nyttjats. Digitala verktyg och digitala vardbesok ska vara en
naturlig och integrerad del av halso- och sjukvarden, dar individens behov star i fokus istallet
fOr organisationens.

Digitalisering innebar stora mojligheter till kvalitetsforbattringar och effektiviseringar i halso-
och sjukvard, men kraver ocksa sakra anpassningar av styrsystemet. Regionens
ersattningsmodeller &r i otakt med utvecklingen. Det behdvs incitament for vardgivarna att ge
en sammanhallen och férebyggande vard over digitala och fysiska granser, utan att
uppmuntra till 6verutnyttjiande. Regionen maste arbeta med saval den fysiska tillgangen till
uppkoppling i hela lanet, som att starka den digitala kompetensen i féretag, organisationer
och offentlig sektor, for att alla ska kunna fa en digital delaktighet. Fortsatt utbyggnad av den
digitala infrastrukturen ar viktig.

Forslag

98. Regionstyrelsen far i uppdrag att oka digitaliseringstakten ytterligare utifran den
positiva utveckling som varit under coronakrisen. Detta har lett till exempel till farre
resor for patienterna, samt minskade kostnader for saval patienten som regionen.

99. Bjud in de storre natlakaraktorerna for diskussion om mdjligheten att etablera sig i
lanet for att pa ett battre satt erbjuda en diggifysiska vard.

100. Bjud in externa intressenter for diskussion om att etablera en privat driven
halsocentral i Skelleftea.
101. Far uppdrag att se 6ver majligheten att utoka antalet digitala vardbesok saval i

egen som i privat regi for att pa sa satt avlasta primarvard och akutmottagningarna.

3.7 Forskning och innovation

En stark och konkurrenskraftig forskning och utbildning &ar en férutsattning for universitets-
och regionsjukvarden i lanet. Vetenskapsradet ger den kliniska forskningen i Vasterbotten
och norra sjukvardsregionen héga betyg vilket placerar Region Vasterbotten och Umea



universitet bland de basta i landet. Radet bedomer att lanet har excellenta regionala
infrastrukturer for forskning och en stark strategi for att kliniska forskare ska kunna anvanda
sin tid till forskning.

Tillsammans med Umea Universitet, Gvriga larosaten i norra regionen samt évriga aktorer
inom utbildningsomradet ar regionen med och utbildar studenter pa bade grund- och
specialistniva. For att sakerstélla god kvalitet ska universitetssjukvarden utvarderas vart
fiarde ar. Man tittar da pa struktur, process och resultat for forskning, utveckling och
utbildning enligt gallande avtal om lakarutbildning och forskning. Innovationsarbetet i hélso-
och sjukvarden bedrivs idag delvis fragmenterat. Det &r stort fokus pa framfor allt forskning,
utveckling och att ta fram nya innovativa produkter och tjanster men mindre pa tillampning
och nyttiggérande. Den stora utmaningen ligger just i att dra nytta av innovationerna.

| Region Vasterbottens verksamheter ar forskning och innovation ndra sammanlénkade och
under de senaste aren har medarbetare och entreprentrer och sma- och medelstora foretag
samt stora globala bolag fatt méjlighet att bidra till utvecklingen av framtidens vard. Arbetet
med att stérka utveckling, test och utvardering av nya innovationer samt att inféra och
implementera dem fortséatter. Vasterbotten ar i manga avseenden en region i framkant just
vad galler framtidens hélso- och sjukvard dar man sedan nagra ar tillbaka arbetat med
vardeskapande innovation i partnerskap i liten skala. Detta har gett en starkt formaga att
attrahera saval samarbetspartners som externa resurser, dar man tillsammans med partners
arbetar for att bli battre pa att bidra till, dra nytta av och framja innovationskraften inom
varden.

Halso- och sjukvarden i lanet har sedan nagra ar tillbaka profilerat sig starkt nationellt nar det
galler nya samverkansformer och partnerskap som aven inkluderar naringslivet. Starkare
samverkan och partnerskap ocksa bortom traditionella kund-leverantérsforhallanden och
typiska huvudmannagranser ar stor betydelse for var formaga att méta framtidens
utmaningar och ska fortsatt utvecklas for att bli ett mer attraktivt lan.

Forslag
102. Forskning, utveckling och innovation ska tydliggtras att det & mycket viktig del
av den vardagliga verksamheten.
103. Skyndsamt fa pa plats en ny FoUUl-strategi for Region Vasterbotten.
104. Pabdrja arbetet med en Life science strategi i samverkan med akademi och
naringsliv.
105. Etablera fler strategiska partnerskap med industrin for implementering av nya

produkter, mediciner och innovationer i varden.
3.8 Tandvard

Tanderna ar en del av kroppen, och god munhélsa ar avgoérande for manniskans valmaende.
En dalig tandhalsa leder ofta till svarigheter att &ta och minskad matlust, vilket i sin tur leder
till bade naringsbrist och sankt immunforsvar. Dessutom fyller tinderna en viktig estetisk
funktion som starker sjalvkanslan. Den enskilda individen har stor majlighet att sjalva



paverka sin egen munhélsa. Regionen har ansvar for att alla invanare erbjuds tillganglig
tandvard oavsett alder, funktionsformaga eller bostadsort. Tillsammans med ett antal privata
aktorer tillgodoses lanets invanares behov av tandvard. Andra regioner har sedan tidigare
framgangsrikt bolagiserat sin Folktandvard, det ar nagot vi vill utreda for att se hur det skulle
passa in i regionens struktur.

Behovet av tandvard kommer att 6ka i framtiden och regionen har ett allvarligt problem med
rekrytering av nya tandlékare och tandhygienister. Problemet med brist pa tandlékare ar som
storst i Skellefted och inlandet. Har, likt inom halso- och sjukvarden, behéver regionen vara
en attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga loner.

Forslag

106. Utred forutsattningarna for att bolagisera regionens eget drivna Folktandvard
for att 6ka medarbetarnas egen formaga att ha inflytande 6ver sitt arbete. Bland
annat ger det till kortare beslutsvagar och storre fokus pa resultatansvar.

107. Justera tandvardstaxan med rikssnittet for Gvriga regioner. Taxan ska sedan
folja rikssnittet.

3.9 Omstallning till en nara och mer kostnadseffektiv vard

Vasterbotten har kommit relativt langt i arbetet med omstallning till den nara varden.
Omstallningsarbetet utgor ett viktigt steg i en strukturféréandring av halso- och
sjukvardssystemet. Andelen vard som bedrivs pa sjukhus behdver minska till forman for den
nara varden, dar primarvarden och den kommunala vard- och omsorgen utgor basen.
Primarvarden ar den del av halso- och sjukvarden som har bast forutsattningar att se till
invanarnas hela vardbehov. Omstallningsarbetet kan innebara utdkade oppettider, att varden
finns geografiskt nara eller att den &ar nara med stod av digitala verktyg. Vardstrukturen
forandras darfor med fokus pa att utveckla den nara varden fér dem som har behov ofta och
som kan tas om hand pa ett béattre satt i den nara varden. Det handlar bland annat om mer
vard som utférs hemma samordnat 6ver verksamhetsgranser. Ett annat exempel ar
nyttjandet av digitala vardtjanster. Har behovs okad samverkan med privata utforare.

Fordelarna med att varden kommer narmare medborgarna ar att den blir mer person-
centrerad. Primarvard och egenvard ar vasentligt mer kostnadseffektiv &n sjukhusvard.
Sverige har en forhallandevis svag primarvard vilket gor att patienter som inte nar fram dar
soker sig till sjukhusvarden och manga ganger gar via akutintaget. Det bidrar till dyra och
daliga losningar for saval patienten som ekonomin. Genom att driva pa utvecklingen av en
Nara vard gar det aven att minska behovet vardkonsumtion pa sjukhusniva.

Det behovs en primarvardsreform, likt vad regionfullméktige beslutade i april 2021. En viktig
del i det &r regionernas ansvar att mojliggora en 6vergang till en fast lakarkontakt med
tilhérande vardteam. Ingangsvarden for en primarvardsreform:



108. En sarskild ersattning for de halsocentraler som kan erbjuda minst 70 procent
av sina patienter en fast namngiven lakare med tillhérande vardteam. Den sarskilda
ersattningen motsvarar cirka 3 procent hogre grunderséattning.

109. Ersattningsnivan justeras for att stimulera en okad tillganglighet. Detta genom
att den rorliga ersattningen justeras till 30 procent och den fasta till 70 procent.

110. Rehabiliteringsuppdraget ska ligga utanfér basuppdraget.

111. Filialverksamhet uppmuntras for att tillgodose 6kad tillganglighet.

112. Att vid nyetablering skall passivt listade listas om till den nyetablerade
halsocentralens upptagningsomrade inom tre manader.

113. Krav om att nyttja webbtidboken fullt ut skrivs in i bestallningen. Detta for att
underlatta for de patienternas tillganglighet.

114. En erséttning for strukturerade digitala vardmoten infors. Detta for att ytterligare
starka tillgangligheten och avlasta halsocentralernas telefontider.

115. Likt andra regioner infora digitala arbetsverktyg for att underlatta for
verksamhetens kvalitetsarbete.

116. Avsluta klustren av halsocentralen inom ramen for DUGA-processen.

3.10 Fullmaktigeberedningarna for folkhdlsa och demokrati

Regionen har tre fullmaktigeberedningar for folkhalsa och demokrati (FoD), i Sédra
Lappland, Skelleftea- och Norsjdomradet samt Umearegionen. De har ett viktigt uppdrag att
med hjalp av medborgardialog 6ka kunskapen om medborgarnas behov av atgarder och
insatser och att verka for battre kontakter mellan medborgare och fértroendevalda. Dessa tre
beredningar foreslas fa féljande uppdrag for nasta ar:

117. Genom medborgardialog och i samverkan med andra samhéllsaktorer
undersdka hur pandemin har paverkat medborgarna.

118. Genom medborgardialog och i samverkan med andra samhéllsaktorer
undersoka hur lanets langa vardkoer paverkar medborgarens véalbefinnande och
fortroendet for halso- och sjukvarden.

4. Ett attraktivt och hallbart |an med en
fungerande regional utveckling

Regional utveckling &r en del av Region Vasterbottens uppdrag dar malet ar att 6ka lanets
attraktivitet och aven en hallbar tillvaxt. Ett hallbart och innovativt tillvaxtarbete ar viktigt for
att halso- och sjukvarden ska kunna utvecklas och det &r genom tillvaxt som skatteintékterna
i Vasterbotten kan 6ka. For att regionen ska vara attraktiv och fa goda forutsattningar for
tillvaxt kravs en god halso- och sjukvard. Bada delarna ar beroende av varandra.

Det ar helt centralt att Vasterbottens utvecklingskraft, tillvaxtpotential och
sysselsattningsmojligheter ska tas tillvara i hela lanet och att manniskor och féretag ska ges
mojligheter att vAxa och utvecklas oavsett var i Vasterbotten man bor eller verkar.



4.1 Infrastruktur, transport, kollektivtrafik och elférsoérjning

Effektiva och palitliga transporter ar avgérande for manniskor och foretag i hela Vasterbotten.
Det handlar om att turister ska kunna n& destinationen, att industriféretaget ska kunna lasta
ut gods till andra destinationer eller att en bil kan hamta timmer i skogen. Véasterbotten &r ett
geografiskt stort Ian med en stor exportindustri déar goda transportvagar ar avgorande nar det
ar langt till de stérre marknaderna i Sverige och Europa.

Lanets vagar behover starkas med tydligt fokus pa underhall, breddning och sékerhet.
Resurser till vagunderhallet maste 6kas. Hastigheten som har sankts pa alla vagar pa grund
av daligt underhall maste aterstéllas. Restiden for arbetspendling maste vara sa kort som
mojligt, om man ska kunna leva och bo i hela Vasterbotten.

Region Vasterbotten har det samlade ansvaret for infrastrukturplanering i lanet och
uppdraget ar att mojliggora arbetspendling, ha en hog tillganglighet med sa korta restider
som mojligt for att kompetensforsorjning av medarbetare ska fungera.

For att Vasterbotten ska fortsatta utvecklas kravs fungerande infrastruktur i hela lanet och
det ar nédvandigt att paverka saval EU som den nationella nivan inom detta omrade. All
infrastruktur ar viktig for att hallbara transporter av gods och manniskor ska kunna ta sig
bade till och fran lanet. Vi maste fortsatta vara starkt engagerade i saval Europaforum som
andra europeiska forum for att kunna paverka EU i en riktning som ar gynnsam for lanet
samt kunna paverka den europeiska transport- och infrastrukturutvecklingen.

Flyget &r en av de viktiga funktionerna att varna och att fortsatta satsa pa okad tillganglighet
med minskade utslapp &r en viktig fraga. Vasterbottens flygplatser maste elektrifieras for att
kunna stélla om till ett fossilfritt inrikesflyg sa snart som mgjligt. Detta &ar en forutsattning for
att utvecklingen mot regionalt elflyg for godstransporter och framtida elflygslinjer i regionen.
En fossilfri fordonsflotta med nya branslen samt en utbyggd infrastruktur &r viktigt for saval
flyg, bat, bil och tag.

Utvecklingen inom elektrifieringsarbetet for godstransporter i Vasterbotten gar snabbt och
intresset for att investera och etablera sig i lanet ar stort. FOr att méjliggéra en stark tillvaxt
maste infrastrukturen finnas och fungera. Laddstationer och elnatskapacitet ar ett par viktiga
exempel pa vad som maste finnas for att mojliggéra omstaliningen mot en elektrifierad
infrastruktur.

Kollektivtrafiken i lanet utgors av buss, tag och flyg, vilka alla ar lika viktiga for att gora
Vasterbotten mer tillgangligt pa ett hallbart satt. Lanet star infér stora investeringar i
tagsystemet nar infrastrukturen ar pa plats. Turtathet och komfort ar avgorande for att fa fler
resendrer och skapa fungerande resvagar for att géra det mdjligt att leva, bo och arbeta i
hela lanet. Sammankopplingen av lanet med narliggande regioner inom Sverige samt via
Kvarkenforbindelsen och mot Norge &r viktig. Likasd sammankopplingen med det europeiska
stomnatet TEN-T.



Vi har nu en langsiktig farjeldsning mellan Umeé och Vasa i Finland och genom det sa
sékerstélls det gransoverskridande samarbetet. Farjelésningen bidrar till att minska
sarbarheten och att 6ka forutsattningarna for ett hallbart utbyte och handel. Moderaterna vill
se en fast forbindelse 6ver Kvarken, vilket &r en langsiktigt mycket strategisk fraga for fortsatt
utveckling av ost-vastliga transportlankar.

Genom forkortade restider och lagre transportkostnader kan en fast férbindelse ge det
gransoverskridande samarbetet helt nya forutsattningar och 6ka utbytet saval mellan Sverige
och Finland som i hela programomradet. Forkortade restider éver Kvarken som mojliggor
dagspendling innebar forbattrade férutsattningar fér en gemensam arbetsmarknad, och
reella samarbeten inom forskning, hogre utbildning, turism och héllbara samhéllen.

Kollektivtrafiken har under flera ar innan pandemin utvecklats och 6kat sin marknadsandel av
resandet. Nar pandemin ar 6ver finns risk for att resmonstren har andrats, vilket kan fa
langtgaende framtida konsekvenser. Kvinnor reser mer kollektivt an man och méan pendlar
mer an kvinnor bade in och ut 6ver kommun-/lansgransen. Vi maste sakerstélla en 6kad
tillganglighet och ett mer hallbart resande, likval som att flyget kommer att fortsatta vara en
del av ett langvaga kollektivresande da det ofta saknas effektiva alternativ for langre resor.

Moderaterna tar ansvar for skattebetalarnas pengar. Vi prioriterar pendling, gods och
hallbarhet sa att jobben kan bli fler och tillvaxten starkare.

119. Region Vasterbotten arbetar aktivt for 6kade medel till lanets infrastruktur.
120. Region Vasterbotten arbetar aktivt for en fast férbindelse till Finland.

4.2 Foretagande och utveckling i hela lanet

Ett starkt och livskraftigt naringsliv byggs av foretagare som har goda forutsattningar att
forverkliga sin idé. Foretagande &r grunden for var gemensamma valfard. Foretagen skapar
arbetstillfallen och tillvaxt, vilket i sin tur ger skatteintékter till regionen och lanets kommuner.
Att se till att fler jobb skapas ar avgorande for att Vasterbotten ska fungera for alla. Fyra av
fem nya jobb skapas i smaféretag. Féretagen i Vasterbotten med deras nastan 69 000
anstallda bidrar tillsammans med 18,9 miljarder kronor i skatt varje ar.

For Moderaterna ar ett gott foretagsklimat inte en fraga for nagra fa, utan en angelagenhet
for alla. Genom fler foretagare kan fler jobb véaxa fram i manga sektorer i lanet. Da ar det
viktigt att det ar latt att starta och driva foretag i Vasterbotten, oavsett i vilken bransch man ar
verksam. Regionen har manga starka omraden och ligger langt fram pa innovativa arenor,
inom teknik och Life Science som bara nagra exempel. For att mojliggra en 6kad valfrihet
och en utvecklad vélfard vill Moderaterna att regionen ska bejaka framvéaxten av féretag inom
valfardssektorn. Inom valfardssektorn ar det manga kvinnor som &r verksamma och att ge
mojlighet till fler att starta och driva féretag inom denna sektor skulle innebara positiva



framsteg for jamstalldheten inom féretagandet i lanet. Snedvriden och osund konkurrens ska
motverkas.

Vasterbottens bidrag till den hallbara omstallningen forutsatter dock nationella regelverk och
mal som skapar mojligheter och inte utgér begransningar. Regionen bor verka for att staten
ska bejaka ett utvecklat hallbart skogsbruk framfor reservatsbildningar av produktiv
skogsmark. Skogen ar en av lanets viktigaste naringar och ar avgérande for rennaringen,
och ar en resurs for besdksnaringen som véaxer. | Vasterbotten ar det enskilda &gandet och
brukandet av skogen viktig for utvecklingen och féretagandet. Moderaterna vill starka
aganderatten och avvisar tvingande atgarder for att skydda den fjalinara skogen.

Mat som ar producerad i Sverige ar klimatsmart. Svensk mjolk- och kéttproduktion har
betydligt lagre klimatpaverkan an andra landers produktion. Jamfort med varldssnittet har
svensk mjolkproduktion 44 % lagre utslapp och utslappen fran svensk kottproduktion &r 25 %
lagre an genomsnittet i EU. | Vasterbotten finns det goda férutsattningar att producera annu
mer livsmedel &n vad som gors idag, och jordbruket har en viktig roll fér en levande
landsbygd. En 6kad produktion — oavsett om det ar mjolkproduktion eller kéttproduktion —
skulle kunna skapa manga nya jobb. Betande djur haller landskapen éppna, nagot som ar
viktigt for den biologiska mangfalden. Lokalt kan kommuner och regioner vid upphandling av
livsmedel infora tydligare krav i 6verensstammelse med svenska regler for djurskydd och
miljokrav och darmed mojliggéra mer lokalproducerad mat.

Gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker skulle kunna starka det lokala foretagandet, skapa
fler jobb och 6ka turismen i Vasterbotten. Lanet har ett flertal framgangsrika producenter och
en rad mikrobryggerier som alla skapar jobb i hela lanet och bidrar till att Vasterbotten
utvecklas mer inom livsmedelssektorn. Vasterbotten har stora méjligheter att 6ka sin
produktion, sin foradling och export av hégkvalitativa livsmedel och drycker. Moderaterna vill
att lanets foretagare och producenter far mojlighet att utveckla sina produkter genom att
Vasterbotten ansoker om att bli forsdksregion for gardsforsaljning.

Vasterbottens landsbygd maste fa mgjlighet att utvecklas for att hela lanet ska leva. Ett satt
att f detta att handa ar att 6ka mojligheten att bygga i attraktiva, strandnéara lagen.
Moderaterna ar 6vertygade om att ett mer flexibelt, decentraliserat och andamalsenligt
strandskydd 6kar mojligheten att bygga i attraktiva lagen. Vi vill att strandskyddet ska
forandras och goras mer flexibelt for att forbattra forutsattningarna for boende,
jordbruksnéaringarnas utveckling och annan naringsverksamhet.

Genom att medfinansiera utvecklingsprojekt och foretagsstéd samt genom agarstyrning av
bolag ska vi bidra till en hallbar tillvaxt och 6kad konkurrenskraft. Dar ar det viktigt att arbeta
for att kvinnor och man har lika forutsattningar att kunna ta del av den regionala
finansieringen. Vi ska ocksa framja foretagens konkurrenskraft genom att utveckla
kapitalforsorjningen i lanet.

121. Tjanster i valfardssektorn ska provas for konkurrensutsattning.



122. Hela Region Vasterbottens verksamhet ska genomlysas for att sakerstélla att
ingen osund konkurrens forekommer.

123. Region Vasterbotten ansoker om att bli forsoksregion for gardsforsaljning av
alkoholhaltiga drycker.

4.3 Turism och besdksnéaring

En hallbar besoksnaring har framtiden for sig. Vasterbotten har mycket goda forutsattningar
att ytterligare utveckla sina olika bestoksmal och destinationer, oavsett det galler natur- och
vandringsupplevelser eller stadsturism. Besdksnaringen har behov av god tillganglighet och
kapaciteten pa samtliga trafikslag ar darfor av synnerligen stor vikt. En fortsatt utveckling av
direktflyg till olika destinationer, utvecklandet av framtidens elflyg, sakerstallandet av
farjeférbindelser mm ar alla viktiga i detta avseende.

Besdksnéaringen &r en av lanets nuvarande och framtida basnaringar som nu under
Coronakrisen star infor svara utmaningar. Region Véasterbotten ansvarar for att samordna det
regionala utvecklingsarbetet inom branschen och att i samverkan med néringen vara en
regional turismorganisation som foretrader aktorerna i lanet. Utmaningarna saval under som
efter Coronakrisen &r svara att helt se vidden av och regionen bor stodja aktorerna i
branschen och bista med samordning och kompetens for att bygga upp naringen nar krisen
ar over. For att utveckla lanets besoksnaring med och mellan destinationsbolag men ocksa
bidra med analys och utveckling.

Naturturism och den vasterbottniska maten &r reseanledningar som 6kar i betydelse.
Regionala ravaror och séatt att tillaga maten i samband med kultur och natur innebér en stor
potential for tillvaxt av foretag inom besdksnaringen och livsmedelsproducenter. For
foretagare i fjallkommunerna ar det vanligt att man ofta maste ha flera parallella
verksamheter for att fa det att ga runt, och skogen ar ofta en ekonomisk sakerhet som gor att
man kan och vagar investera i nya foretag. Darfor ar aganderatten av skogen viktig att
forsvara och besoksnaringen har ofta nytta av den infrastruktur som ett aktivt skogsbruk
skapar, som t.ex. skogsbilvagar.

124. Regionala utvecklingsnamnden verkar for att Vasterbotten Turism far ett
forstarkt uppdrag att bista besoksnaringen med samordning och kompetens efter
Coronakrisen.

4.4 Digitalisering

Digitaliseringen i lanet paskyndades kraftigt nar Coronapandemin slog till och nya arbetssatt,
anvandningsomraden och tjanster vaxer fram i sparen av detta samhallsskifte.
Digitaliseringen paverkar alla sektorer, branscher och organisationer och for regionen
kommer digitaliseringen vara avgorande for hur bade behov och efterfragan fran invanarna
kommer att kunna tillgodoses.



En god bredbandsutbyggnad &r central for mojligheterna att arbeta och bo pa landsbygden.
Vasterbotten har god tillgang till bredband jamfort med andra regioner, men det finns
fortfarande omraden dar tillgdngen ar begransad. Den digitala infrastrukturen ar nodvandig
for att hela lanets invanare och foretag ska fa tillgang till god uppkoppling med hog kvalitet
for att mobila tjanster och digitala losningar ska fungera. Nar fler arbeten gar att skota digitalt
och pa distans kan behoven av fysiska resor minska. Digitaliseringen ger ocksd mojligheter
till nya tjanster som exempelvis digitala vardiésningar, vilket skapar 6kad tillganglighet till
vard i hela lanet.

Vi maste arbeta med saval den fysiska tillgangen till uppkoppling i hela lanet, som att starka
den digitala kompetensen i foretag, organisationer och offentlig sektor, for att alla ska kunna
fa en digital delaktighet. Fortsatt utbyggnad av den digitala infrastrukturen ar viktig.

Sverige har under manga ar varit en teknisk stormakt och det finns manga féretag som
jobbar med innovationer och digitala I6sningar som riktar sig mot regioner. Det &r viktigt att
regionen anvander denna nya teknik och dessa féretag istéllet for att utveckla egna
I6sningar.

125. Region Vasterbotten 6ppnar for att fler foretag far mojlighet att leverera digitala
I6sningar.

126. Region Vasterbotten arbetar aktivt for att bredband ska anses som nationell
infrastruktur.

127. Region Vasterbotten ska inventera sin administration och infora digitala
I6sningar som forenklar och effektiviserar processer.

128. Intensifiera arbetet med 5G for att utveckla saval sjukvarden som det regionala
naringslivet.

4.5 Kompetensforsorjning

Vasterbotten har manga och stora naturtillgangar men den storsta tillgangen ar kompetens i
form av manniskor. Ett attraktivt 1an med tillgang till manniskor och deras kompetenser ar
avgorande for den regionala tillvéxten och konkurrenskraften. En fungerande
kompetensférsorjning handlar om att matcha naringslivets och offentlig sektors behov av
kompetens, vilket &r beroende av att fler vill bo och verka i Vasterbotten.

| samband med den pagaende fasen av re-industrialisering av Vasterbotten med stora saval
pagaende som kommande investeringar, rapporteras det om svarigheter fran naringslivet att
hitta efterfrdgad kompetens samt en brist pa nyckelkompetenser. | Vasterbotten finns det ett
brett och varierat utbildningsutbud med tre universitet, men &ven larcentra dar distansstudier
i en fysisk milj6 erbjuds.

Regionen bdr ha en samordnande roll for analyserna av utbildningsbehoven samt
tillférskaffandet av fler yrkesutbildningar eller andra typer av uppdragsutbildningar for att géra



det enklare for naringslivet att kommunicera sina kompetensbehov samt tillgodo se dem.
Tillgangen till lamplig arbetskraft och kompetens ar det storsta tillvaxthindret for lanets
foretag.

Utbildning och kompetensutveckling ar central for att individer ska hitta arbete, men det kravs
aven ett arbete med rekrytering till lanet for att méta upp bade nuvarande och kommande
behov av arbetskraft till naringslivet och offentlig sektor. Detta innefattar en méangd olika
samhallsaktorer som samverkar for att 6ka bostadsbyggandet, och for att se till att relevanta
utbildningar finns, samt att saval fysisk som digital infrastruktur gor det mojligt att leva, bo
och arbeta i hela lanet. Regionen bor utveckla olika kontaktytor for att ta tillvara kompetenser
som finns i regionen.

129. Region Vasterbotten verkar for att starka den regionala samverkan kring
yrkesutbildningar.

4.6 EU och internationella fragor

Det europeiska och internationella arbetet &r viktigt for att Region Vasterbotten ska kunna
bidra till att utveckla regionens férmaga att dra nytta av saval globalisering som digitalisering.
For att fler sma- och medelstora foretag ska kunna exportera behéver samarbete
koordineras. Finansiering av utvecklingsprojekt eller insatser for att 6ka foretagens export
eller omstallning till mer digitala affarsmodeller och arbetssatt ska fortsatta.

Lanets intressen i nationella, europeiska och internationella sammanhang dar
utvecklingsprogram och annat formas som paverkar naringslivets forutsattningar maste
bevakas och tas tillvara pa ett aktivt satt. Tva av naringslivets mest centrala utvecklingsfragor
ar strategisk kompetensforsorjning och fungerande infrastruktur.

Region Vasterbotten kan bidra till att starka regionens kapacitet att attrahera nyetableringar i
lanet, bade inom néringslivet och offentlig verksamhet, genom samarbete med kommuner,
naringsliv och andra aktdrer. Liknande samordning ska ske om verksamheter lagger ned
eller gor stora forandringar.

130. Regionala utvecklingsnamnden verkar for att Vasterbottens olika strategiska
omraden pa nationell och europeisk niva ska utvecklas.

4.7 Naringsliv och innovationer

| Vasterbotten finns det stadsmiljéer, landsbygd och glesbygd, samtliga miljder med olika
fordelar och utmaningar. Innovationskraften &r stor. Utrymmet for smart specialisering inom
en mangd omraden behover 6kas, lanets forskningsverksamhet samt naringslivet ligger i
framkant inom manga omraden.



Kunskapen inom digitala tjanstenaringar, olika former av testverksamheter, innovationer
inom hélso- och sjukvarden och Life Science, samt teknik- och tjansteutveckling inom
industrin ar nagra exempel pa sektorer dar Vasterbotten ligger langt framme.

En forstarkning och vidareutveckling av de offentligt finansierade inkubatorerna i lanet &r en
viktig del i detta arbete. Har finns en stor potential for 6kad tillvaxt, saval i antalet féretag som
i antalet arbetstillfallen. Detta maste ocksa komma hela lanet till del.

Moderaterna vill se en fortsatt utveckling av bade teknik och innovation for att starka den
regionala tillvaxten. Vasterbotten och Sverige har goda majligheter att bli varldsledande pa
innovation och kan na framgangar saval nationellt som internationellt.

131. Region Vasterbotten arbetar for att de offentligt finansierade inkubatorerna i
l&net vidareutvecklas.

4.8 Klimat, miljé och narproducerat

Miljo- och klimatfragorna ar centrala och i omstéallningen mot ett mer klimatsmart lan ska
Vasterbotten vara en foregangare. | vart lan finns naturresurser, fornybara energikallor,
forskning, kunskap och ett naringsliv, civilsamhalle och invanare som sammantaget ger goda
forutsattningar for att kunna stélla om mot minskade utslapp och ett bevarande av den
biologiska mangfalden.

Genom att valja mat som ar narproducerad i Vasterbotten kan transporterna kortas, vilket ger
minskade utslapp, samtidigt som livsmedelsproduktionen i lanet &r mer klimatsmart &n pa
manga andra stallen. Det gor ocksa att jordbruksmark inte behdver laggas ned och att det
dppna landskapet som gynnar biologisk mangfald kan finnas kvar.

Forutsattningarna for att bedriva jordbruk i Vasterbotten maste forbattras. Nar gardar laggs
ned och jordbruksmark vaxer igen sa forsamras betingelserna for olika arters 6verlevnad.
Akermarker med goda livsvillkor foér véxter, insekter och faglar &r viktiga for den biologiska
mangfalden.

Nyckeln till att 6ka livsmedelsproduktionen i Sverige ar en 6kad efterfragan pa svenska
produkter. FOr att starka svenska bénders konkurrenskraft och 6ka livsmedelsproduktionen
finns det mycket att gora. Lokalt kan kommuner och regioner vid upphandling av livsmedel
infora tydligare krav i 6verensstammelse med svenska regler for djurskydd och miljokrav.
Moderaterna driver pa for att bl.a. minska antalet regler och den administrativa bordan for
jordbrukare.

Genom aktiva val som konsumenter i butiken eller pa restaurangen, likval som vid offentliga
upphandlingar, kan vi framja en livsmedelsproduktion som tar hansyn till bade djuren, miljon
och folkhalsan. En ¢kad efterfragan pa narproducerade livsmedel ger forutsattningar for fler



foretag inom sektorn. Region Vasterbotten bor underlatta for sma och medelstora foretag
genom

Vasterbottens landyta bestar av drygt 70 procent skogsmark, vilket motsvarar 15 procent av
Sveriges totala arealer av skogsmark. Skogens tillvaxt medfor en betydande arlig tillvaxt i
kolinlagringen av koldioxid. Den arliga tillvaxten ar hog i lanets skogar. Nar det galler att
binda och lagra kol s har skogen en viktig funktion, likval som att produkter fran skogen
bidrar till att minska beroendet av fossila branslen.

Bade jord- och skogsbruket i Vasterbotten ar viktiga i omstéallningen for att klara
klimatférandringar och bada naringarna bidrar till en levande landsbygd. Inom bada
naringarna finns ocksa en stor potential for utveckling av teknik och metoder, men det bygger
pa att det finns lonsamhet att driva foretag inom sektorn och att a&ganderatten till skogen
varnas.

132. Region Vasterbottens upphandling av livsmedel stéller krav pa att livsmedlen
ska vara i forsta hand narproducerade, i andra hand ekologiska.

4.9 Upphandling

Region Vasterbotten ar som en stor organisation en av de dominerande aktbrerna i lanet
gallande upphandling. Det ar viktigt att upphandlingsmarknaden fungerar effektivt for att
sakerstalla att skattemedel inte forspills, men inte heller att sma och medelstora foretag i
Vasterbotten utestangs fran upphandlingar som regionen genomfor.

Moderaterna verkar for att sma och medelstora foretag ska fa tilltrade till
upphandlingsmarknaden. Darfér vill vi att regionen anvander sig av funktionsupphandling,
direktupphandling samt uppdelad upphandling.

Funktionsupphandling ar en form som kan framja saval 6kad konkurrens som innovation och
entreprendrskap. Det innebar att offentliga aktorer kan stalla krav utifran mal eller resultat,
vilket kan sporra innovativa ldsningar. Funktionsupphandling kan ge nya, delvis oetablerade
leveranttrer mojlighet att komma med nya, smarta lésningar. For att sékra leveranser av
kritiska produkter krdvs ramavtal. Enstaka produkter och tjanster kan direktupphandlas,
genom ett dynamiskt inkbpssystem som ar ett elektroniskt verktyg vid offentlig upphandling.
Det syftar till 6kad konkurrens och flexibilitet for att uppna optimalt nyttjande av offentliga
medel. Det ar 6ppet for nya leverantorer under giltighetstiden och antalet leverantorer far inte
begréansas. Mgjligheten att direktupphandla upp till ett visst belopp bér utredas.

| stallet for att upphandla ett helt falt gar det att specificera redan i upphandlingen vad som
behovs. Pa sa satt ges sma och medelstora foretag mojlighet att ta fram en nischad produkt
och bli delleverantérer, det vill sdga dela upp upphandlingen.



133. Region Vasterbotten anvander funktionsupphandling, direktupphandling samt
uppdelad upphandling for att genomféra mer effektiva upphandlingar.

4.10 Kultur

Vasterbotten ska fortsatt vara en region dar manniskors olika behov av kulturella varden kan
tillfredsstallas. Konst och kultur ar en kraft i samhallet som stracker sig langt utanfor den
traditionella kultursektorn. Ett valfungerande, rikt och varierat kulturliv ar en férutsattning for
en hallbar utveckling av vart civilsamhélle. Varje dag, aret runt, producerar kulturinstitutioner,
organisationer, féreningar och individer mangder av kulturupplevelser for Vasterbottens
invanare och besokare.

Kultur genererar tillvaxt och skapar en levande region som attraherar invanare, turister och
kreativa foretag. Att Vasterbotten syns pa den kulturella kartan bade nationellt och
internationellt ar viktigt. | 1anet finns kulturinstitutioner av hogsta klass, nagra exempel ar
Norrlandsoperan, Vasterbottens museum, Vasterbottens teater, Bildmuseet, Skogsmuseet.
Dessa ar strategiskt viktiga for lanets attraktivitet, precis som biblioteken och Vasterbottens
kulturarv.

Lasande och bildning for alla medborgare ar centrala delar i ett levande och demokratiskt
sambhélle och det bor vara bibliotekens fokus idag, imorgon och i framtiden. Att bade kunna
lasa och forsta vad man har last ar grundlaggande for att kunna leva ett sjalvstandigt liv. Det
minskar risken for utanforskap och starker integrationen. Det nationella malet for litteratur
och lasframjande innebar att alla i Sverige ska, oavsett bakgrund och med utgangspunkt i
var och ens sarskilda forutsattningar, ges majlighet att utveckla god lasformaga och ha
tillgang till litteratur av hog kvalitet. Biblioteket ska vara en sjalvklar plats som praglas av lugn
och ro, for besdkaren som vill ta till sig information och kunskap.

Civilsamhallet och foreningslivet spelar en stor roll nér det handlar om arbetet for att bryta
utanforskap, forbattra integrationen och bidra till ett sammanhallet samhaélle. Det ar viktigt for
demokratin och skapar ett sammanhang for manga. Invanarnas engagemang i civilsamhallet
ar en stor tillgang for Vasterbotten.

Det ar viktigt att hela tiden motverka fusk inom alla sektorer. Skattebetalarnas pengar ska ga
till ratt saker. Med jamna mellanrum vacks fragor kring studieférbundens verksamheter, och
huruvida det fuskas eller ej. | Umed avslojades t.ex. ar 2015 ett omfattande fusk i
Studieframjandet, dar det rérde sig om mangmiljonbelopp som hade betalats ut felaktigt.
Man fann bl.a. att 60 procent av verksamheten - som hade inrapporterats under ett ar - inte
hade agt rum. Den aktuella lokalavdelningen lades darefter ned, som en konsekvens. Aven
fusk i andra studieférbund har darefter upptackts.

Skattemedel ska ga till det de ar avsedda for och att folkbildningen foljer demokratiska
principer och dar jamstalldhet ar en av de viktiga parametrarna. Det krévs en total
genomlysning av extern part for att ga igenom studieférbunden for att sékerstalla att



skattemedel inte har gatt till fel saker eller har fuskats med. Har fusk eller felaktigheter
forekommit, sa ska skattemedlen kravas tillbaka.

134. Regionala utvecklingsnamnden genomfor en extern granskning av samtliga
studieforbund som har erhdllit offentligt stod fran Region Vasterbotten.

5. Omprioriteringar i driftanslag samt
Investeringsbudget

De tidigare kapitlen har beskrivit de viktigaste reformerna och prioriteringar som Moderaterna
vill géra. Det gar att komma langt inom ramen for de resurser som redan finns, vilket ar det
viktigaste arbetet. Moderaterna gor bedomningen att det inte finns nagot reformutrymme for
ofinansierade reformer. Alla de prioriteringar vi gor bygger pa att kostnaderna behover
minska pa nagot annat satt, ett arbete som inte bara galler for nasta ar utan aven kommande
ar.

5.1 Justeringar av namndernas driftsramar

| féljande tabell redogors for Moderaternas forslag pa omprioriteringar av de
driftsnamndernas ramar for ar 2022

Regionstyrelsen (RS) (Mkr)

Kostnadsreduceringar/intaktsdkningar

Hojning av patientavgiften fran 200 till 300 kr. Hansyn tagen till att fler snabbare uppnar -18
hogkostnadsskyddet p& 1150 kr. Det blir &ven samma niva som Jamtland, Norrbotten och Vésternorrland
har idag. (6kad intakt.)

Extern genomlysning och analys av hela Region Vésterbottens verksamhet for att identifiera -40
besparingspotential samt effektivisering pga. sammanslagning av tva forvaltningar. Till exempel vilka
kompetenser behovs idag och i framtiden och vilka gar att avveckla? De innebér en minskning av savil
antal medarbetare som antal chefer.?

Liknande arbete har genomforts i Norrbotten med resultat i en mer kostnadseffektiv och andamélsenlig
forvaltningsstruktur i stab- och stodfunktioner. D&r kunde de minska antalet anstéllda med 335 medarbetare
fran hosten 2019 till januari 2021, varav 272 tillsvidareanstallda.

Centrala anslag inom RS inklusive 6vriga anslag. -9

Regiondirektorens anslag (ej fordelat budget) -3

22019 hade Region Vasterbotten 517 handlaggare och 288 administratdrer som inte ar kopplat till
vard. Vad galler handlaggare 6kade antalet med 23,1 procent fran 2018 till 2019. Vad géller
administratorer kopplat till vard ar antalet 517. vilket var en 6kning med 1 procent sedan 2018.



Minskade lokalkostnader genom farre kvadratmeter, avyttring, rivning och stérre budgetansvar for -2
verksamheten samt minskning av extern forhyrning

Samordnad upphandling samt béttre avtalsuppféljning. Tydligare och effektivare inkdpsprocess. -8
Okad ambitionsniva av strukturerat avslut av chefsforordnanden med fokus pé tillbakagang till kliniskt -2
arbete

Generell minskning av kdp av konsulttjanster -1
Hantering inom ram for ambitionshéjande delar rorande ytterligare tjianster inom ramen for det -5
miljopolitiska programmet, bolagsstyrning, och logistik.

Annonsintakter for forsaljning av annonsplats pa linjetrafik (intaktsokning) -1
Upphorande av folkhélsobidraget -0,7
Kapitalkostnader pga. halverat 1%-mal for konstnérlig utsmyckning. -1
Ingen utbkning av extra medel for jamstalldhetsintegrering -0,12
Minskning av anslag for ”koordination av arbete for barnvanligaste lanet” -0,4
Anpassning for beslutad tillaggsbudget 2022-2025. Nivajusterande utifran tillaggsbudgeten som antogs i -39,0
februari. (teknisk justering. Egentligen en intakt fran 2021 som omdisponeras).

Moderaternas prioriteringar

Familjecentraler 1
Samhallsrum 0,5
Avfallsstrategi 0,5
Tandvard upp till 23 ar, anslag for litet pa grund av for 1&g statlig kompensation 4
Tandvardsstod underskott (N,S F patienter) regionen 7
Fortsattning med “kulturdoulor” inom férlossningsvarden 0,6
Vasterbottens halsoundersokningar 2
Hyrpersonal Sodra Lappland kostnader utan budget (konkurrensneutralitet inom vardvalet) 17
Smittskydd forstarkt 100% sjukskoterska 0,6
Kosthantering Lycksele 1,8
Okade hygienkrav lokalvarden 2
Faktabaserad styrning och digital ingang 6,8




Okad resurser/uttkad bestallning Halsovalet samt tillaggsuppdrag for stérkt lakarmedverkan vid Sébo. 10
Tillskapa fler karriarvagar genom bland annat utdkade AT/ST-platser samt VUB/AST i ndra samarbete med | 5
HSN.

Stimulansmedel for lanets kvinnojourer 0,2
Folkhogskolestyrelsen

Effektivare och mer andamalsenlig organisering av Folkhdgskolestyrelsen med farre utbudspunkter och -1
minskade lokalytor.

Regionala Utvecklingsnamnden (RUN)

Kostnadsreduceringar

Generellt minskad ram -1
2020 ars niva pa ram for inkép av konstnarlig utsmyckning. -1
Minskat bidrag till studieférbunden -2,5
Moderaternas satsningar

Forstarkning infrastrukturkompetens 1
Forstarkning Vasterbotten Turism 0,5
Haélso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Moderaternas kostnadsreduceringar och intdktsokningar

Justering av tandvardstaxan sa den ligger enligt regionsnittet (6kad intakt) -13
Minskning av halso- och sjukvardsdirektors ej fordelade medel -3
Minsk av hélso- och sjukvardsnamndens ej férdelade medel -4
Ytterligare minskning av ej vardnara administration® -8
Slopad slutenvardsrabatt -4,5

3 2019 hade Region Vasterbotten 517 handldggare och 288 administratdrer som inte ar kopplat till vard. Vad
géller handlaggare dkade antalet med 23,1 procent fran 2018 till 2019. Vad géller administratorer kopplat till
vard &r antalet 517 vilket var en 6kning med 1 procent sedan 2018. Budgetomslutningen fér HSN ledning, staber
och adm basenheter motsvarar 68,7 mkr.




Forflyttat budgetansvar till verksamhetsniva for sjukresor samt battre samordning av kallelser och logistik | -10
(tekniskt sker en forflyttning fran RS dar budgeten aterfinns, vinsten bestar alltsa i minskad konsumtion)

Inférande av avgift for patienter for uteblivet besok. (6kad intékt) -2

Ekonomisering av Néra vard vilket innebar vardkonsumtion pa ratt vardniva genom att bedriva vard pa mest | -60
effektiva omhandertagandeniva. Det innebar att forskjuta exempelvis slutenvard mellan kliniker och
poliklinisk vard till primar- och glesbygdsvard, ersatta lakarbesok med sjukvardande behandling, utveckla
glesbygdsmedicinsk vard, fler hilsorum, differentiera vardinrattningar, utveckla nya vardformer och
vardroller samt 6ka egenvarden. sluta med undvikbara atgarder i form av slutenvard, operationer,
utredningar och ldkemedelsbehandlingar. Effektivisera vardens arbetsformer genom att béttre stodja
medarbetarna, systematiskt se dver arbetsprocesser och arbetssatt. Systematiskt se 6ver aterkommande
vardfloden for att skapa standardiserade vardforlopp. Inforande av behovshaserad mottagning inom
specialistvarden istallet for att pa rutin gora bokade aterbesok. Minskning av rutiner, regelverk och
administrativa krav som aligger vardens personal i syfte att minska detta. Effekt av omstallning till Nara
vard samt en starkt primarvard.

Effekt av faktabaserad styrning. Planering och styrning sa att sjukvarden anvander ratt kompetens, -40
forbattrade vardkedjor, resurser samt bemanning- och operationsplanering utifran da behoven finns. Till
exempel sa att en operation inte behdver stallas in for att det saknas en av flera kompetenser for att
genomfdra ingreppet. Ett annat exempel hur mottagningsverksamheten fordelas under hela arbetsveckan.

Minskning av kostnader for hyrpersonal med 10 procent. Antalet anstéllda l&kare och sjukskdterskor har -23
Okat vilket dven bor resultera i ett minskat behov av att hyra in personal. (total kostnad &r idag cirka 230
mKr per ar)

Moderaternas prioriteringar for att skapa Sveriges basta halso- och sjukvard utan vardkoéer samt
uppna en hallbar ekonomi

Minska vardkoer (uppskjuten vard) genom lokal kdmiljard som ger regionens egna verksamheter som 40
stimulansmedel nar de kortar ned sina vardkoer samt medel for upphandling av privata vardaktorer.

Okad lonepott utéver LPI pa 186 mkr (samt l6nesatsning covid, beslut mars 2021, 18 mkr) 40

Genomforande av en primarvardsreform med inforande av fast lakarkontakt samt en omstéllning till ’Nara | 5
vard”.

Personalsatsning pa att bli en attraktiv arbetsgivare med fler karriarvégar, fortbildning samt ett effektfullt 3
ledarskap*

Satsning for att hantera den alltmer véxande psykiska ohélsan bland befolkningen men framfér allt bland 3
barn- och unga. Inférande av vardval inom Barn- och ungdomspsykiatrin. Satsning pa Ungdomshéalsan och
forsta linjens barn- och ungdomspsykiatri

Starkt ambulanssjukvard i lanet 5
Kvinnosjukvard 3
Oronmottagning i Skellefted 0,8

Laboratoriemedicin (del i satsningen pa kvinnosjukvarden och en sammanhallen véardkedja for endometrios) | 2,3

4 Finansiering for AT/ST/VUB ligger pa RS ram.



Utbildningssatsning inom tandvard (fler ST-block) 10
Folktandvard merkostnad for tandvard i glesbygd 55
Cancersatsning. Utveckling av SVF (standardiserat vardforlopp) och minskade vardkaoer. 5
Tarmcancerscreening samt “catch-up i HPV-vaccinering”
5.2 Férandring inom gallande investeringsram
Moderaternas omprioriteringar av nuvarande investeringsram 2022
Forséljning av Vindelns FH lokaler i Vindeln (ej genomfora investeringar i lokaler) -50
Halsocentralsfilial pa campus vid Umea universitet med akademiskt samverkansuppdrag 10
40

Ny halsocentral i Skelleftea

Det finns en rad angelagna satsningar som behéver ske under kommande tiodrsperiod pa sammantaget runt 15
miljarder. Av dessa 15 sa &r 7 miljarder kronor ofinansierade.




6. Fordelning per driftsnamnd samt
resultatbudget

Prognos Resultatbudget 2022 - 2025 1,025 1,017 1,033 1,025

Budgetramar Namnd/Styrelse

Budget Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Regionfullmdktige 17 18 18 19 19
Regionstyrelse 2909 2611 3426 3451 3472 3609 3717
Hilso- och sjukvardsnamnd 5328 5536 5147 5234 5261 5367 5503
Regional utvecklingsnamnd 337 361 398 400 407 420 431
Folkhogskolestyrelse 10 10 10 9 9 9 10
Patientnamnd 6 5 6 6 6 6 7
Revision 8 8 8 8 8 9 9
Summa verksamhetens nettokostnad 8599 8531 9011 9125 9181 9440 9695
LPIK exkl lakemedel 2,5% 1,7% 3,3% 2,5%
Skatteintakter 6736 6605 6750 7127 7364 7573 7835
Generella statsbidrag 2048 2317 2442 2335 2283 2303 2323

10
Summa skatter och statsbidrag 8784 8922 9192 9462 9647 9876 158
- utveckling skatter o statsbidrag 6,0% 4,6% 2,9% 2,0% 2,4% 2,9%
Verksamhetens resultat 186 391 181 337 466 436 463
Procent av skatter & statsbidrag 2,1% 4,4% 2,0% 3,6% 48% 4,4% 4,6%
Finansiella kostnader -162 -500 -143 -133  -168 -218 -242
Finansiella intakter 120 207 120 120 120 120 120
Summa finansnetto -42 -293 -23 -13 -48 -98 -122

Resultat inklusive finansnetto

Procent av skatter & statsbidrag
Resultat inklusive finansnetto utan

omstallningsplanen

Resultat inklusive finansnetto utan

omstdllningsplanen med 50% effekt (av 175 mkr) 72
for 2021

Procent av skatter & statsbidrag 0,8%

Not. Kostnadsreducerande atgarder ar inarbetade i budgetférandringarna, detta till skillnad

fran omstallningsplanen som i stort sett alla atgarder ligger utanfér budget.

1,1% 1,7% 3,4% 4,3% 3,4%

a4



Resultatbudget med plan 2023-2025

Efter ramtillskott/budgetférindringar

Resultatbudget - Prognos SKR april

LPIK 1,9% 2,5% 1,7% 3,3% 2,5%

Resultatbudget Bokslut 2020 DUYESt gugget 2022 DA Plan - Plan
2021 2023 2024 2025

Verksamhetens nettoram -8531 -9011 -9125 -9181 -9440 -9695

- varav budgetreducering/omstdlllning -55 0

- varav budgetreducering 50 262 65 65

- varav budgetékning fér Iéner och priser (LPIK) -137 185 -128 -250 -195

- varav budgetféréndring exkl LPIK -42 -88 7 -74 -59

- varav budgetférdndring exkl LPIK tilliggsbudget -80 40

- varav budgetférdndring exkl LPIK tilliggsbudget covid-19 -105

- varav budgetférdndring exkl LPIK tilliggsbudget -144 0

- varav budgetférdndring exkl LPIK likemedelsbidrag -55

budgeterad nettokostnadsutveckling 4,8% 1,3% 0,6% 2,8% 2,7%

Skatteintakter 6605 6750 7127 7364 7573 7835

Generella statsbidrag 2317 2337 2335 2283 2303 2323

Riktade bidrag covid-19 105

Summa skatter och statsbidrag 8922° 9192 9462 9647 9876 10158

- utveckling skatter o statsbidrag

Verksamhetens resultat
Procent av skatter & statsbidrag

7,6%  4,6% 2,9%
391 181 337
44%  2,0% 3,6%

2,0%
466
4,8%

2,4%  2,9%
436 463
44%  4,6%

Finansiella kostnader
Finansiella intdkter

207 -143 -133
-500 120 120

-168
120

-218 -242
120 120

Summa finansnetto

-293 -23 -13

-48

-98 -122

Resultat inklusive finansnetto
Procent av skatter & statsbidrag

- varav omstallningsplan
Resultat inklusive finansnetto utan omstallningsplanen

98 158 324
1,1%  1,7% 3,4%

Resultat inklusive finansnetto utan omstallningsplanen med 50% effekt (av 175 mkr) for 2021

Procent av skatter & statsbidrag

418
4,3%

Not. Kostnadsreducerande atgarder ar inarbetade i budgetférandringarna, detta till skillnad
fran omstallningsplanen som i stort sett alla atgarder ligger utanfor budget.
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338 341
3,4% 3,4%




Jutering av

B ) Forandrat "
Nimnd / Styrelse Budget 2021 Ll T.e':kmsk- lakemedels I_3.udg_et Lon_'l(_e- e
budget omfordelning . forandringar prisindex 2022
bidrag
2021
Fullmdktige 9 0,2 9,0
Beredning - Folkhdlsa o demografi Sodra Lappland 3 0,1 2,9
Beredning - Folkhdlsa o demografi Skellefted-Norsjé 3 0,1 2,9
Beredning - Folkhdlsa o demografi Umedregionen 3 0,1 2,9
Summa Regionfullmaktige 17 0 0 0 0 0 0 18
Bestdllare Primdrvard 1386 -14,5‘ 31,1 34,4 1436,8
Bestdllare Tandvard 182 -61,8 11,0 4,1 135,7
Digitalisering och medicinsk teknik 430 h 4,2 6,8 10,6 451,5
Service 453 -4 h 0,1 2,3 11,3 462,8
Regiongemensamma stodfunktioner och anslag 494 18 N 4,1 15,0‘ -43,4 -12,4 -513,0
Firgjort utrymme fran 2021 samt extern genomlysning -79,0 -79,0
Avskrivningar 450 30,2 480,2
Externa pensionskostnader 1019 57,2 10759
Summa Regionstyrelse 3426 14 0 -54 1 16 48" 3451
Primdrvard verksamhet och Sjukhusvard 4576 Py -31,9 114,4 4662,6
Tandvdrd Verksamhet 0 61,8 15,5 0,0 77,3
Férvaltningsgemensamma stédfunktioner och anslag 571 18 -4,1 -40,5‘ -28,5 14,3 493,9
Summa Hilso- och sjukvérdsnimnd 5147 -14 0 58 -41 -45 129 5234
Kollektivtrafik 227 51 231,7
Regionala anslag och funktioner 171 -4,1 -3 4,3 168,1
Summa Regionala utvecklingsnamnd 398 0 0 -4 0 -3 9" 400
Folkhégskolestyrelse 10 -1 0,2 9,0
Patientnamnd 6 0,1 6,1
Revision 8 0,2 8,2
Summa verksamhetens nettokostnad 9011 (1] 0 0 -40 -33 186 9125
Kontroll 9011 0 0 -40 -33 187 9125
6.1 Tekniska omfordelningar samt finansiella mal
Omfordelningar av budget 2022 Namnd

Okade driftskostnader for digitalalésningar -3,9 Halso- och sjukvardsnamnden

Okade driftskostnader for digitalalosningar 0,0 Regional utvecklingsnamnd

Okade driftskostnader for digitalalosningar -0,4 Regionstyrelsen

Utdkad budget VO Digitalisering 4,3 Regionstyrelsen

Tandvérd ej konkurrenssatt verksamhet -61,8  Regionstyrelsen

Tandvard ej konkurrenssatt verksamhet 61,8 Halso- och sjukvardsnamnden

Idrott Vasterbotten -4,1 Regional utvecklingsnamnd

Idrott Vasterbotten 4,1 Regionstyrelsen

Totalt 0,0

Finansiella mal

Det 6vergripande malet for Region Vasterbotten &r att skapa en langsiktig stark ekonomi och
uppna en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Resultatmal

* Regionen ska redovisa ett dverskott for verksamhetens resultat éver planperioden 2021—
2025 som motsvarar minst 1-3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Langsiktigt ska verksamhetens resultat vara 3 procent for att klara investeringarna.
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« Ar 2022 ska styrelser och namnder redovisa ett resultat i balans, vilket innebér ett utfall
som minst motsvarar budgeterat resultat.

Finansieringsmal

« Investeringar ska Over tid finansieras av egna medel. Lanefinansiering kan anvandas for att
delfinansiera tillfalligt hoga investeringsnivaer.

« Ar 2022 ska sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppga till 100 procent.
Skuldsattningsmal

- Total rantebarande laneskuld, exklusive pensionsskulden, far htgst uppga till 45 procent av
skatteintékter och generella statsbidrag.

« Ar 2022 bér den rantebarande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hdgst uppga till 30
procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Ytterligare upplaning kan bli aktuell om
inte atgarder for en ekonomi i balans forverkligas enligt plan.



7. Forslag till beslut

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Uppréattat forslag till Regionplan 2022 faststalls.

Skattesatsen for 2022 faststalls till 11:35 kronor per skattekrona (oféréandrad
niva)

Balanskravsresultatet fran 2019 ars bokslut aterstalls i budgeten for 2021-2023
genom att regionplan och budget genomférs som planerat och att
verksamheten anpassas till givna ramar.

Justera patientavgiften till 300 kronor, samma niva som vara grannlan (+100 kr)
Justera tandvardstaxan i samma niva som rikssnittet (8,4 procentenheter)

Uppdra till Regionstyrelsen att uppdatera erséttningsmodell Halsoval inklusive
tillaggsuppdrag samt fordela till 6vriga berorda ansvarsomraden.

Berorda driftsnamnder uppdras att genomféra de 134 nya forslag pa riktade
uppdragen och planeringsanvisningarna.



