Vilhelmina kommun 2022-06-15
Kommunstyrelsen
Kommunchef

Konsekvenser av bolagsbildning

Konsekvenser vid bildande av gemensamt driftbolag for Vatten- och
avlopp med Lycksele kommun.

Inledning

Kommunfullmaktige beslutade 2021-05-17 att uppdra till kommunstyrelsen att tillsammans
med Lycksele Avfall och Vatten AB bilda ett bolag att omhanderha vatten- och avlopps- samt
renhallningsverksamheterna inom Vilhelmina kommun. Fullmaktige beslutade ocksa att
kommunstyrelsen i sarskild ordning lamnar férslag om bolagsordning och agardirektiv for
det blivande bolaget.

Kommunstyrelsen har nu fatt i uppdrag av kommunfullmaktige 2022-05-16 att redovisa
kostnader som féranleds av bolagsbildandet samt konsekvenser for Vilhelmina kommuns
arbetssatt idag dar vi jobbar granslost mellan skattekollektivet och avgiftskollektiven.

Att bedriva verksamhet i storre sammanhang 6ver storre geografiska omraden ar en av
manga framtidslosningar vi maste tillampa for att halla nere kostnadsutvecklingen och
bibehalla kompetens samt for att méta nya lagstiftningar och 6kade miljokrav. Bildandet av
detta bolag ar i linje med dessa forutsattningar. Det finns tydliga fordelar med att inga
samverkan. Over tid &r det de stdrre organisationerna som kommer att lyckas.

| naromradet finns redan trepartssamverkan (Mala, Norsjo, Sorsele) med gemensam namnd
och gemensam bolagsdrift. Saledes haller argumentationen kring fordelar med stordrift dver
tid.

Att Lycksele kommun och Vilhelmina kommun bildar detta bolag &r en bra bérjan, men for
att na riktigt stora skalférdelar sa forutsatter det att ocksa fler kommuner i Sédra Lappland
ansluter sig till bolaget.

Konsekvenser for Vilhelmina Kommun.

Bildandet av bolaget kommer att medfora uppstartskostnader som pa sikt ska tas igen
genom kostnadseffektiva I6sningar och gemensamma overheadkostnader. Att driftbolaget
kan pavisa kostnadseffektivitet ar av stor vikt for att bolaget ska vara attraktivt for andra
kommuner att ansluta sig till. For att minimera eskalerande kostnader behdver bolaget ha ett
brett koncerntdank och genom aktiv samverkan minimera kostnader 6ver tid. Féreslagen
affars -och verksamhetsidé ska ligga till grund for driftbolaget och ska hanteras av den nya
styrelsen i nara dialog med blivande VD.

Det som kommer att vara avgorande for att inte 6ka Vilhelmina kommuns kostnader i
skattekollektivet ar att vi kan fortsatta med den gransldsa arbetsmetod som vi gor idag,
detta ska goras genom att vi kan genomfora tjanstekdp inom ramen for bolaget, intentionen
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ska vara att detta tjanstekopavtal ar langsiktigt, detta ar en viktig fraga som maste
sakerstallas, annars bedoms detta som en stor risk.

| uppstartsskedet av bolaget ar det av stor vikt att alla konsekvenser far genomlysas och for
att identifiera eventuella fallgropar och for att misstag ska undvikas.

Vidare sa maste gransdragningslistan mellan vad kommunens ansvar och vad bolaget ska
ansvara for klarlaggas, har kan bland annat ndmnas dagvatten pa kommunal mark (dvs
gator, vagar, park, platsmark som ar hardgjord, brunnar, rannstensbrunnar ner till
anslutningsror) och brandposter.

Personalévergangen fran Vilhelmina Kommun till bolaget maste ocksa klarlaggas for att
sakerstalla kompetens i bolaget och skapa trygghet for den personal som avses.

Investeringsprojektens verksamhet ar inte bedémd da det inte ar klarlagt hur den ska
forvaltas. Historiskt har var delaktighet i vara egna projekt varit framgangsrikt. Vilhelmina
kommun 6nskar att denna metod far galla fortldpande for att halla nere kostnaderna.

Bildandet av bolaget innebar ocksa att en styrelse och VD ska tillsattas. Har bedoms
kostnaden for Vilhelmina kommuns del vara 700 000 kr/ar.
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