
 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ ǎǘŀǊǘ 
ǇƭŜŜƎȊƻǊƎ 

 
 LbChwa!¢L9 ±hhw t[99Dh¦59w{ 



²ŀƴƴŜŜǊ ǇƭŜŜƎȊƻǊƎ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ŜǊ - ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ǳǿ ǇƭŜŜƎȊƻǊƎ-

ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ - ǾŜŜƭ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ǊŜƎŜƭŜƴΦ ²ƛƧ ȊŜǧŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴΣ ǝǇǎ Ŝƴ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ǾƻƻǊ ǳ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧΥ 

 

¶ tƭŜŜƎȊƻǊƎŎƻƴǘǊŀŎǘ 

¶ ¢ŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊǎ Ŝƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎΣ ƻǳŘŜǊǎ 

¶ tŀǎǇƻƻǊǘ ƻŦ όōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊύ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘǎƪŀŀǊǘ  

¶ ½ƻǊƎǇŀǎƧŜ ȊƛŜƪǘŜƪƻǎǘŜƴ 

¶ .ƻŜƪƧŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŜōǳǊŜŀǳ ƳŜǘ ƛƴŜƴǝƴƎŜƴ όōƛƧ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴύ 

¶ ό.ƛƧ ǇŀǎƎŜōƻǊŜƴ ōŀōȅΩǎύ ǳǿ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ƪǊŀŀƳƘǳƭǇ ǿƻǊŘǘ  

ǾŜǊƎƻŜŘ 

¶ !ŀƴƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŜōǳǊŜŀǳ όǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ л ǘƻǘ п ƧŀŀǊύ 

¶ !ŀƴǎŎƘŀũŜƴ ǎǇǳƭƭŜƴ όƪƭŜŘƛƴƎΣ ōŜŘΣ ƪŀǎǘΣ ƻŦ ōŀōȅǎǇǳƭƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƭǳƛŜǊǎύ 

¶ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ōƛƧ ƎŜƳŜŜƴǘŜ όƭƛŜŦǎǘ ōƛƴƴŜƴ р ǿŜǊƪŘŀƎŜƴύ 

¶ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ōƛƧ ŘƻƪǘŜǊ Ŝƴ ǘŀƴŘŀǊǘǎ Ǉƭǵǎ ǾǊŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ƳŜŘƛǎŎƘŜ Ŝƴ ǘŀƴŘƘŜŜƭπ

ƪǳƴŘƛƎŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƳŜŘƛŎƛƧƴƎŜōǊǳƛƪύ 

¶ !ŦǎƭǳƛǘŜƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴΣ ƻŦ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ŎƘŜŎƪŜƴ ƻŦ ȊŜ ŜǊ ȊƛƧƴ όŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǳǿ 

ǇƭŜŜƎƪƛƴŘ ƳŜŜǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴ ƻǇ ǳǿ ²!-ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎύ 

¶ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ōƛƧ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ 

¶ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ōƛƧ ƪƛƴŘŜǊŘŀƎǾŜǊōƭƛƧŦ ƻŦ ǇŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ όŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎƻŜŘύ 

¶ !ŀƴƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ǎǇƻǊǘŎƭǳōǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ 

 

IŜǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ Řŀǘ ǳ Ǿŀƴ ǳǿ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ǾŜǊƭƻŦ ƪǊƛƧƎǘ ƻŦ ŀƴŘŜǊǎ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜƪƻƳŜƴ ŀƭǎ ǳ ƳŜǘ ǇƭŜŜƎȊƻǊƎ ǎǘŀǊǘΦ ²ƛƧ ǊŀŘŜƴ ǳ ŀŀƴ Řƛǘ ǝƧŘƛƎ ƴŀ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

 

 

Lƴ ƻƴȊŜ tƭŜŜƎȊƻǊƎ²ƛƧȊŜǊ ǾƛƴŘǘ ǳ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊ ǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇ ŞŞƴ ǇƭŜƪ ōƛƧ 
ŜƭƪŀŀǊΦ hƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ŜǊ Ȋƻŀƭ ƛƴ ŀŀƴ ōƻŘ ƪƻƳŜƴΣ ȊƛƧƴΥ 

¶ hƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ǳǿ ǇƭŜŜƎƪƛƴŘ 

¶ {ŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ 
 

н 



¶ /ƻƴǘǊŀŎǘŜƴΣ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ǿŜǘ- Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ 

¶ tƭŜŜƎȊƻǊƎǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ 

¶ ¢ŜƎŜƳƻŜǘƪƻƳƛƴƎŜƴ 

¶ ±ŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴ 

¶ .ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƪƻǎǘŜƴ 
²ŀƴƴŜŜǊ ƻǾŜǊ ǳǿ ǇƭŜŜƎƪƛƴŘ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ƛǎ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻπ
ƪŜƴ όh¢{ ƻŦ ǾƻƻƎŘƛƧύΣ ƻŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ǇƭŜŜƎƻǳŘŜǊǾƻƻƎŘƛƧ ƘŜŜƊΣ ƪǳƴǘ ǳ ōƛƧȊƻƴπ
ŘŜǊŜ ƪƻǎǘŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜǊŜƴ όȊƻŀƭǎ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǾƻƻǊ ŬŜǘǎΣ ōǊƛƭΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǎŎƘƻƻƭ-
ōƻŜƪŜƴΣ ǎŎƘƻƻƭƪŀƳǇΣ ǘƘŜǊŀǇƛŜύΦ  
5ƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƎŀŀǘΦ 

 
±ƻƻǊ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǾǊŀƎŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ƻƴȊŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀǝŜ Ŝƴ CƛƴŀƴŎƛšƴΦ 
±ŀƴ ƳŀŀƴŘŀƎ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ǾǊƛƧŘŀƎ ǘǳǎǎŜƴ лфΥлл Ŝƴ мтΥлл ǳǳǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜǊŜƛƪπ
ōŀŀǊ Ǿƛŀ лол - нтн по роΦ 
 

 
bŀŀǎǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ǇƭŜŜƎȊƻǊƎōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΣ ƪǳƴǘ ǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
όƎǊŀǝǎύ ǎŎƘƻƭƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ 5Ŝ wŀŘƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪƳŀƪŜƴΥ 

¶ IŜŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǇƭŜŜƎƪƛƴŘ όŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎύ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ όŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎύ 

¶ ½ƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜǘǊŀǳƳŀǝǎŜŜǊŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

¶ ¢ƛŜƴŜǊ[hht 

¶ tƻǎƛǝŜŦ hǇǾƻŜŘŜƴΣ ¢ǊƛǇƭŜ t 

¶ {ŜƪǎǳŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƛƴǝƳƛǘŜƛǘ 
¦ǿ ǇƭŜŜƎȊƻǊƎōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊǘŜƭǘ ǳ ŜǊ ƎǊŀŀƎ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊΦ 
 

 
5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ tƭŜŜƎƎŜȊƛƴƴŜƴ όb±tύ ƛǎ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ǇƭŜŜƎπ
ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǿŀŀǊ ƪŜƴƴƛǎΣ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΦ ǿǿǿΦŘŜƴǾǇΦƴƭ 
 

.ƛƧ ƪƭŜŘƛƴƎƳŀƎŀȊƛƧƴ WŜaŀƎ9Ǌ½ƛƧƴ ƪǳƴǘ ǳ ƎǊŀǝǎ ǎǇǳƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ǇƭŜŜƎƪƛƴŘ ŀŪŀƭŜƴΦ 
bŀŀǎǘ ƪƭŜŘƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ǳ ŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƻƪ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴǎΣ ŀǳǘƻǎǘƻŜƭǘƧŜǎΣ ōƻȄŜƴΣ 
ǎǇŜŜƭƎƻŜŘΦ WŜaŀƎ9Ǌ½ƛƧƴ ƘŜŜƊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ όƻΦŀΦ ƛƴ ²ƻǳŘŜƴōŜǊƎύΦ 
ǿǿǿΦƧŜƳŀƎŜǊȊƛƧƴΦƴƭ 

о 



 

ǇκмΦлκмтмл 

¦ ōŜǊŜƛƪǘ ƻƴǎ Ǿƛŀ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ  
 

5Ŝ wŀŘƛƴƎ WŜǳƎŘ- ϧ hǇǾƻŜŘƘǳƭǇ 
[ƻŎŀǝŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ μ tŀƘǳŘ ŘŜ aƻǊǘŀƴƎŜǎŘǊŜŜŦ см μ орсн  !. μ лол - нтн по ро                 

[ƻŎŀǝŜ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ μ tƛŜǘ aƻƴŘǊƛŀŀƴƭŀŀƴ пу μ оумн  D± μ лол - нтн по ро            
 

 

9-ƳŀƛƭΥ ǇƭŜŜƎȊƻǊƎϪǊŀŘƛƴƎΦƴƭ μ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊŀŘƛƴƎΦƴƭ 

 
 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ5ŜwŀŘƛƴƎ                           ¢ǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ5ŜwŀŘƛƴƎWŜǳƎŘ 


