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1. INLEIDING
Horizon is de regionale ontwikkelingsmaatschappij van Flevoland. Wij ondersteunen ondernemers op het gebied van innovatie, 
internationalisatie en investeringen. De provincie Flevoland is onze aandeelhouder. Daarom werkt Horizon ook aan de provinciale 
(beleids)doelstellingen. Zoals het Coalitieakkoord 2023-2027 ‘Toekomst voor het nieuwe land’, de Omgevingsvisie ‘FlevolandStraks’, 
de Economische Visie 2030 en het Economisch Programma 2023-2028. Horizon wil een bijdrage leveren aan een duurzame 
economische groei en een aantrekkelijk ondernemings- en vestigingsklimaat. We focussen ons op drie grote uitdagingen:  
de grondstoffentransitie, de voedseltransitie en de energietransitie. 

In Flevoland richten we ons vooral op het innovatieve midden- en 

kleinbedrijf (MKB). Maar daarnaast ook op het brede MKB. Dit 

zijn vaak kleine ondernemingen die al wat langer bestaan. Wij 

willen Flevolandse ondernemers ondersteunen en begeleiden bij 

het realiseren van hun ambities. Horizon is een vraag gestuurde 

organisatie waarbij de behoefte van de ondernemer altijd vooropstaat. 

We kijken ook naar groepen van innovatieve bedrijven. Dit zijn 

zogenaamde clusters. Ondernemers hebben namelijk vaak dezelfde 

uitdagingen. Een regio wordt sterker en aantrekkelijker als clusters van 

bedrijven, overheden en kennisinstellingen met elkaar samenwerken. 

Missie & visie
Wij zetten ons in voor een provincie waar ondernemers kunnen 

groeien en bloeien. Tegelijkertijd willen wij maatschappelijke 

opgaven realiseren. Daarbij laten we ons leiden door het welzijn 

van de Flevolandse inwoners. In Flevoland is het fijn werken, 

heerlijk wonen én fantastisch opgroeien. Flevoland biedt ruimte 

aan de ondernemer. Het is een gebied waar bedrijven floreren. 

Flevoland kenmerkt zich door korte lijnen en goede relaties tussen 

bedrijven, overheden en kennisinstellingen.

Regionale Ontwikkelingsmaatschappij (ROM’s)
Horizon is één van de negen ROM’s in Nederland. Een ROM is 

een onderneming met publieke aandeelhouders. Het versterken 

van de economie en werkgelegenheid staat centraal. ROM’s 

werken voor de regio en hebben geen winstoogmerk. ROM’s 

laten ondernemers innoveren, investeren en internationaliseren. 

Hiermee kunnen bedrijven hun groei versnellen. 

De ROM’s werken graag aan een collectief programma vanuit 

de regionale behoeften en kansen. De ROM’s zetten zich nu 

al in voor de Kennis en Innovatie Agenda’s (KIA’s), Nationale 

Groeifondsvoorstellen en thema’s uit het herstelplan van het 

Interprovinciaal Overleg (IPO). Bovenregionale samenwerking 
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https://www.flevoland.nl/getmedia/1c61c0df-2b51-44fa-be1b-1e1118a27dbe/Coalitieakkoord-2023-digitaal-DV.pdf
https://www.omgevingsvisieflevoland.nl/
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR700073/1
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR700069/1
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vraagt een andere manier van organiseren. Daarbij moeten de 

ROM’s goed met elkaar afstemmen. Over een mogelijke aanpak 

zijn we in gesprek met het ministerie van Economische Zaken en 

Klimaat (EZK). 

Structuur en organisatie
Horizon is een besloten vennootschap. De provincie Flevoland 

is enig aandeelhouder en de raad van commissarissen treedt 

op als toezichthouder. Horizon beheert vijf investeringsfondsen 

met elk een eigen aandeelhoudersstructuur. Horizon heeft één 

directeur-bestuurder. Daarnaast zijn er vier teamleiders voor de 

teams Business Development, International, Capital en Finance & 

Operations. Horizon heeft 35 medewerkers (31,1 FTE). 
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Een onderzoek van de Rabobank uit 2023 laat zien dat er acht 

bouwstenen zijn voor regionale economische groei:

1  �Innovatieve clusters van samenwerkende bedrijven; 

2  �Ondernemerschapsdynamiek: nieuwe en groeiende bedrijven;

3  �Human capital: kwaliteiten van de beroepsbevolking;

4  Kennisinfrastructuur;

5  �Fysieke infrastructuur: bereikbaarheid (inter)nationaal en 

regionaal;
6  Financiering;
7  ��Governance: de samenwerking en strategievorming tussen 

bedrijven, overheden en kennisinstellingen;

8  �Kwaliteit van de leefomgeving: aantrekkelijke voorzieningen 

en een goede milieukwaliteit.

De ROM’s dragen direct bij aan vier van deze acht bouwstenen 

(1, 2, 6 en 7). Maar door onze samenwerkingen met ondernemers, 

overheden en kennisinstellingen ondersteunen wij ook indirect 

de andere bouwstenen. Zoals via de Regio Deal Nieuw Land van 

de gemeente Almere, waarbij overheid, bedrijven en onderwijs 

werken aan een groeiambitie rondom Tech & Transitie. Wij 

zijn hierbij partner en denken mee over het opzetten van 

innovatieclusters. We versterken daarmee de brede welvaart van 

de regio. Zodat inwoners hier fijn kunnen wonen, werken en leven. 

https://www.rabobank.nl/kennis/d011371770-grote-verschillen-tussen-regios-in-een-haperende-economie
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Trends en ontwikkelingen
De afgelopen jaren stonden in het teken van stijgende 

grondstofprijzen. Vanwege de oorlog in Oekraïne zijn graan 

en zonnebloemolie flink duurder geworden. De prijs van ons 

voedsel is hierdoor ook toegenomen. Er is sprake van een dalend 

producentenvertrouwen. Daarnaast heeft Flevoland te maken 

met een overbelast energienetwerk. Het stroomnet zit zo vol 

dat er bijna geen ruimte is voor nieuwe aansluitingen. Deze 

ontwikkeling vormt een grote belemmering voor bedrijven 

om uit te breiden en te investeren in innovatie. Daarom is het 

belangrijk dat de inspanningen van Horizon, als onderdeel van het 

provinciaal economisch beleid, ondernemers ondersteunt bij hun 

uitdagingen. Zo kunnen we gezamenlijk blijven werken aan het 

toekomstig verdienvermogen van de regio.

De verwevenheid van de internationale economie biedt Nederland 

kansen. Maar ook bedreigingen. Denk bijvoorbeeld aan de 

overnames van bedrijven die nieuwe technologieën ontwikkelen, 

zoals drones of vliegtuigmotoren. Hierdoor kan een ongewenste 

afhankelijkheid ontstaan van andere landen. Dit vormt mogelijk 

een risico voor het functioneren van de Nederlandse samenleving. 

Bedrijven en overheden zullen daarom steeds vaker economische 

veiligheid moeten meewegen bij hun beslissingen. 

De banken hebben de rentes verhoogd. Tegelijkertijd is er sprake 

van inflatie door de toegenomen grondstoffen- en energieprijzen. 

Private financiers zijn daarom terughoudend om geld beschikbaar 

te stellen aan ondernemers. De bereidheid om te investeren in 

startups is gedaald. Er is een afname in durfkapitaal. Dit heeft 

een negatief effect op het ondernemings- en investeringsklimaat. 

Vooral als het gaat om innovatie. 

De Flevoland Monitor uit 2023 laat zien dat de regionale economie 

van Flevoland een sterke ontwikkeling doormaakt. De laatste 

jaren lijkt dit zelfs te versnellen. De werkeloosheid is gedaald. 

Daarbij zijn er steeds meer mensen komen wonen in Flevoland. 

Er is voldoende ruimte nodig voor een aantrekkelijk regionaal 

vestigingsklimaat. Tegelijkertijd heeft Nederland te maken met 

een verduurzamingsopgave. Het doel is om in 2050 volledig 

circulair en energie-neutraal te zijn. Bedrijven en overheden 

moeten daarom weloverwogen keuzes maken. Waarbij we slim 

omgaan met de ruimte, mensen en middelen van onze regio. 

Van meerjarenstrategie en meerjarenplan naar uitvoering
In 2020 heeft Horizon de Meerjarenstrategie 2020-2025 vast

gesteld. In dit document is toegelicht dat we werken met het 

bedrijfsleven om toegevoegde waarde te creëren. Daarbij willen 

we ons gefocust inzetten en een herkenbare boodschap afgeven. 

Horizon concentreert zich op de rol van financier, business 

developer en internationaal expert. De meerjarenstrategie dient 

als kader voor de jaarplannen. 

Eind 2022 heeft Horizon een Strategisch meerjarenplan 2023-

2027 gemaakt. Met dit meerjarenplan en de meerjarenbegroting 

hebben we een duidelijke doelstelling geformuleerd. Daarbij 

zijn de belangrijkste activiteiten toegelicht die we willen gaan 

uitvoeren. Het meerjarenplan is onze ambitie. Om die te kunnen 

bereiken hebben we activiteiten geformuleerd die in dit jaarplan 

terugkomen. 

Bij de ontwikkeling van het jaarplan houden we de volgende 

uitgangspunten aan:

• �Provinciaal beleid, zoals het Coalitieakkoord 2023-2027 ‘Toekomst 

voor het nieuwe land’, de Omgevingsvisie ‘FlevolandStraks’, de 

Economische Visie 2030 en het Economisch Programma 2023-2028.

 

• ��Onze Meerjarenstrategie 2020-2025 met de twee missies: een 

uniek en aantrekkelijk ondernemers- en investeringsklimaat en 

duurzame economische groei.

• �Ons Strategisch meerjarenplan 2023-2027 met als doel het 

creëren van groei door het verbinden van maatschappelijke 

transities aan economische waarde.

• ��Kennis- en Innovatieagenda’s (KIA’s). Op initiatief van het 

ministerie van EZK zijn vijf missies geformuleerd op het gebied 

van energietransitie, circulaire economie, gezondheid & zorg, 

landbouw/water & voedsel en veiligheid. Voor iedere missie is 

een KIA opgesteld. Bedrijven, overheden en kennisinstellingen 

werken samen aan de doelstellingen uit de KIA’s. 

• ��Beleidsvisie Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK).

• �Sustainable Development Goals (zie toelichting in het tekstvak).

• �Het Programma Kansen voor West III (EFRO). Dit is een samen

werkingsverband van de vier randstadprovincies (Noord- en 

Zuid-Holland, Utrecht en Flevoland) en de vier grote steden 

Amsterdam, Den Haag, Rotterdam en Utrecht. Gezamenlijk 

hebben zij een programma gemaakt om de regionale economie 

in de Randstad een innovatieve impuls te geven. 

https://economicboardflevoland.nl/wp-content/uploads/2023/03/Economic-Board-Flevoland_Flevoland-Monitor-2023.pdf
https://storage.googleapis.com/webroot_horizonflevoland_production/meerjarenstrategie-003.pdf
https://storage.googleapis.com/webroot_horizonflevoland_production/a3541d92-horizon_flevoland_strategisch_meerjarenplan_2023_2027.pdf
https://storage.googleapis.com/webroot_horizonflevoland_production/a3541d92-horizon_flevoland_strategisch_meerjarenplan_2023_2027.pdf
https://www.nwo.nl/onderzoeksprogrammas/perspectief/procedure-perspectief-programmas/kennis-en-innovatieagendas
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 �Voedseltransitie 
Verantwoorde consumptie en productie

Samen met de partners in het 

Flevolandse voedselsysteem zetten wij 

ons in voor een toekomstbestendige en 

winstgevende voedselvoorziening. Zoals het 

uitvoeringsprogramma Landbouw: Meerdere 

Smaken van de Omgevingsvisie ‘FlevolandStraks’. 

We begeleiden ondernemers die nieuwe 

technologieën en duurzame verdienmodellen 

ontwikkelen. Dit geldt in het bijzonder voor de 

eiwittransitie en de kringlooplandbouw. De 

eiwittransitie is een verschuiving van dierlijke 

naar vooral plantaardige eiwitbronnen. Bij 

de kringlooplandbouw worden overschotten 

van energie of voedsel opnieuw gebruikt om 

verspilling tegen te gaan. Wij ondersteunen 

deze initiatieven met advies, ons netwerk of 

financieringsmogelijkheden. Daardoor kunnen 

ondernemers het Flevolandse voedselproduct 

goed in de markt zetten. 

 �Energietransitie 
Betaalbare en duurzame energie

Voor een duurzaam, betrouwbaar en betaalbaar 

energiesysteem is een grote transitie 

noodzakelijk. Denk bijvoorbeeld aan het gebruik 

van hernieuwbare energie. Deze energie is 

afkomstig uit natuurlijke bronnen, zoals de zon, 

water of wind. Maar ook de elektrificatie, waarbij 

brandstoffen worden vervangen door elektriciteit. 

Het verbinden van verschillende ketens in de 

energiesector biedt kansen. Daarnaast kijken we 

ook naar de mogelijkheden voor energieopslag 

in de vorm van batterijen en groene waterstof. 

Samen met onze partners zoeken we actief naar 

fossielvrije oplossingen om de CO2-uitstoot te 

verminderen. We geven hiermee uitvoering aan 

het provinciaal beleid zoals dit is vastgelegd 

in het thema Duurzame Energie van de 

Omgevingsvisie ‘FlevolandStraks’, de Flevolandse 

Energie Agenda (FEA) en de Regionale Energie 

Strategie (RES).

 �Grondstoffentransitie 
Verantwoorde consumptie en productie

Met de grondstoffentransitie willen we de 

kringloop van materialen bij Flevolandse 

ondernemers verbeteren. We stimuleren 

bedrijven om hun grondstoffen zo lang mogelijk 

in de productieketen te houden. Van grondstof 

tot consument. Bijvoorbeeld door hergebruik 

van materialen, reparatie als iets stuk gaat of 

recycling. Daarbij is samenwerking cruciaal. Om 

de transitie mogelijk te maken verbinden wij 

partijen en schakels in de grondstoffenketen 

met elkaar tot krachtige netwerken. Zoals op 

het thema biobased bouwen. Dit zijn gebouwen 

die bestaan uit natuurlijke of hergebruikte 

materialen. Op deze manier werken we 

aan het thema Circulaire Economie van de 

Omgevingsvisie ‘FlevolandStraks’. 

Sustainable Development Goals
De Sustainable Development Goals (SDG’s) 

betrekken we bij al onze werkzaamheden. De 

SDG’s zijn 17 doelen die de Verenigde Naties (VN) 

hebben vastgesteld om van de wereld in 2030 

een betere plek te maken. De doelen gaan onder 

andere over het bestrijden van armoede, het 

bevorderen van gezondheid en het tegengaan van 

klimaatverandering. De 193 landen die lid zijn van 

de VN, waaronder Nederland, hebben de SDG’s in 

2015 aangenomen. De Nederlandse overheid en het 

bedrijfsleven zetten zich in om de ambities van de 

VN te bereiken. Door onze focus op de grondstoffen-, 

voedsel- en energietransitie dragen we bij aan de 

SDG’s. Uiteraard doen wij dit vanuit onze eigen rol en 

verantwoordelijkheid als ROM. Hieronder geven wij 

een korte toelichting op onze organisatiedoelen en 

de koppeling met de SDG’s. In hoofdstuk 2, 3 en 4 zijn 

onze activiteiten verder uitgewerkt. 

https://sdgs.un.org/goals
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Onze accountmanagers en business developers spreken veel 

met bedrijven over hun vragen en ambities. Dit kan gaan om 

individuele ondernemers met een vraagstuk. Wij adviseren bij de 

ontwikkeling van een ondernemingsplan, koppelen ondernemers 

aan elkaar, stimuleren stageplekken voor studenten bij innovatieve 

bedrijven of begeleiden bij een subsidieaanvraag.

Daarnaast werken wij met groepen van ondernemers. Denk aan 

uitdagingen of kansen op een specifiek thema waar meerdere 

bedrijven mee te maken hebben. Zoals groene waterstof of 

plantaardige eiwitbronnen. Een agrobedrijf kan bijvoorbeeld 

vernieuwend zijn in de voedseltransitie, maar tegelijkertijd ook te 

maken hebben met de energie- en de grondstoffentransitie. 

Wij leggen de verbinding tussen ondernemers, overheden, 

kennisinstellingen en maatschappelijke organisaties die zich 

bezighouden met belangrijke transities voor Flevoland.  

2. INNOVEREN
Innovatie zorgt voor bedrijvigheid. Wij zijn dé partner voor 
ondernemers in Flevoland die willen groeien en innoveren. 
Maatschappelijke opgaven en transities vragen om een 
flexibele aanpak. Ondernemers moeten zich continu 
aanpassen Daarom zijn zij steeds op zoek naar nieuwe en 
duurzame verdienmodellen. 
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Door vragen te bundelen van ondernemers en deze aan de 

relevante partijen te koppelen ontstaat samenwerking en 

kennisuitwisseling. Hiermee dragen wij bij aan de ontwikkeling 

van clusters. De behoefte en doelstellingen van de ondernemers 

staan hierbij centraal. Met deze samenwerkingen willen wij meer 

impact maken voor het toekomstbestendig bedrijfsleven in 

Flevoland. 

Zoals in hoofdstuk 1 is toegelicht focussen wij ons op de grondstoffen-, 

voedsel- en energietransitie. Samenwerking tussen de teams van 

Horizon is essentieel om succesvol te zijn in onze dienstverlening. 

Team Capital denkt daarom mee met onze bussiness developers om 

bedrijven te koppelen aan de juiste financieringsvorm. Dit noemen 

wij de ‘case creation’ aanpak. Hierbij zitten alle disciplines binnen 

Horizon (Business Development, International en Capital) samen in 

een projectteam. De accountmanagers vervullen de rol van regisseur 

bij deze trajecten. Daarnaast stemt team Business Development 

met team International af wanneer buitenlandse bedrijven zich in 

Flevoland willen vestigen. Zij kijken dan gezamenlijk naar de meest 

geschikte vestigingslocatie.

Ook kunnen de teams kansen spotten. Bijvoorbeeld voor Flevolandse 

ondernemers om hun product te verbeteren met behulp van 

innovatieve buitenlandse bedrijven. We zien steeds vaker dat 

ondernemers aan dezelfde uitdagingen werken of gezamenlijke 

ambities hebben. In dat geval helpen wij samenwerkingen op te zetten.

Zo zorgen we voor een aantrekkelijke economische regio. In dit 

hoofdstuk lichten wij per rol en transitie toe welke activiteiten 

team Business Development zal uitvoeren in 2024. Daarbij laten 

we de relatie zien tussen het provinciaal beleid, onze strategische 

doelstellingen en onze werkzaamheden voor het aankomende 

jaar. Onderstaand is daarnaast een overzicht te vinden van onze 

samenwerkingspartners en organisaties die wij zullen (blijven) 

betrekken bij onze werkzaamheden.

Samenwerkingspartners en organisaties:

• ��Flevolandse gemeenten 

Nauwe samenwerking bij projecten, zoals de Green Innovation 

Hub, Regio Deal en maritieme ontwikkelingen. Het doel is om 

(groepen van) ondernemers verder te helpen in hun groei. 

Daarnaast betrekken we gemeenten om samen te werken in 

clusters op transities en aan onze projecten. Zoals de Hackathon 

Windesheim Almere. 

• �Kennisinstellingen 

Dit zijn MBO en HBO opleidingsinstellingen zoals Firda, 

Windesheim en Aeres. Maar ook de Flevolandse vestigingen van 

Wageningen Universiteit en Research en de Flevo Campus.

• ��Samenwerkingsprogramma’s 

Bijvoorbeeld het Multimodaal Infrastructuur Testcentrum 

(MITC), het Nationaal Lucht- en Ruimtevaartlaboratorium (NLR), 

de RDW, Boerderij van de Toekomst, Digital District, Praktijk- & 

Innovatiecentrum Circulaire Economie (PRICE) in Almere en Urk 

Maritiem. Deze programma’s spelen een centrale rol om Flevoland 

te profileren als dé provincie waar het experiment mogelijk is. Net 

als de ontwikkelingen rond groene waterstof en energieopslag. 

• �Regionale partners 

Zoals het MKB Schakelteam, Ondernemersplein Almere, 

UPAlmere, brancheorganisaties, bedrijvenverenigingen en 

Energie Expertisecentrum Flevoland (EEF).  

• ��ROM-netwerk 

Dit geldt voor belangrijke bovenregionale thema’s, zoals 

het innovatiebeleid, programmaontwikkeling Nationaal 

Groeifondsvoorstellen, de energietransitie, verduurzaming van 

de industrie, digitalisering van het MKB, internationalisering en 

benutten van innovaties (via het Investor Readiness Programma 

en het Market Readiness Programma en het Business 

Innovation Food Programma). 

TEAM BUSINESS DEVELOPMENT

 
 

 

 

Accountmanagement 
Eerste aanspreekpunt 
voor het innovatieve 
en brede MKB;

Business Development  
Inspireren, organiseren 
en ondersteunen 
van (groepen van) 
ondernemers die 
(willen) innoveren;

 
 

Programmateam Economic 
Board Flevoland  
Bestuurlijke samenwerking 
tussen ondernemers, overheden 
en kennisinstellingen. 
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DOORVERWIJZINGEN 
INTERN (75)

50%
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1-OP-1 GESPREKKEN

300

KPI’S

Van de 150 doorverwijzingen zijn er 
minstens 90 gerelateerd aan één van 
de transities zowel benoemd in ons 

strategisch meerjarenplan. 

INTEGRALE ADVIES-
TRAJECTEN 
(CASE CREATION)

KENNIS-
KRINGEN

BEDRIJFS­
CONTACTEN4 6 750

DOORVERWIJZINGEN 
INTERN 110

DOORVERWIJZINGEN NAAR 
EXTERNE CONTACTEN 100

Accountmanagement 
Het MKB van Flevoland zorgt voor 83% van de werkgelegenheid 

en vervult hiermee dus een belangrijke rol in de Flevolandse 

economie. Onze accountmanagers zijn het eerste aanspreekpunt 

voor innovatieve ondernemers. Zij zoeken potentiële klanten 

voor business development activiteiten, exportbevordering 

en investeringen. Het doel hierbij is om verbindingen tussen 

ondernemers te creëren. Maar ook om groeivraagstukken te 

herkennen en aan te pakken. De accountmanagers zijn actief 

in vele netwerken. Ze geven regelmatig presentaties bij diverse 

bedrijvenkringen. Daarnaast spreken zij met de Flevolandse 

gemeenten over de uitdagingen en kansen in de regio. 

Het MKB onderscheiden wij in het innovatieve toekomstbestendige 

MKB en het brede MKB: 

• ��Horizon focust zich op de ondersteuning van het innovatieve en 

toekomstbestendige MKB. Dit zijn bedrijven die slimme en nieuwe 

oplossingen bedenken voor maatschappelijke uitdagingen. Het 

accountmanagement ondersteunt ondernemers door ze in contact 

te brengen met andere partijen. Of door hen te begeleiden bij 

financieringsaanvragen.  

• ��Het accountmanagement richt zich, naast het innovatieve 

toekomstbestendige MKB, ook op het brede MKB. Hiervoor is 

onder andere een samenwerking met het MKB-schakelteam 

een belangrijke manier om het brede MKB te bereiken. De 

accountmanagers bieden de mogelijkheid om adviesgesprekken te 

voeren. Daarbij zetten ze het netwerk in om relevante contacten te 

leggen. Ook informeren de accountmanagers over de financiering 

die voor het brede MKB beschikbaar is. Dit resulteert in een 

laagdrempelig loket voor het brede MKB. 

Door het intensieve contact met het MKB weet het 

accountmanagement goed welke wensen en behoeften er bij 

de ondernemers leven. Met die marktsignalen kunnen we onze 

instrumenten en dienstverlening optimaliseren. Zo vergroten wij 

onze impact op het Flevolandse MKB. 

• �We halen innovatie- en bedrijfsvraagstukken op bij ondernemers. 

Daarbij zorgen we voor de juiste interne en externe doorverwijzing. 

Bijvoorbeeld voor Business Development, internationale 

handelsmogelijkheden of financiering. 

• �We verbinden ondernemers aan elkaar. 

• ��We ondersteunen projecten en programma’s binnen en buiten de 

ROM, zoals de Hackathon Windesheim Almere, Green Innovation 

Hub Almere, het innovatiecluster Noordoostpolder en het 

maritieme cluster op Urk.   

• ��We brengen de dienstverlening van de ROM en de provincie 

Flevoland voor het brede MKB onder de aandacht. Daarbij 

verwijzen wij ook door naar relevante partijen op regionaal en 

nationaal niveau. 
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Business Development
In hoofdstuk 1 zijn enkele maatschappelijke en economische 

uitdagingen genoemd.

Zoals:

 Verduurzaming

 Digitalisering

 Hoge grondstofprijzen 

 Overbelaste energienetwerk

Flevolandse ondernemers zijn ambitieus en willen groeien. Met 

behulp van innovatie kunnen zij inspelen op maatschappelijke 

uitdagingen. Bijvoorbeeld door bedrijfsprocessen slimmer 

te organiseren. Of omdat zij nieuwe, duurzame en gezonde 

producten op de markt brengen. Innovatie is belangrijk voor het 

toekomstbestendig verdienvermogen en de groeiplannen van 

Flevoland. Innoveren gebeurt alleen niet vanzelf.

Business developers zijn experts op het gebied van: 

 Innovatie

 Trends 

 Marktontwikkelingen

Zij bemiddelen tussen de vragen van ondernemers en de mogelijke 

oplossingen. Business developers begeleiden ondernemers 

bij hun groeiambities. Ook ondersteunen zij ondernemers die 

ideeën hebben voor toekomstbestendige innovaties of duurzame 

verdienmodellen op het gebied van energie, voedsel, grondstoffen 

en digitalisering. Het kan gaan om één ondernemer met een 

specifieke vraag. Maar ook om groepen van ondernemers 

die te maken hebben met dezelfde uitdagingen. Zo kunnen 

we de samenwerking tussen ondernemers, overheden en 

kennisinstellingen versterken. 

Onze business developers zijn bovendien aanjagers van de 

innovaties. Horizon heeft een groot netwerk waarin wij kennis, 

ideeën en inzichten delen. Wij kunnen ondernemers inspireren 

door aansprekende voorbeelden van succesvolle Flevolandse 

innovaties te delen via onze communicatie en business activiteiten. 

Bedrijven zijn daardoor in staat om te werken aan nieuwe 

verdienmodellen, andere productiemethoden te ontwikkelen en 

hun duurzame en gezonde producten goed in de markt te zetten. 

Zo worden ondernemers succesvol en toekomstbestendig.  

Drie programma’s staan bij onze business developers centraal: 

 Grondstoffentransitie

 Voedseltransitie 

 Energietransitie
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We moeten zuinig omgaan met grondstoffen. Dit betekent  
dat we materialen op een duurzame manier winnen,  
slim verwerken in producten en zoveel mogelijk recyclen.  
Biobased bouwen, het realiseren van woningen met 
natuurlijke en duurzame materialen, biedt hiervoor  
onder andere een oplossing. 

Landelijk is het doel gesteld om 100.000 huizen te realiseren  

vóór 2050. Zonder het milieu te belasten. Een strategie om dit  

te kunnen doen is het bouwen met biologische materialen. 

Flevoland heeft veel landbouwgrond die gedeeltelijk gebruikt  

kan worden voor het produceren van deze materialen. 

Een ander voorbeeld is de ontwikkeling van milieuvriendelijke 

verpakkingen, waardoor er minder afval is. Of het besparen van 

water, zoals via een waterloos toilet. Kennisinstellingen leveren 

nieuwe kennis over deze onderwerpen. De business developers 

vervullen daarom een rol als verbinder tussen bedrijven en het 

onderwijs. Zo kunnen wij een bijdrage leveren aan de circulaire 

economie, de doelstellingen uit het coalitieakkoord van de 

provincie Flevoland en aan ons strategisch meerjarenplan.

 GRONDSTOFFENTRANSITIE
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• �Opwerken en creëren van een aantal 

clusters met bedrijven rondom 

specifieke (kern)thema’s met de 

geïdentificeerde bijdrage van 

technologische innovatie;

• �Opwerken en creëren van 

samenwerkingen tussen bedrijven, 

overheden en kennisinstellingen 

rondomspecifieke (kern)thema’s;

• �Brede investeringsagenda 

met actieve deelname van 

kennisinstellingen; 

• �Programmatisch aanhaken bij 

bovenregionale coalities;

• �Aanhaken bij Nationale 

Groeifondsvoorstellen.

Het doel is om bedrijven te helpen 

om grondstoffen zo lang mogelijk 

hoogwaardig in het systeem te houden 

en zo min mogelijk grondstoffen 

te verbranden of te storten. Daarbij 

hanteren we een zienwijze waarbij de 

transitie niet alleen wordt beoordeeld 

op het veranderen en verminderen van 

gebruikte grondstoffen. Maar ook de 

milieu- en sociaaleconomische effecten. 

Technologische innovatie wordt hierbij als 

transitieversneller ingezet. 

Omgevingsvisie provincie Flevoland 

INDIVIDUELE VRAAGSTUKKEN 
VAN ONDERNEMERS  
(SIGNALERING EN ADVIES) 

�GROEPEN ONDERNEMERS 
ORGANISEREN2

KPI’S 2024

Thema Circulaire Economie:

• �Reststromen uit landbouw, bedrijven 

en huishoudens voor duurzaam 

hergebruik;

• �Producten uit groene grondstoffen en 

gebruikte materialen;

• �Nieuwe bedrijvigheid, innovatie en 

Business Development;

• �Human Capital Agenda Circulaire 

Economie. 

Strategisch Meerjarenplan Horizon Strategische KPI’s 

INDIVIDUELE ONDERSTEUNING 
BUSINESS CASES

VERSTERKEN EN OPZETTEN 
VAN NIEUWE CIRCULAIRE 
SAMENWERKINGSPROJECTEN 10

 �We verbinden bedrijven aan elkaar om het bouwen met 

stro en vlas mogelijk te maken.

 �We richten een experience centrum in met bestaande 

en experimentele Biobased bouwmaterialen. Met deze 

technieken kunnen ondernemers testen uitvoeren.

 �We zoeken met boeren naar kansen voor een nieuw 

verdienmodel door het telen van bouwmaterialen.

 ��We zetten een programma op met andere ROM’s (NOM, 

ROM Utrecht, InWest) om groeibelemmeringen bij 

innovatieve bouwondernemingen weg te nemen. 

 �We ontwikkelen samenwerkingsverbanden tussen 

bedrijven en kennisinstellingen binnen het programma 

Circulair in Denken, Leren & Doen. 

 �We begeleiden ondernemers bij het uitwerken van hun 

ondernemingsplan. 

 �We zoeken actief naar nieuwe financieringsvormen,  

zoals de Kopgroep Circulair Financieren. 

 �We zorgen voor aansluiting van het MKB bij (inter)regionale 

programma’s die een bijdrage kunnen leveren aan en van 

waarde kunnen zijn voor Flevolandse ondernemers, zoals: 

	 •• �Two4C  

Dit is een Interreg Central Europe programma tussen 

Duitsland en Nederland. In 2024 werven we bedrijven uit 

Flevoland die samen met een Duitse partner een circulair 

project aangaan met ondersteuning vanuit Interreg. 

	 •• �Nationaal Groeifonds Toekomstbestendige 
Leefomgeving. In dit programma doen we met een paar 

projecten mee, waaronder: 

		  •	�Een samenwerkingsprogramma met andere ROM’s 

(InWest, ROM Utrecht en NOM) om groeibelemmeringen 

bij innovatieve bouwondernemingen weg te nemen

		  •	�Building Balance, een landelijk transitieprogramma met 

als doel het gebruik van biogrondstoffen in de bouw 

versneld op te schalen. De provincie Flevoland is hier ook 

partner in.

Activiteiten 2024 
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	 •• �Circollab 

Dit is een onderzoeksprogramma met partijen uit de 

Metropoolregio Amsterdam (MRA). Gezamenlijk werken 

de partners aan technologische, sociale en economische 

innovaties die de grondstoffentransitie in de MRA stimuleren.  

 We ondersteunen projecten zoals: 

	 •• �De Hackathon  

Windesheim Almere. Bij deze hackathon bedenken studenten 

innovatieve ideeën voor bedrijven op het gebied van circulaire 

economie, zoals biobased bouwen.

	 •• �Het Koploperproject 

Dit initiatief ondersteunt bedrijven bij duurzaam ondernemen. 

	 •• �CIRCO-tracks 

Het trainingsprogramma is gericht op circulaire ontwerpen en 

verdienmodellen. Hierbij werken we samen met ROM OostNL. 
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De Flevolandse voedselsector heeft zich de afgelopen jaren in 
een hoog tempo ontwikkeld. Dit heeft ook voor uitdagingen 
gezorgd. Bijvoorbeeld op het gebied van klimaatverandering, 
biodiversiteit, bodemuitputting, eiwittransitie, nieuwe 
consumptiepatronen en distributievormen. 

We ondersteunen veelbelovende innovatieprogramma’s en 

-projecten. In het bijzonder initiatieven waarbij ondernemers de 

leiding nemen en er een concrete marktvraag is. We focussen 

daarbij op de eiwittransitie en kringlooplandbouw. 

Er zijn veel kansen in combinatie met technologie, zoals smart 

farming. Denk bijvoorbeeld aan slimme robots die ingezet kunnen 

worden om onkruid te wieden, ziektes op te sporen bij gewassen 

of deze te bemesten. Op deze manier werken wij aan een 

duurzame toekomst van de voedselvoorziening in Flevoland.

 VOEDSELTRANSITIE
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• �Opwerken en creëren van een 

aantal clusters met bedrijven 

rondom specifieke (kern)thema’s 

met de geïdentificeerde bijdrage 

van technologische innovatie. Zoals 

de proeftuinen binnen het thema 

Landbouw: Meerdere Smaken en het 

opzetten van challenges die gekoppeld 

zijn aan thema’s zoals de eiwittransitie.

• �Opwerken en creëren van samen

werkingen tussen bedrijven, 

overheden en kennisinstellingen 

rondom specifieke (kern)thema’s. 

Onder andere door ondersteuning te 

bieden aan ondernemers gekoppeld 

aan de Flevo Campus en de Boerderij 

van de Toekomst (Wageningen 

University & Research Open teelt) via 

de voucherregelingen.

• �Brede investeringsagenda 

met actieve deelname van 

kennisinstellingen. Bijvoorbeeld de 

in ontwikkeling zijnde innovatiehubs 

of Agrotech campus in Dronten/

Noordoostpolder. Daarnaast 

onderzoeken we kansrijke thema’s 

voor Flevolandse ondernemers met 

Aeres Hogeschool en Wageningen 

University & Research (WUR).

• �Programmatisch aanhaken bij 

bovenregionale coalities. Tot de 

bovenregionale samenwerkingen 

behoren Business Innovation 

Program Food en samenwerking met 

andere ROM’s op het thema agrifood.

• �Aanhaken bij Nationale 

Groeifondsvoorstellen.

Kwalitatief hoogwaardig, 

gezond en duurzaam 

voedsel met de 

nieuwste technologieën 

en innovatieve 

business modellen. 

Technologische 

innovatie wordt hierbij 

als transitieversneller 

ingezet. 

Omgevingsvisie provincie 
Flevoland 

INDIVIDUELE VRAAGSTUKKEN 
VAN ONDERNEMERS  
(SIGNALERING EN ADVIES) 

�GROEPEN ONDERNEMERS 
ORGANISEREN3

KPI’S 2024

Thema Landbouw 

Meerdere Smaken:

• �Verhogen 

aanpassingsvermogen 

en diversiteit agrosector; 

• �Biologische landbouw, 

strokenteelt, 

verwerking, energie en 

stadslandbouw;

• �Proeftuinen, kennis & 

innovatie, technologie, 

Strategische KPI’s 

GESPREKKEN WAARUIT DOORVERWIJZINGEN EN  
ADVIES KOMEN, BIPF EN VOUCHER TRAJECTEN VOOR 
BOERDERIJ VAN DE TOEKOMST EN FLEVO CAMPUS 1 LMS EVENT, 

2 THEMABIJEENKOMSTEN 
20

Strategisch 
Meerjarenplan Horizon

 �We ontwikkelen samenwerkingsverbanden tussen bedrijven en 

andere organisaties. Zoals op het gebied van smart farming en de 

eiwittransitie om gezamenlijke problematiek op te halen, gedeelde 

ambities te definiëren en hierin vervolgens samen op te trekken. 

 �We begeleiden ondernemers bij het uitwerken van hun 

ondernemingsplan. 

	�We gaan verder met de uitvoering van het programma 

Landbouw: Meerdere Smaken (LMS). Hierbij stimuleren 

en ondersteunen we de huidige en nieuwe te ontwikkelen 

proeftuinen. Dit zijn projecten waar ondernemers nieuwe 

technieken in de praktijk kunnen testen. We bieden daarnaast 

een platform voor kennis- en informatiedeling tijdens het 

jaarlijkse LMS-evenement in 2024.  

 �We begeleiden aanvragen van vouchers en subsidies,  

zoals de Boerderij van de Toekomst (indien gecontinueerd)  

en de Flevo Campus (indien gecontinueerd).

	�We scouten en werven ondernemers voor een aantal 

relevante beurzen om Flevolandse ondernemers te helpen 

internationaal contacten te leggen en hun netwerk verder te 

ontwikkelen, zoals PotatoEurope en AgriTechnica. 

	�We werven, selecteren en begeleiden één ondernemer 

voor elke editie van het landelijke Business Innovation 

Program Food (BIPF). Daarmee kan de ondernemer zijn 

ondernemingsplan verder ontwikkelen. Naar verwachting 

zullen er twee edities in 2024 plaatsvinden.  

	�We gaan een nieuwe innovatie challenge verkennen binnen 

de thema’s plantaardige eiwitten en korte ketens, om nieuwe 

producten en technologieën verder te ontwikkelen. Dit doen 

we door in te zetten op samenwerking tussen startups en 

gevestigde ondernemingen. Deze challenge is een vervolg op 

de plantaardige eiwit challenge van najaar 2023. 

	�We blijven de samenwerking opzoeken met regionale 

organisaties in onder andere de MRA-regio, omdat 

voedselketens niet ophouden bij de provinciegrenzen. 

Activiteiten 2024 
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	�We willen de relevantie en kansen voor ‘water’ als thema binnen 

de voedseltransitie onderzoeken, omdat de beschikbaarheid 

en kwaliteit van water voor bedrijven binnen de voedselsector 

steeds meer onder druk komt te staan en een bedreiging 

kan vormen voor een toekomstbestendige voedselsector in 

Flevoland.

 �We gaan in gesprek met gevestigde (buitenlandse) Food & 

Agri bedrijven in Flevoland. Daarbij inventariseren we hoe zij 

kunnen bijdragen aan kennisdeling, innovatieprogramma’s en 

pilotprojecten van andere ondernemers in de voedselketen. 

	�We zullen met een aantal kennisinstellingen verkennen of 

we tot een gezamenlijke programmering kunnen komen. 

Bijvoorbeeld voor duurzaam ondernemen, beschikbaarheid  

van water of smart farming. 
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De opwekking en het gebruik van energie voor het bedrijfs
leven is de afgelopen jaren veranderd. Bijvoorbeeld door 
nieuwe manieren van energieproductie, zoals zonne- en 
windenergie. Het in balans brengen van vraag en aanbod van 
de energie en energieopslag spelen een cruciale rol. Vooral als 
het gaat over de overbelasting van het elektriciteitsnetwerk. 
Dit heet ook wel netcongestie. 

Energie is een basisbehoefte van alle ondernemers. Netcongestie 

belemmert bedrijven in hun groei. Daarom werken wij samen met 

ondernemers op bedrijventerreinen aan energiehubs. Hiermee 

zorgen we voor een betere verdeling van de energieproductie, 

-consumptie en -opslag.

Daarnaast organiseren wij innovatieclustertafels om met 

ondernemers te praten over hun energievraagstukken.  

De wensen en behoeften van de ondernemers staan daarbij 

centraal. Waar mogelijk sluiten andere relevante partijen hierbij 

aan. Zo stimuleren wij de regionale energietransitie. 

 ENERGIETRANSITIE
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• �Opwerken en creëren van een aantal 

clusters met bedrijven rondom specifieke 

(kern)thema’s met de geïdentificeerde 

bijdrage van technologische innovatie; 

• �Opwerken en creëren van samen

werkingen tussen bedrijven, overheden 

en kennisinstellingen rondom specifieke 

(kern)thema’s;

• �Brede investeringsagenda met actieve 

deelname van kennisinstellingen; 

• �Programmatisch aanhaken bij 

bovenregionale coalities;

• �Aanhaken bij Nationale 

Groeifondsvoorstellen. 

Flevoland als dé proeftuin voor op

lossingen die het energiesysteem 

fossielvrij kunnen maken. Met 

daarbij de noodzaak dat er op 

lokaal niveau een balans gevonden 

wordt tussen vraag naar en aanbod 

van energie. Technologische 

innovatie wordt hierbij als 

transitieversneller ingezet. 

Omgevingsvisie provincie Flevoland 

INDIVIDUELE VRAAGSTUKKEN 
VAN ONDERNEMERS  
(SIGNALERING EN ADVIES) 

�GROEPEN ONDERNEMERS 
ORGANISEREN8

KPI’S 2024

Thema Duurzame Energie:

• �Energietransitie;

• �Duurzame energie-opwek;

• �Energieneutrale bedrijven (zuinige 

productieprocessen);

• �Waterstof, energieopslag, smart grids;

• �Human Capital Agenda/

werkgelegenheid. 

Strategisch Meerjarenplan Horizon Strategische KPI’s 

GESPREKKEN MET ONDERNEMERS WAARIN WE 
DOORVERWIJZEN, MARKTSIGNALEN OPHALEN 
EN ADVIES GEVEN OVER (BOVEN)REGIONALE 
ONTWIKKELINGEN OP ENERGIEGEBIED 1 LOBBYTRAJECT ENERGIEDELING MET DE BUREN, 

3 ENERGIEHUBS, 4 INNOVATIECLUSTERTAFELS
40

Flevolandse Energie Agenda (FEA)
Regionale Energie Strategie (RES)

Activiteiten 2024 

Individuele ondernemers
We verbinden Flevolandse ondernemers met energieproblemen 

aan partijen met oplossingen. Daarvoor ontwikkelen we een 

database. Bijvoorbeeld op het gebied van warmteopslag, 

batterijen of energie managementsystemen. In samenwerking 

met ons team International werken we aan een regionale 

vestigingspotentiekaart. Hiermee willen wij in beeld brengen waar 

het energienetwerk loopt en hoeveel beschikbare kavels er zijn.

Groepen ondernemers
Energiehubs

Het samenbrengen van lokale energiestromen kan een oplossing 

zijn voor netcongestie. Denk aan het delen van batterijen. Of 

het plaatsen van een warmtebuffer die warmte kan opslaan. 

Hiermee kunnen bedrijven hun energie beter verdelen. Dit kost de 

ondernemers ook minder geld. Zij hoeven dan niet allemaal zelf 

voor een eigen oplossing te zorgen.

	�We ondersteunen energiehubs door het bijwonen van 

bijeenkomsten. We geven partners toegang tot expertise, 

netwerken en vouchers. Daarnaast lobbyen we voor 

energiedeling, halen we vraagstukken van ondernemers op en 

koppelen we bedrijven aan elkaar. Relevante (boven)regionale 

ontwikkelingen delen we met alle betrokken partijen. 

	�We wijzen ondernemers op energiecoöperaties en bieden 

expertise en netwerk. Deze coöperaties investeren gezamenlijk 

in lokale energieoplossingen, zoals waterstoffabrieken.

	�We gaan door met het ontwikkelen van ‘de Matrix’. Dit is een 

initiatief van onder andere Liander en de provincie Flevoland 

om de kansen voor een energiehub bij bedrijventerreinen in 

kaart te brengen. 

Energiedeling met de buren

We organiseren samenwerkingen tussen Flevolandse bedrijven 

die elektriciteit willen delen. Daarbij zoeken we actief naar andere 

ondernemers die dezelfde ambitie of vraagstukken hebben. 

We vragen ook op nationaal niveau aandacht voor het Landelijk 

Actieprogramma Netcongestie (LAN). Dit programma heeft als 

doel om lokale energiedeling mogelijk en makkelijk te maken.

Innovatieclustertafels

In Flevoland zijn er veel mogelijkheden om duurzame energie op 

te wekken. Denk bijvoorbeeld aan windmolens. Tegelijkertijd heeft 

Flevoland een centrale ligging in Nederland. Dit zorgt voor een goede 

aansluiting op vaarroutes, snelwegen en de luchtvaart. Daarnaast zijn 

er kansen voor een groene waterstofeconomie. Onder andere door 

de Maximacentrale bij Lelystad. Maar ook de grote landbouwsector in 

Flevoland zou hier voordeel van kunnen hebben als gebruiker. In 2024 
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werken de provincie Flevoland, Energie Expertisecentrum Flevoland 

(EEF) en Horizon verder aan de Flevoland Hydrogen Valley (FLHY). Dit 

platform is een onderdeel van het programma Energie in Balans.  

	� We organiseren een aantal innovatieclustertafels om 

ondernemers te helpen concreet te worden in hun water

stofambities. Daarmee dragen wij bij aan de ontwikkeling van 

de groene waterstofeconomie van Flevoland. Hiervoor vormen 

we innovatie cluster tafels, waarbij we het gesprek aangaan 

met ondernemers over deze ambities en wat hun belemmert 

om ze te concretiseren. We richten ons hierbij op vier, door de 

provincie Flevoland gedefinieerde, thema’s: 

		   �Energie neutrale Landbouw. Zelfvoorzienende energie voor 

landbouwvoertuigen en de oogst.  

		   ��Balanceren van het systeem. Waterstof als seizoensopslag en 

middel voor netcongestiemanagement. 

		   ��Mobiliteit en Distributie. Overgang naar niet-fossiele 

brandstoffen in (zwaar) transport, distributiecentra, de 

luchtvaart en publieke voertuigen.  

		   �Maritieme sector. Dit cluster focust zich met name op distributie 

en afname waarbij de havens van Flevoland (Flevokust haven 

en Port of Urk) een belangrijke rol kunnen spelen.

	�We spotten en begeleiden individuele bedrijven om zich 

aan te sluiten bij de innovatie cluster tafels. Dit doen wij in 

samenwerking met de accountmanagers.

	�We zoeken inhoudelijke samenwerking met branche

verenigingen, vakverenigingen, overheden en kennis

instellingen.

	�We zetten ons in voor de (verdere) ontwikkeling van clusters. 

Daarbij staan de belangen van ondernemers centraal. We 

sluiten hiermee aan op de tweede fase van FLHY. Voor de 

waterstofclusters werken wij met ondernemers toe naar 

concrete ondernemingsplannen. Daarnaast inventariseren we 

mogelijkheden om vraag en aanbod in kaart te brengen. We 

stimuleren ondernemers om mogelijkheden te benutten. Deze 

plannen zijn ook belangrijk bij het aanvragen van Europese 

subsidies voor onderzoek en realisatie. 

	�We zoeken aansluiting bij innovatieprojecten van andere 

ROM’s en internationale Regional Development Agencies 

(bijvoorbeeld INTERREG en Horizon Europe). 

	�We informeren de provincie Flevoland voor het gesprek tussen 

het ministerie van EZK, GasUnie, HyNetwork Services en Engie 

over het aansluiten van de Maxima-Centrale op het landelijke 

transportnet waterstof. 
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Innovatie zorgt ervoor dat bedrijven efficiënter en 
duurzamer kunnen produceren, distribueren en 
consumeren. Voor ondernemers zijn er veel kansen om 
nieuwe technologische ontwikkelingen in te zetten. Zoals 
kunstmatige intelligentie, blockchain, big data, Internet of 
Things, drones en robotisering. 

Digitalisering en technologische innovatie zijn een belangrijke 

sleutel voor toekomstbestendige ondernemingen. Wij faciliteren 

de toepassing hiervan bij Flevolandse bedrijven. Daarnaast 

creëren en versterken we samenwerkingen tussen ondernemers, 

overheden en kennisinstellingen. Hiermee leveren wij een 

bijdrage aan de werkgelegenheid en de brede welvaart in 

Flevoland. Zo versnellen we de maatschappelijke transities. 

DIGITALISERING EN 
TECHNOLOGISCHE INNOVATIE

Individuele ondernemers 
In 2024 gaan we verder met de uitvoering van het ROM-

samenwerkingsproject European Digital Innovation Hub 

NoordWest (EDIH). Hierbij richten wij ons op het brede MKB 

dat aan de slag wil met digitale innovaties. Met behulp van 

digitalisering van processen kunnen ondernemers groeien 

en hun concurrentiepositie versterken. Daarnaast denken 

we met ondernemers mee over hun digitalisseringsvragen. 

Waar mogelijk brengen wij hen in contact met andere 

partners via ons netwerken. Of begeleiden wij hen bij onze 

financieringsmogelijkheden.

Groepen ondernemers
De technologische industrie bestaat uit industriële bedrijven 

die producten, systemen of materialen maken. Er zijn veel 

toeleveranciers en ondernemingen die deze industrie 

ondersteunen bij de productie. Bijvoorbeeld door IT-toepassingen 

te ontwikkelen. De technologische industrie in Flevoland is 

actief in verschillende markten. Waaronder de maritieme sector, 

energiesector, bouw, agrofood, tuinbouw en smart mobility. Hieruit 

ontstaan samenwerkingen. enk aan de toepassing van robotica 

in de tuinbouw. Of het gebruik van waterstoftechnologie voor 

transport. Wij denken met de industrie mee om hun uitdagingen 

slimmer en beter op te pakken. Met de Economic Board Flevoland 

nemen we de eerste stappen om te komen tot een Technologie-

agenda. Op deze manier versterken we de innovatie- en 

concurrentiekracht van Flevoland. 

 �We houden voortdurend bij of ondernemers willen innoveren 

via de contacten van het accountmanagement. Daarnaast 

vormen we innovatie cluster tafels, waarbij we het gesprek 

aangaan met ondernemers over hun vraagstukken. We 

richten ons hierbij op één of meerdere thema’s, afhankelijk 

van de ambitie en urgentie van de ondernemers: 

		  • �Maritiem 

Urk Maritime in samenwerking met Bedrijvenkring Urk 

(BKU). Benutting van het Marker- en IJsselmeer voor 

economische groei van de maakindustrie, met de focus op 

Flevokust haven en Port of Urk.  

	 	 • �Composiet 

Compovalley in samenwerking met CompositesNL. 

		  • ���ICT Tech 

In samenwerking met Green Innovation Hub en EDIH Hub 

Noordwest.

		  • �Smart Industry 

In samenwerking met het Innovatie Cluster Noord Oost Polder.

		  • �MITC 

We verkennen de samenwerking met de MITC met als doel het 

lokale MKB te helpen bij de relevante vraagstukken. 
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 �We organiseren innovatie cluster tafels voor groepen van 

ondernemers rondom deze thema’s en specificeren die op 

basis van de innovatiebehoefte(n) van de deelnemende 

bedrijven.

 �We zoeken inhoudelijke samenwerking met 

brancheverenigingen, vakverenigingen, overheden, 

kennisinstellingen en opleidingsinstituten.

 �We werken toe naar concrete ondernemingsplannen. Deze 

ondernemingsplannen zijn ook belangrijk voor het verkrijgen 

van Europese subsidies voor onderzoek en realisatie. 

 �We zoeken aansluiting bij innovatieprojecten van andere 

ROM’s en internationale Regional Development Agencies 

(bijvoorbeeld INTERREG en Horizon Europe). 

 �We gaan verdere samenwerking aan met regionale 

organisaties in de MRA-regio en de andere delen van 

Flevoland (bijvoorbeeld Zwolle) om innovaties van 

ondernemers verder te helpen ontwikkelen. 

 �We spreken gevestigde (buitenlandse) bedrijven in Flevoland 

en inventariseren hoe we hen actiever kunnen betrekken 

bij onder andere kennisdeling, innovatieprogramma's en 

pilotprojecten van of met ondernemers in industriële ketens.  

 ��We voorzien provincie Flevoland van informatie voor het 

gesprek tussen het ministerie van EZK en andere instanties, 

om (financieel) draagvlak te krijgen voor innovatie

 �We ondersteunen bij het Flevolandse digitaliseringsinitiatief 

Green Innovation Hub en een technische universiteit rondom 

AMI, MITC en Lelystad Airport.

KPI’S 2024

INDIVIDUELE VRAAGSTUKKEN 
VAN ONDERNEMERS  
(SIGNALERING EN ADVIES) 

�GROEPEN ONDERNEMERS 
ORGANISEREN8

20
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Economic Board Flevoland is een netwerkorganisatie van 
ondernemers, overheden en kennisinstellingen in Flevoland. 
De directeur van Horizon Flevoland is ook Boardlid. Doel is 
het versterken van het ondernemerschap en de duurzame 
economische groei in Flevoland. In de Board werken we 
samen aan economische en maatschappelijke opgaves van de 
toekomst. Zoals de arbeidsmarktkrapte, de transities en brede 
welvaartsontwikkeling in Flevoland. 
 

De Board is verantwoordelijk voor het identificeren van regionale 

thema’s die van strategisch belang zijn voor de Flevolandse economie. 

Een belangrijk uitgangspunt is de vraaggerichte werkwijze. Economic 

Board Flevoland inspireert en stimuleert partijen om samen werk te 

maken van een economische topregio. Door kansen te signaleren, 

partners te zoeken en netwerken uit te bouwen. 

In samenhang met de meerjarenstrategie van de Board richt de Board 

zich op drie strategische doelstellingen met drie onderscheidende 

rollen. Het gaat om het aanjagen van nieuwe initiatieven, het 

verbinden van mensen en organisaties en het communiceren van 

het Flevolandse verhaal waarin wij ons positioneren als een krachtige 

provincie om te wonen, werken en leven. 

De Economic Board Flevoland werkt aan de volgende aspecten:

• �Challenges: We werken twee nieuwe challenges 

op. In de Board worden challenges geformuleerd 

op basis van de vraag van ondernemers. 

Bijvoorbeeld: de regiobranding Flevoland. Hierin 

wordt nauw samengewerkt met partijen uit de 

regio, waaronder Horizon Flevoland. 

1   �Flevoland Monitor: We laten een economische 

verkenning van Flevoland uitvoeren. In 

deze jaarlijkse verkenning is de stand van 

de Flevolandse economie onderzocht. Het 

onderzoek levert een factbased en gefundeerde 

bijdrage aan de strategische dialoog over 

de opgaves en economie van Flevoland. De 

Flevoland Monitor dient als onderbouwing voor 

de agendasettende activiteiten van de Board. 

2  �Regiobranding: Flevoland heeft een goede 

uitgangspositie voor regiobranding. De 

centrale ligging, de sector agro en food is 

wereldberoemd en in Flevoland is nog steeds 

ruimte. De Board gaat met InFlevoland en 

Horizon de economische regiobranding een 

stap verder brengen. Want een sterke regio 

verdient een sterk merk. 

AANJAGEN • �Board meetings: We organiseren 4 tot 6 board 

meetings. 

• �De Staat van Flevoland: We organiseren 

De Staat van Flevoland: een strategische 

dialoog met belangrijkste stakeholders over 

sociaaleconomische ontwikkelingen in Flevoland. 

Het event organiseren wij samen met onze 

netwerkpartners. 

• �Captains Dinner: We organiseren het Captains 

Dinner. CEO’s, ondernemers of bestuurders van 

grote ondernemingen in Flevoland geven we een 

platform om met elkaar in gesprek te gaan over 

de regionale economie. 

• �Nieuwspoort: De Board wil meewerken als 

partner van het Flevoland Event dat jaarlijks in 

september in Nieuwspoort plaatsvindt. 

• �Ambassadeur: We laten zien waar de 

provincie in uitblinkt en welke kansen er zijn, 

waarbij we ambassadeurs aan het woord 

laten om de regio op de kaart te zetten. 

In de campagne ‘Boardleden in gesprek’ 

interviewen we boardleden over uitdagingen 

in Flevoland. 

• �Communicatie: We gaan aan de slag met 

onze communicatiestrategie, nieuwsbrief, 

online campagne, website Economic Board 

Flevoland en interviews. 

• ��Agenderen: We spelen in op actuele 

vraagstukken. De Board organiseert 

lobbykracht om Flevoland als regio te 

versterken, agendeert de opgaven die 

hieraan verbonden zijn en ondersteunt 

partners op specifieke dossiers. 

VERBINDEN COMMUNICEREN

BOARD MEETINGS

4-6
CHALLENGES 

2
EVENT 1 DE STAAT VAN FLEVOLAND
MINIMAAL AANTAL 
DEELNEMERS 150

KPI’S

• �Flevoland Monitor: 1
• �Regiobranding: 1



44 | Jaarplan 2024 Horizon Flevoland Jaarplan 2024 Horizon Flevoland | 45 

3. INTERNATIONALISEREN
Internationaal ondernemen zorgt voor economische groei. 
Bijvoorbeeld wanneer een innovatief buitenlands bedrijf zich 
in Nederland vestigt en nieuwe kennis meebrengt. Of als een 
ondernemer internationaal gaat handelen omdat de Nederlandse 
markt te klein is voor zijn duurzame product. Vraag en aanbod 
kunnen daardoor beter bij elkaar komen. Dit biedt kansen om 
de maatschappelijke transities te stimuleren en versnellen. 
Ons team International zet zich daarom in om Flevoland als 
aantrekkelijke regio onder de aandacht te brengen. 

 
 

 

Aantrekken van 
buitenlandse bedrijven 
naar de provincie 
Flevoland (Foreign 
Direct Investment)

Behouden van buiten
landse vestigingen 
in Flevoland (Investor 
Relations)

Bevorderen van export (Foreign 
Business Development/Internatio­
nalisering Bedrijfsleven Flevoland)

TEAM INTERNATIONAL
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Team International werkt actief samen met alle teams binnen onze 

organisatie. Bij de mogelijke vestiging van buitenlandse bedrijven 

stemt team International af met het accountmanagement en de 

business developers. Op deze manier kunnen wij beoordelen of 

en hoe nieuwe buitenlandse bedrijven passen bij de Flevolandse 

economie. Daarbij kunnen de business developers goed 

aangeven welke kansen er zijn voor de lokale productieketens. 

Team International denkt ook mee met de business developers 

over oplossingen voor buitenlandse bedrijven die tegen 

transitieproblemen aanlopen. Denk bijvoorbeeld aan  

netcongestie. Team International werkt daarnaast samen  

met team Capital wanneer wij nieuwe investeringen doen. 

We willen bedrijven aantrekken die van toegevoegde waarde 

zijn voor de Flevolandse economie. Zoals buitenlandse 

ondernemingen die nieuwe diensten of producten 

meebrengen. Hierdoor ontstaat ook werkgelegenheid. Wij 

willen ondernemers op een laagdrempelige manier blijven 

ondersteunen. Het brede MKB kan bij onze organisatie terecht 

voor vragen over export en internationaal zakendoen. Dit geldt 

voor ondernemers die nog in de oriënterende fase zitten en 

behoefte hebben aan marktinformatie, strategiebepaling en 

coaching. Maar ook voor bedrijven met internationale ervaring 

die behoefte hebben aan advies. 

In dit hoofdstuk leggen wij eerst uit hoe buitenlandse bedrijven 

bijdragen aan een duurzame groei van onze economie en welke 

ontwikkelingen er zijn. Daarna lichten wij toe welke activiteiten 

team International in 2024 zal oppakken. 

Het belang van buitenlandse bedrijven in Nederland en 
Flevoland
Buitenlandse bedrijven zijn belangrijk voor de Nederlandse 

economie. Dit is ook zo benoemd in een Kamerbrief van 20 

april 2023. In 2020 droegen buitenlandse bedrijven met 114 

miljard bij aan de Nederlandse economie. Dit is ruim 28% 

van de toegevoegde waarde die het totale bedrijfsleven in 

Nederland creëerde. Daarnaast zorgen buitenlandse bedrijven 

met meer dan 1 miljoen banen voor ruim 20% van de totale 

werkgelegenheid in het bedrijfsleven. Vooral voor toeleveranciers 

van het Nederlandse MKB. 

Buitenlandse bedrijven investeren ook relatief veel in onderzoek 

en ontwikkeling. Volgens het CBS gaven buitenlandse bedrijven 

hier in 2020 bijna 1,8 miljard aan uit. Dit is 30% van de totale private 

Research & Development (R&D) uitgaven in Nederland. Ook is 30% 

van de totale Nederlandse R&D medewerkers in dienst van een 

buitenlandse onderneming. Buitenlandse bedrijven zorgen ervoor 

dat Nederlandse toeleveranciers toegang krijgen tot internationale 

kennis en wereldwijde productieketens. 

In Flevoland zitten 250 buitenlandse bedrijven die gezamenlijk 

13.000 arbeidsplaatsen hebben. Deze ondernemingen zijn 

afkomstig uit 33 verschillende landen. Denk aan de bedrijven langs 

de A6, zoals McCain en Giant. Maar ook Yanmar in Almere; één van 

de hoofdsponsors van Almere City FC. Bedrijven die internationaal 

handelen zijn vaak minder gevoelig voor economische 

stress tijdens bijvoorbeeld recessies. Zij zorgen voor stabiele 

arbeidsplaatsen. Door deze bedrijven te ondersteunen en hen 

te enthousiasmeren om internationaal te handelen kunnen we 

bijdragen aan een duurzaam verdienmodel van het Flevolandse 

MKB. Dit is ook één van de belangrijkste speerpunten van de 

Economische Visie 2030 en het Economisch Programma 2023-

2028 van de provincie Flevoland.

Ontwikkelingen in het vestigingsklimaat
Wereldwijd is het aantal investeringen teruggelopen. Dit komt 

door de veranderde geopolitieke en economische situatie. Zo zijn 

er op het gebied van handel export beperkende regels opgelegd. 

In het bijzonder voor geavanceerde technologische producten.  

De coronacrisis heeft de kwetsbaarheid van lange productieketens 

laten zien. Veel bedrijven zijn daarom op zoek naar manieren 

om hun productieketen in te korten. Bijvoorbeeld door partners 

dichter bij de thuismarkt te zoeken. Of de productie in de buurt 

van het hoofdkantoor te doen. Inmiddels loopt de wereldeconomie 

tegen de grenzen van de groei aan. De beschikbaarheid van  

personeel, inflatie, stikstofproblematiek, energie en de snel 

gestegen rentes zorgen voor beperkingen in de handel. 

Bedrijfsinvesteringen zijn hierdoor uitgesteld of geannuleerd.

 

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2023/04/20/voortgang-acquisitie-met-meer-focus
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Binnen Flevoland is dit ook merkbaar. Bijvoorbeeld door net

congestie. Inmiddels wachten al meer dan 300 bedrijven 

in Flevoland op een nieuwe elektriciteitsaansluiting. De 

verwachting is dan ook dat dit in 2024 de grootste belemmering 

zal zijn voor buitenlandse bedrijven om zich in Flevoland te 

vestigen. De krapte op de arbeidsmarkt is van invloed op het 

vestigingsklimaat. Ook de beperkte beschikbaarheid van 

bedrijfsruimte en terreinen om te kunnen ontwikkelen vormen 

een obstakel. 

Flevoland heeft veel te bieden aan buitenlandse bedrijven. 

Maar net als andere regio’s lopen we ook tegen schaarste 

aan. Dit betekent dat de vraag naar materialen, producten 

of diensten groter is dan het aanbod. Deze schaarste dwingt 

de ROM’s om keuzes te maken. Daarom hebben we samen 

met de partners in het Invest in Holland netwerk een nieuwe 

‘Volume to Value’ strategie ontwikkeld. Eerst lag de focus van 

de ROM’s op het creëren van zoveel mogelijk banen. Nu willen 

wij vooral buitenlandse bedrijven aantrekken die passen bij 

de economische ambities en de maatschappelijke transities 

kunnen versnellen. 

In Flevoland neemt het aantal nieuwe internationale 

investeringen al een aantal jaar toe. Ondernemers weten ons 

erg goed te vinden. We hebben bij veel projecten te maken met 

een lange doorlooptijd. Gemiddeld duurt een investeringstraject 

12 tot 18 maanden. Het gaat meestal om grote bedragen.  

Over deze economische keuzes moeten wij goed nadenken. 

We monitoren de economische veiligheid en het strategisch 

belang van onze investeringen. Door de huidige geopolitieke 

spanningen besteden wij hier extra aandacht aan. Bijvoorbeeld 

wanneer er een risico is dat buitenlandse bedrijven ongewenst 

zeggenschap krijgen over belangrijke technologie. Samen met 

onze partners doen we altijd onderzoek naar de achtergrond 

van ondernemers. We betrekken daarbij ook het ministerie van 

EZK voor advies. Bij twijfel wijzen we bedrijven af. 

Netwerken en programma’s
De netwerken en programma’s die wij in 2024 zullen voortzetten 

staan op de volgende pagina’s.

Team International heeft de afgelopen jaren hard 

gewerkt aan de profilering van Flevoland binnen 

het Invest in Holland (IiH) netwerk. Maar ook door 

de samenwerking met gemeenten. We stemmen 

met hen af wanneer buitenlandse bedrijven 

zich in Flevoland willen vestigen. Of als er een 

groot evenement gaat plaatsvinden. Daarnaast 

nemen we deel aan de IiH sectorteams. Dit zijn 

themawerkgroepen met netwerkpartners voor 

onder andere landbouwvoedsel, technologie en 

energie. Ook wonen wij de jaarlijkse IiH Masterclass 

bij en reizen we geregeld af naar NFIA kantoren. 

Hierdoor kunnen wij steeds meer ondernemers 

ondersteunen wanneer zij vragen hebben over 

internationaal ondernemen. Daarnaast is er een 

toenemende interesse van buitenlandse bedrijven 

om vestigingen op te zetten in Flevoland. 
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HET INVEST IN HOLLAND (IIH) NETWERK
Het IiH is een samenwerkingsverband van het Netherlands Foreign 

Investment Agency (NFIA), het ministerie van Economische 

Zaken en Klimaat met 28 kantoren wereldwijd op ambassades 

en consulaten-generaal, de ROM’s, verschillende grote steden en 

het Nederland Distributieland (NDL) met als doel het proactief 

bevorderen van het Nederlandse klimaat voor waardevolle 

buitenlandse investeringen
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INTERNATIONALISERING BEDRIJFSLEVEN FLEVOLAND (IBF)
Een programma met als doel om Flevolandse (MKB) 

ondernemingen zoveel mogelijk gericht te ondersteunen bij hun 

vragen over internationale handelsbevordering.

In 2019 is het programma Internationalisering 

Bedrijfsleven Flevoland (IBF) gestart. Dit 

programma heeft als doel om Flevolandse 

ondernemingen zoveel mogelijk gericht te 

ondersteunen bij hun vragen over internationale 

handelsbevordering. Bijvoorbeeld door kennis te 

delen over exportmogelijkheden of communicatie 

tussen ondernemers te stimuleren. Maar ook door 

evenementen te organiseren waarbij we bedrijven 

adviseren over hun handel met het buitenland. 

Of Flevolandse ondernemers te koppelen aan 

lokale, nationale en internationale zakenpartners 

en experts. Naast de ondersteuning van het brede 

MKB zal het IBF-programma in 2024 steeds 

aansluiting zoeken met de grondstoffen-, voedsel- 

en energietransitie. Zo plannen we bijvoorbeeld 

meerdere activiteiten om de agritech sector van 

Flevoland te promoten in het buitenland. 

KPI’S

IBF-BIJEENKOMSTEN

6

ADVIESTRAJECTEN

50

NATIONAAL/INTERNATIONAAL 
TINL-NETWERK  
DEELNEMERS

VOUCHERS INTERNATIONAAL 
AANGEVRAAGD

12

75

KPI’S

ENTERPRISE EUROPE NETWORK VAN DE EUROPESE UNIE (EEN)
EEN is een Europees handelsbevorderingsprogramma 

gefinancierd door de Europese Unie. Samen met de Rijksdienst 

voor Ondernemend Nederland (RVO), vier noordelijke partners 

en zes andere ROM’s, vormen we EEN NL. Het netwerk richt zich 

op de samenwerking tussen Europese bedrijven met als doel om 

exportrelaties voor het Flevolandse bedrijfsleven te bevorderen. 

Horizon Flevoland is sinds 2022 lid van dit netwerk.

Via EEN bieden we een open database voor vraag 

en aanbod op het gebied van handelsdiensten. 

We maken hierbij gebruik van een klantreis. 

Dit laat zien hoe wij een bedrijf ondersteunen. 

Bijvoorbeeld door een intake te doen op basis 

waarvan we een profiel publiceren in de open 

database. Het is ook mogelijk dat we bedrijven 

uitnodigen voor een ‘matchmaking event’ op een 

internationale beurs. Zo kunnen ondernemers met 

elkaar in contact komen om een samenwerking 

met een buitenlands bedrijf aan te gaan. Bij onze 

activiteiten delen we kennis en ervaringen met de 

andere ROM’s, RVO en een Europees netwerk van 

400 partnerorganisaties in 45 landen.

BEDRIJVEN DIE WORDEN 
OPGENOMEN IN DE 
KLANTENDATABASE

PARTNER CONTRACTEN 
TUSSEN BEDRIJVEN

INDIVIDUELE 
BEGELEIDING 
BEDRIJVEN

IMPACT OP 
LANGE TERMIJN

3

6

6

7
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TRADE AND INNOVATE NL (TINL)
Dit is een landelijk netwerk van ROM’s, enkele steden en van het 

Ministerie van EZK (de Rijksdienst voor Ondernemend Nederland) 

en het Ministerie van Buitenlandse Zaken. TINL wil Nederlandse 

bedrijven helpen bij internationaal ondernemen en richt zich op 

handelsrelaties en het internationaal vermarkten van innovaties.

FLEVOLANDSE GEMEENTEN EN PROVINCIE FLEVOLAND
We wisselen actief kennis uit met de overheden om onderlinge 

samenhang en samenwerking te bevorderen op het vlak van 

internationalisering.

Met betrekking tot handelsbevordering (EEN en IBF) zijn 

onze werkzaamheden deels reactief omdat we vragen 

beantwoorden van ondernemers die bij ons binnenkomen. We 

benaderen bedrijven proactief om hen te informeren over onze 

dienstverlening. Vooral de bedrijven die zich bezighouden met de 

maatschappelijke transities. Ook organiseren we bijeenkomsten 

die aansluiten bij onze doelstellingen.

Voor bovenstaande FDI KPI’s geldt dat deze overeenkomen met de 

transitiedoelstellingen van ons strategisch meerjarenplan. We willen 

investeringen aantrekken die Flevoland versterken in de transities 

en belangrijke sectoren. Het zijn daarmee waardevolle aanvullingen 

op de economie. Waar mogelijk kunnen zij regionale bedrijven 

helpen bij het behalen van de transitiedoelstellingen.

Tot slot willen we in 2024 onderzoeken wat de kansen zijn voor 

de Flevolandse economie met betrekking tot near-, reshoring 

en near-sourcing. Dit biedt mogelijkheden voor internationale 

activiteiten die van toepassing kunnen zijn voor zowel Flevolandse 

bedrijven als (internationale) acquisitie. We willen de life sciences 

en health sector in Flevoland verder in kaart brengen om de 

mogelijkheden te verkennen voor onze dienstverlening. 

HOOGWAARDIGE INVESTERINGS-
PROJECTEN

GEÏNVESTEERD VERMOGEN

12MILJOEN EURO

AANTAL BANEN GECREËERD/
BEHOUDEN 
NA 3 JAAR

AANTAL NIEUWE 
LEADS

INTERNATIONAL 
RELATIONS 
GESPREKKEN

4

32130

KPI’S FOREIGN DIRECT INVESTMENT (FDI)

40

REIZEN NAAR 
DOELREGIO’S 8
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Activiteiten voor 2024

FDI Land Sectoren Acties

Prioriteit 1: 
Landen met belangrijke 
industrie en kansen voor 
‘Volume to Value’ strategie

• Verenigde Staten

• Duitsland

• Japan

• Frankrijk

• Verenigd Koninkrijk

• Taiwan

• China

• �Israël (afhankelijk van de 

geopolitieke situatie)

• �Agrifood 

• �Agtech 

• �Energie

• �High Tech Systemen en 

Materialen (HTSM)

• �ICT 

• �Life Sciences & Health

• �Logistiek 

• �Smart mobility

Proactief benaderen, waar 
mogelijk landen bezoeken en 
continu informeren 

Prioriteit 2: 
Landen met belangrijke 
industrie en kansen voor 
‘Volume to Value’ strategie

• �Canada

• India

• Korea

• Oostenrijk

• Scandinavië

• Turkije

• Verenigde Arabische Emiraten

• Zuid-Afrika

• Zuidoost-Azië

• Zwitserland

Informeren over onze 
dienstverlening 

Activiteiten voor 2024

Activiteiten • �Minimaal 4 evenementen voor IR

• �Minimaal 8 internationale reizen  

(in combinatie met beursbezoek, netwerkcontacten, projecten en IR) 

Trade Land Focussectoren Flevolandse ondernemers

Focusgebieden Flevolandse ondernemers • �België

• �Duitsland 

• �Frankrijk 

• �Noord-Europa 

• �Oost-Europa 

• �Verenigde Staten 

• �Verenigd Koninkrijk

• �Open teelten (met name aardappel 
en gerelateerde techniek, inclusief 
landbouwmechanisatie en verwerking) 

• Agrifood, inclusief visserij 

• HTSM algemeen, inclusief maritiem 

• Algemene handel (breed MKB) 

 

De energiesector loop als een rode draad 

door de voorgaande sectoren heen. 

Beurzen • �Fruit Logistica – Berlijn, februari 2024

• �Anuga FoodTec – Keulen, maart 2024

• �Hannover Messe – Hannover, april 2024

• �INTERPOM – Kortrijk, november 2024

• �Nader te bepalen beurs in Europa of Noord-Amerika
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4. INVESTEREN
In de rol van financier leveren wij een zichtbare bijdrage aan 
de duurzame economische groei van Flevoland. Wij investeren 
in innovatieve MKB-bedrijven. Innovatie is nodig voor onze 
toekomstige brede welvaart. Ondernemers spelen hierbij een 
belangrijke rol. Zij zien de wereld om zich heen veranderen 
en ontwikkelen nieuwe producten of diensten. Ook stimu
leren innovatieve ondernemers hun concurrenten om in 
beweging te komen. En zorgen zij voor werkgelegenheid. 
Op deze manier kan er een veerkrachtige en bloeiende 
economie ontstaan.

Innovatieve ondernemers willen hun ideeën realiseren. Ze zijn bezig 

met ontdekken, experimenteren en ontwikkelen. Het financieren 

van deze activiteiten is heel risicovol. Innovatie kan succesvol zijn, 

maar kan ook mislukken. Daarnaast is het nog niet zeker of de 

nieuwe producten of diensten zullen leiden tot betalende klanten. 

Banken en private investeerders kunnen of willen deze bedrijven 

daarom soms niet financieren. Wij beschikken over risicodragend 

kapitaal om ondernemers alsnog te ondersteunen. Hierbij 

richten wij ons op de ontwikkeling en het opschalen van slimme 

softwareoplossingen, duurzame technologieën en producten 

waarbij zuinig is omgegaan met grondstoffen en energie. 
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Onze financieringsinstrumenten
Namens provincie Flevoland verlenen wij subsidies aan 

ondernemers. Een subsidie is een financiële tegemoetkoming in 

de kosten waarmee overheden bepaalde activiteiten stimuleren. 

Een subsidie hoeft de ontvanger in principe niet terug te betalen. 

Zo stimuleren wij innovatieve ondernemers om hun vernieuwende 

ideeën te onderzoeken en te ontwikkelen. 

Wij geven uitvoering aan drie provinciale subsidieregelingen op 

het gebied van (internationaal) ondernemerschap, innovatie en 

circulaire economie: 

• �Voucherregeling Ondernemerschap Flevoland;

• �MKB Innovatiestimuleringsregeling Topsectoren  

Flevoland (MIT)-regeling; 

• �Nadere regels voor Voucher en Subsidie Circulaire Economie.

Daarnaast hebben wij vijf investeringsfondsen in beheer: 

• �De Aanjager

• �TMI POC Fonds Flevoland

• �Technofonds Flevoland

• �MKB Fonds Flevoland

• �Groeifonds Flevoland

Afhankelijk van de fase en de situatie waarin de onderneming 

verkeert verstrekken wij kapitaal vanuit één van deze fondsen.  

We begeleiden ondernemers vanaf het moment dat zij een  

aanvraag voor financiering doen tot en met een exit. Wanneer er 

sprake is van waardegroei dan lossen zij de lening af of verkopen 

we de aandelen. In het geval de ondernemer economisch 

succesvol is, komt het geld terug in het fonds en kunnen we 

hiermee een andere onderneming financieren. Als een bedrijf 

zich niet voldoende ontwikkelt, dan treffen wij een voorziening 

voor het verwachte verlies. In het geval we onze investering niet 

terugkrijgen als gevolg van een afwaardering of faillissement, dan 

zullen we onze investering moeten afschrijven. 

Als we onze aandelen verkopen, dan is er sprake van een 

desinvestering. De hierboven genoemde fondsen in beheer bij Horizon 

zijn aparte vennootschappen. Statutair is bepaald dat bijvoorbeeld voor 

TMI POC Fonds Flevoland en Groeifonds Flevoland aparte jaarplannen 

en begrotingen moeten worden vastgesteld door de aandeelhouders. 

In de jaarplannen voor de fondsen is een beschrijving opgenomen 

van de relevante ontwikkelingen op de kapitaalmarkt en de mogelijke 

effecten voor het functioneren van de betreffende fondsen.

Focus op innovatief toekomstbestendig MKB
In 2023 hebben we een klantonderzoek laten uitvoeren. Hiermee 

wilden wij een beter beeld krijgen van het type ondernemingen 

dat Horizon kan en wil financieren. We ondersteunen innovatieve 

toekomstbestendige bedrijven die zich richten op maatschappelijk 

relevante initiatieven. Zij dragen bij aan de brede welvaart in 

Flevoland en werken slim, zuinig, schoon en eerlijk.

Daarnaast laat het klantonderzoek zien dat Flevolandse 

ondernemers niet graag zeggenschap delen. Het verstrekken 

van financiering in de vorm van aandelen lijkt daarmee minder 

kansrijk. Ondernemers hebben een duidelijke voorkeur voor 

subsidies. Als een subsidie of lening niet lukt, dan stellen 

ondernemers hun groeiambities bij. Dat is een ongewenste 

ontwikkeling. Op basis van onze vraaggerichte en pragmatische 

werkwijze zullen we vaker leningen verstrekken. Eventuele 

negatieve effecten op de revolverendheid van de fondsen gaan we 

ondervangen met stevige rentepercentages.

Voor portfoliobedrijven van de fondsen is een impactscan ontwikkeld. 

Deze scan biedt inzicht in de potentie van ondernemingen om 

impact te maken met hun product of dienst. Daarnaast kan de scan 

laten zien welke rol impact heeft in de bedrijfsactiviteiten en de 

besluitvorming van ondernemers. In 2023 hebben we de bijdrage van 

alle portfoliobedrijven aan maatschappelijke uitdagingen beoordeeld. 

In het Jaarverslag 2023 zullen we de uitkomsten presenteren en 

laten zien dat we een aantal bedrijven in de portefeuille hebben die 

impact maken op het gebied van voedsel, energie, grondstoffen of 

technologische innovatie en digitalisering. De impactscan zullen wij 

bij elke nieuwe investering blijven gebruiken.

 
 

 

In mandaat van 
provincie Flevoland, 
verstrekken van 
subsidies aan het MKB.

Uitbreiden van finan
cieringsnetwerken 
en samenwerkingen 
met partners.

Onder de aandacht 
brengen van finan
cieringsmogelijkheden 
bij het innovatieve MKB.

Financieren van 
startups, scale-ups en 
het innovatieve MKB.

Focussen op waarde
creatie van gefinancierde 
bedrijven en kwaliteit van 
ondernemerschap.

ACTIVITEITEN 2024
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Hieronder benoemen wij de activiteiten van team Capital 

voor 2024. We vermelden in dit hoofdstuk alleen de 

activiteiten die nieuw of anders zijn dan onze reguliere 

werkzaamheden voor de provinciale subsidieregelingen, 

de investeringsreglementen, fondsplannen en andere 

aandeelhoudersinstructies.

Potentiële klanten en beoordelen financieringscases 
In 2023 hebben wij een marketingstrategie ontwikkeld voor 

innovatieve bedrijven die hun bedrijfsactiviteiten willen opschalen 

en hiervoor financiering zoeken. Deze marketingstrategie wordt 

in 2024 uitgevoerd. Communicatie is belangrijk om potentiële 

klanten te zoeken voor het Groeifonds Flevoland. We maken 

hiervoor gebruik van verschillende communicatiemiddelen. 

Zoals onze website, sociale media, advertenties, nieuwsbrieven en 

evenementen. Met onze marketingcampagne en de selectie van 

de juiste media zullen we de doelgroep effectief bereiken.

Het scoutingsysteem breiden we verder uit zodat we gericht 

kunnen zoeken naar potentiële groeibedrijven. Met de inzet van 

onze business developers en externen stimuleren wij ondernemers 

om hun financieringsbehoefte te onderbouwen tot een case. We 

kijken hierbij vooral naar ondernemingen die zich bezighouden met 

de voedsel-, energie-, en grondstoffentransitie. Bovengenoemde 

activiteiten moeten leiden tot een stijging van het aantal 

financieringscases.

In 2023 is er een lid van de onafhankelijke Investerings

commissie afgetreden. We zijn erin geslaagd om een goede 

vervanger te benoemen die aansluit bij het opgestelde profiel. 

Uiteindelijk willen wij de commissie uitbreiden van 3 naar 4 

leden. Daarom zullen we in 2024 doorgaan met onze zoektocht 

naar een vast commissielid. 

Fondsenbeheer
In 2023 is het aantal bedrijven in onze investeringsportefeuille 

gegroeid. Dit betekent een toename van de benodigde capaciteit 

voor het management en beheer van de fondsen. We zijn 

herkenbaar voor onze doelgroep als betrokken investeerder 

zonder de zeggenschap over te willen nemen. Het uitgangspunt 

blijft dat we de ondernemingen bijstaan in hun ontwikkeling. We 

doen daarom in 2024 een groter beroep op externe experts. Zo 

kunnen we de vragen van ondernemers nog beter beantwoorden 

en begeleiden. 

Bij het beheer van een financiering hebben we aandacht voor 

het thema economische veiligheid. Het Ondernemersloket 

Economische Veiligheid ondersteunt bedrijven die 

hoogwaardige technologie ontwikkelen. Dit centrale 

aanspreekpunt van de Rijksoverheid helpt startups, scale-ups 

en gevestigde MKB-bedrijven bij vragen over economische 

veiligheid, inclusief de Wet veiligheidstoets investeringen, 

fusies en overnames (Wet vifo). We doen daarnaast zelf altijd 

onderzoek naar de achtergrond van eventuele co-investeerders. 

Bij een exit van een bedrijf mogen de aandelen niet in handen 

komen van ongewenste buitenlandse aandeelhouders of 

landen. Wanneer er twijfel is hebben wij hierover contact met 

het ministerie van EZK.

Financiering stapelen en financieringsnetwerk versterken
De ontwikkelde werkwijze voor het stapelen van financiering 

is geborgd. Daardoor kunnen we nu structureel werk maken 

van onze financieringsregie. Bij een regio-overstijgende casus 

zoeken we actief de samenwerking met de andere ROM’s, 

InvestNL en RVO. Zo geven wij graag een vervolg aan onze 

succesvolle samenwerking met de andere ROM’s, waaronder 

de investerings- en ontwikkelingsmaatschappij voor Noord-

Nederland (NOM) en met de Rabobank.

In 2024 vergroten we ons financieringsnetwerk. We treden toe 

tot de Energy Investor Community en nemen deel aan de Energy 

Investor Days. Daarnaast zullen wij (nog) actiever dan in 2023 

deelnemen aan het Corporate Venturing Network en de leden van 

de Nederlandse Vereniging van Participatiemaatschappijen (NVP). 

Indien nodig introduceren we kansrijke proposities bij Money 

Meets Ideas, het informal investor platform van Rabobank.

Uitbreiden fondsmiddelen voor vroege fase innovatie
In de afgelopen vijf jaar is het ons gelukt om vanuit het TMI 

POC Fonds ruim 11 miljoen euro te investeren in 30 unieke 

Flevolandse ondernemingen. De terugverdientijd van dit type 
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vroege fase investeringen is gemiddeld 8 tot 10 jaar. Het fonds 

is niet leeg, maar de vrij besteedbare middelen zijn beperkt. Het 

vergroten van het verdienvermogen van het MKB vraagt om 

een goede toegang tot kapitaal in de startfase. Daarom treffen 

wij de voorbereidingen voor een herkapitalisatie, zodat we 

voldoende mogelijkheden hebben om te investeren in vroege 

fase innovatie. Voor de benodigde co-financiering kijken we in 

eerste instantie naar de vrij besteedbare middelen in het MKB 

Fonds, het Technofonds en De Aanjager.

In het najaar van 2023 is het fondsplan voor investeringen in 

vroege fase innovatie in Flevoland opgesteld. Deze zullen wij 

indienen bij onze belangrijkste stakeholders. We willen hierbij 

ook een beroep gaan doen op het programma Kansen voor 

West III.

Fondsenstructuur verbeteren
In 2023 hebben alle aandeelhouders steun uitgesproken voor 

het actualiseren en vereenvoudigen van het fondsenlandschap. 

Het gaat hierbij vooral om de fondsen die het MKB financieren 

dat in de startfase wil investeren in innovatie. Daarom heeft 

de herstructurering betrekking op TMI POC Fonds Flevoland, 

Technofonds Flevoland en MKB Fonds Flevoland. In 2023 is er  

een verkenning uitgevoerd naar de eisen en randvoorwaarden  

van de betrokken aandeelhouders. 

In 2024 werken wij aan een scenario voor herstructurering 

van het fondsenlandschap. Het is mogelijk dat er hiervoor een 

opdracht moet komen om de fondsportefeuilles te waarderen. 

Bij de beoordeling van de haalbaarheid zullen we namelijk niet 

alleen rekening moeten houden met de intrinsieke waarde van 

de aandelen. Maar ook met een rechtmatigheidstoets door 

de accountant van betrokken aandeelhouders. Na positieve 

besluitvorming door alle aandeelhouders kunnen wij het 

definitieve herstructureringsscenario doorvoeren.

Inrichten subsidieteam
In 2024 gaan we het proces van het beoordelen en afwikkelen 

van voucher- en subsidieaanvragen controleren. Dit kan leiden 

tot een heroriëntering op de verdeling van taken, zodat we 

onze dienstverlening verder kunnen verbeteren en het proces 

efficiënter verloopt. Bijvoorbeeld wanneer ondernemers vragen 

hebben over bedrijfsactiviteiten die in aanmerking komen 

voor subsidies. Dit draagt bij aan een professionele en snelle 

afhandeling van aanvragen.

NIEUWE 
FINANCIERINGEN
7
VOUCHERS 
120 

GEÏNVESTEERD KAPITAAL
3,5 MILJOEN EURO

�MIT HAALBAARHEIDS
PROJECTEN 21

KPI’S 2024

MIT R&D SAMENWERKINGSPROJECTEN

4
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5. FINANCE & OPERATIONS
Planning & Control 
In ons meerjarenplan en de bijbehorende meerjarenbegroting 

hebben we onze ambities vastgelegd. De activiteiten die 

wij uitvoeren zijn bedoeld voor de toekomst, passend bij de 

economische beleidsambities van de provincie Flevoland en het 

Rijk. Onze focus is immers gericht op maatschappelijke transities. 

We streven daarom naar een meerjarenfinanciering. Hiermee 

hebben we voor een langere periode structureel middelen om 

onze organisatiedoelen te kunnen realiseren, binnen de door de 

aandeelhouder vastgestelde kaders. Dit komt ten goede aan de 

continuïteit van onze bedrijfsvoering en strategie.

 

HR 
Horizon heeft de ambitie topwerkgever te zijn. Collega’s worden 

gewaardeerd, zijn betrokken en trots op hun werk. Ze ervaren de 

organisatie als een platform voor persoonlijke en professionele 

ontwikkeling. Er is sprake van een hoogwaardige instroom, 

doorstroom en uitstroom van collega’s. 

De kracht zit in het potentieel van onze medewerkers. Met de 

veelheid aan projecten en bijbehorende werkzaamheden zijn er 

volop mogelijkheden om medewerkers te boeien en te binden. 

Dit doen we bijvoorbeeld door het aanbieden van opleidingen. 

Horizon zorgt ervoor dat de medewerkers een uitdagende en 

veilige werkomgeving hebben. Onze organisatie heeft een 

personeelsvertegenwoordiging. Daarnaast is er een interne en een 

externe vertrouwenspersoon. In 2024 schenken we extra aandacht 

aan het voorkomen van werkdruk en stress. We streven naar het 

verhogen van werkgeluk. 

We baseren onze strategische personeelsplanning op het 

meerjarenplan. Wat hebben we nodig de komende jaren, 

wat is de huidige bezetting en waar zit mogelijke groei? 

Teamleiders en teamleden spreken regelmatig over ambities en 

evalueren de voortgang. Hiermee werken we concreet aan onze 

meerjarendoelen.

ICT en Informatiemanagement
We krijgen een steeds completer beeld van ondernemend 

Flevoland. Het komende jaar zullen wij ons richten op het 

verwerken van deze gegevens tot nieuwe inzichten en informatie 

via dashboards. Hiervoor ontwikkelen wij een datawarehouse. 

Deze bundelt de verschillende gegevensbronnen op een centrale 

plek. Ook gegevens over het functioneren van de interne 

organisatie slaan wij op. Dit geeft de teamleiders de handvatten 

die nodig zijn voor meer data-gedreven sturing. 

Een goede beveiliging van de digitale omgeving is met al deze 

ontwikkelingen steeds belangrijker. Daarom investeren wij in 

trainingen voor collega’s om bewustwording van dreigingen als 

phishing en gegevenslekken te vergroten. 

Aankomend jaar werken we verder aan de ontwikkeling van het 

Customer Relationship Management systeem (CRM). Met dit 

programma kunnen wij gegevens vastleggen en delen. Het CRM 

laat kansen voor ondernemerschap in Flevoland zien. We delen 

de prestaties van onze fondsen. Zo weten de aandeelhouders hoe 

deze aansluiten op hun ambities. Door het CRM te automatiseren 

kunnen wij onze resultaten en impact zichtbaar te maken. 

Omdat Horizon investeert in data-gedreven werken zijn we ook 

beter in staat om de provincie Flevoland op de hoogte te houden 

van onze resultaten. De provincie Flevoland kan deze informatie 

gebruiken bij de beleidsvorming. 
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We gaan onze website aanpassen zodat deze een nieuwe en 

frisse uitstraling krijgt. Daarnaast willen we de website ook 

interactiever en gebruiksvriendelijker maken. Daarbij is het 

doel dat ondernemers gemakkelijk de informatie vinden die 

ze nodig hebben. Zo kunnen zij optimaal gebruik maken van 

onze dienstverlening. Bij elk project of programma is team 

Communicatie betrokken om mee te denken of te adviseren over 

de communicatiestrategie. Daarnaast organiseren we diverse 

evenementen zodat ondernemers met elkaar in contact komen  

en we stakeholders kunnen vertellen wat Horizon doet. 

Samen met Economic Board Flevoland en InFlevoland gaan 

we aan de slag met de (economische) regiobranding. In 2024 

ontwikkelen we gezamenlijk een onderscheidend en regio-breed 

merk dat voor iedereen herkenbaar is. We willen ook uitvoering 

blijven geven aan het programma Groeibuzz. Via dit programma 

kunnen wij activiteiten ontwikkelen voor het brede MKB om  

de ondernemerscultuur en sociale cohesie te versterken.  

Denk bijvoorbeeld aan kennissessies en netwerkactiviteiten.

Samen met de provincie Flevoland gaan we werken aan een 

structurele en zo transparant mogelijke informatievoorziening 

richting bestuur en politiek. Ook blijven we in 2024 samenwerken 

met andere Flevolandse partijen en gemeenten. Zoals bij het 

organiseren van gezamenlijke bijeenkomsten en het delen van 

communicatie via sociale media. 

De samenwerking tussen de ROM’s op het gebied van 

communicatie neemt verder toe. In 2024 werken de ROM’s 

aan een gezamenlijke positionering. Dit nemen we mee in de 

projecten en programma’s die we gaan delen via www.rom-

nederland.nl.

6. COMMUNICATIE
Innovatieve Flevolandse ondernemers zijn onze ambassadeurs: ‘zien innoveren doet innoveren’. In 2024 blijven wij voor en  
over hen communiceren. Het doel is om ook andere ondernemers te informeren en inspireren over de mogelijkheden die  
Horizon (en daarmee Flevoland) hen biedt. Afgelopen jaar hebben we de drie transities geïntroduceerd en geïntegreerd in  
onze communicatie. In 2024 gaan we nog meer uitleg geven over onze activiteiten. Zo weten ondernemers hoe zij een  
volgende stap kunnen zetten richting een toekomstbestendige onderneming. 

http://www.rom-nederland.nl
http://www.rom-nederland.nl
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7. MONITORING & IMPACT 
Onze organisatie is impact gedreven. We hebben de ambitie om 
een bijdrage te leveren aan grote maatschappelijke transities. 
Door inzichtelijk te maken wat we doen en welk effect dit heeft 
kunnen we onze dienstverlening verbeteren. Tegelijkertijd laten 
we hiermee aan de aandeelhouders en de buitenwereld zien wat 
er met onze financiële middelen gebeurt. 

Eén van de systemen die wij gebruiken is het CRM. Hierin staan 

actuele en deelbare gegevens over onze fondsen. We maken daarbij 

ook een koppeling met relevante beleidsdoelen zodat we richting de 

stakeholders effectief en transparant kunnen rapporteren over onze 

resultaten. In hoofdstuk 5 is toegelicht dat CRM het afgelopen jaar 

verder is ontwikkeld. De automatisering zal in 2024 een vervolg krijgen. 

We willen duidelijk communiceren over onze bijdrage aan de 

regionale economie van Flevoland. In 2024 gaan we daarom een 

incompany training organiseren over impact reporting. Op deze 

manier kunnen we onze monitoring steeds meer op orde brengen. 

Voor het jaarplan van 2025 willen we ook een waarde-creatiemodel 

opnemen. Hiermee kunnen wij in één oogopslag laten zien hoe we 

onze doelen bereiken en welk resultaat dit heeft. 

Aankomend jaar blijven we actief deelnemen aan de ROM-werkgroep 

Impact Reporting. De ROM’s willen zoveel mogelijk op dezelfde 

manier rapporteren over hun impact. In 2024 gaan we gezamenlijk 

stappen zetten om onze verslaglegging over de SDG’s te verbeteren. 
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8. BEGROTING 
Begroting 2024 Horizon Flevoland B.V. 
in duizend euro Totaal Provincie EZK Capital Projecten

Baten 5.748 3.135 684 1.572 357

Directe project- en activiteitenkosten 1.190 573 185 368 64

Subtotaal 4.558 2.562 499 1.204 293

Totaal lasten 4.786 2.546 479 1.202 559

Resultaat  -228  16  20  2  -266 

Lasten Totaal Provincie EZK Capital Projecten

 Personeelskosten  4.234  2.252  424  1.063  495 

 Afschrijvingen  35  19  3  9  4 

 Kosten huisvesting  147  78  15  37  17 

 Autokosten  40  21  4  10  5 

 Kantoorkosten  43  23  4  11  5 

 Kosten automatisering  132  71  13  33  15 

 Verkoopkosten  19  10  2  5  2 

 Algemene kosten  188  100  19  47  22 

 Financiële baten en lasten  -52  -28  -5  -13  -6 

Het verlies wordt gerealiseerd op de afhandeling van de vouchers en de MIT. Horizon werkt met de provincie aan een kostendekkende werkwijze 

die uiterlijk in het tweede kwartaal van 2024 moet zijn ingevoerd.



72 | Jaarplan 2024 Horizon Flevoland Jaarplan 2024 Horizon Flevoland | 73 

Aanjager begroting 2024
in duizend euro

Totaal baten 15

Renteopbrengsten geldleningen  24

Voorziening renteopbrengsten  -9

Overige opbrengsten  -

Totaal lasten 74

 Exploitatiekosten 12 

 Beheervergoeding 66 

 Dotatie aan voorziening -   

 Financiële baten en lasten -4 

Resultaat voor belasting -59

Groeifonds begroting 2024
in duizend euro

Totaal baten 80

Renteopbrengsten geldleningen  80

Voorziening renteopbrengsten -

Overige opbrengsten -

Totaal lasten 426

 Exploitatiekosten 19

 Beheervergoeding 647

 Dotatie aan voorziening -   

 Financiële baten en lasten -240

Resultaat voor belasting -346

TMI POC fonds begroting 2024
in duizend euro

Totaal baten 464

 Bijdrage provincie Flevoland  140 

Renteopbrengsten geldleningen  320

Voorziening renteopbrengsten -46

Overige opbrengsten  50

Totaal lasten 399

 Exploitatiekosten 25 

 Beheervergoeding 375 

 Dotatie aan voorziening -   

 Financiële baten en lasten -1

Resultaat voor belasting 65

MKB fonds begroting 2024
in duizend euro

Totaal baten 35

Renteopbrengsten geldleningen  35

Voorziening renteopbrengsten  -

Overige opbrengsten  -

Totaal lasten 102

 Exploitatiekosten 15 

 Beheervergoeding 97 

 Dotatie aan voorziening -   

 Financiële baten en lasten -10 

Resultaat voor belasting -67

Technofonds begroting 2024
in duizend euro

Totaal baten 70

Renteopbrengsten geldleningen  110

Voorziening renteopbrengsten  -60

Overige opbrengsten  20

Totaal lasten 355

 Exploitatiekosten 21 

 Beheervergoeding 374 

 Dotatie aan voorziening -   

 Financiële baten en lasten -40

Resultaat voor belasting -285
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INNOVEREN

9. RESULTATEN

Onderdeel Omschrijving KPI

Accountmanagement 1 op 1 gesprekken 300

• �Opvolging 2e lijns dienstverlening 50% 150

• �Doorverwijzing intern 50% 75

• �Doorverwijzing extern 50% 75

• �Doorverwijzingen intern en extern gerelateerd aan transities 90

Integrale adviestrajecten (case creation) 4

Kenniskringen 6

Bedrijfscontacten 750

Doorverwijzingen externe contacten 100

Doorverwijzingen intern 110

Onderdeel Omschrijving KPI

Grondstoffentransitie Individuele vraagstukken van ondernemers 
(signalering en advies)

10

Groepen ondernemers organiseren 2

Voedseltransitie Individuele vraagstukken van ondernemers 
(signalering en advies)

20

Groepen ondernemers organiseren 3

Energietransitie Individuele vraagstukken van ondernemers 
(signalering en advies)

40

Groepen ondernemers organiseren 8

Technologische innovatie Individuele vraagstukken van ondernemers 
(signalering en advies)

20

Groepen ondernemers organiseren 8

Economic Board Flevoland Board meetings 4-6

Challenges 2

Event 1
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Onderdeel Omschrijving KPI

Internationalisering Bedrijfsleven Flevoland 
(IBF)

IBF bijeenkomsten 6

Nationaal-internationaal TINL-netwerk deelnemers 75

Adviestrajecten 50

Vouchers internationaal aangevraagd 12

Enterprise Europe Network van de  
Europese Unie (EEN)

Bedrijven die worden opgenomen in de klantendatabase 7

Individuele begeleiding bedrijven 6

Partner contracten tussen bedrijven 6

Impact op lange termijn 3

Foreign Direct Investments (FDI) Hoogwaardige investeringsprojecten 4

Aantal banen gecreëerd/behouden na 3 jaar 130

Geïnvesteerd vermogen €12 mln

Nieuwe leads 40

Reizen naar doelregio’s 8

International relations gesprekken 32

INTERNATIONALISEREN

Onderdeel Omschrijving KPI

Fondsen Nieuwe investeringen 7

Geïnvesteerd kapitaal €3,5 mln

Vouchers vouchers 120

MIT MIT haalbaarheidsprojecten 21

MIT R&D samenwerkingsprojecten 4

Onderdeel Omschrijving KPI

Corporate communicatie Nieuwsbrieven 10

Nieuwsberichten 40

Testimonials 10

Interne training 1

Nieuwe volgers social media 250

Stijging tov 31 dec 2023 in aantal nieuwe gebruikers website 4%

INVESTEREN

COMMUNICATIE
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BIJLAGE- FONDSEN
De focus van Horizon ligt op de eerste drie fasen van 
ondernemerschap:

In de planfase staat de ondernemer voor de 

uitdaging om de technische en economische 

haalbaarheid van zijn idee of uitvinding aan te 

tonen. De ondernemer onderzoekt of zijn idee 

uitvoerbaar is. Doel is om de kans van slagen 

te bepalen en hiervoor de eerste plannen te 

formuleren. 

De startfase vraagt van de ondernemer 

volledige inzet van middelen en 

mogelijkheden. In deze fase is de ondernemer 

een pionier. Er is weinig geformaliseerd. 

Het bedrijf bruist van creativiteit en energie. 

Markt- en productiegerichtheid spelen een 

grote rol. Het team is vooral bezig met de 

strategie, het ontwikkelen, testen en valideren 

van het aanbod, voorbereidingen van de 

marktintroductie en het realiseren van de 

eerste omzet. De kunst is om problemen te 

voorkomen door een tekort aan liquiditeit. 

Doel is om aan te tonen dat het bedrijf en 

de nieuwe bedrijfsactiviteiten bestaansrecht 

hebben. 

Het bedrijf is de opstartfase voorbij en maakt 

omzet. De ondernemer voelt de behoefte 

om een organisatie te bouwen, zaken te 

regelen en vast te leggen: hij wordt manager. 

Om het overzicht te bewaren en te kunnen 

sturen op rendement is er behoefte aan 

managementinformatie. Leidinggeven 

vraagt andere vaardigheden van de 

ondernemer. 

Zet de groei door dan doen managers 

hun intrede. Elke manager krijgt een 

eigen afdeling toegewezen. Doel is om 

op te schalen. Dat vereist uniformiteit 

van handelen en verbeteringen in de 

bedrijfsvoering. Voor het door ontwikkelen 

van de onderneming zijn investeringen en 

financiering nodig. Het Groeifonds is actief in 

deze fase. 

IDEE-/PLANFASE

STARTFASE

MARKTFASE
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Horizon draagt bij aan een regio waar startups, snelle groeiers en 

het innovatieve MKB de benodigde steun ervaren. Waar kansen 

voor innovatie en brede welvaart worden benut. Wij richten ons 

op kansrijke Flevolandse bedrijven die met hun onderneming 

maatschappelijk impact en financieel rendement nastreven. 

We helpen ondernemers met innoveren en risicovolle fasen van 

ondernemen en bij het opschalen van bedrijfsactiviteiten. 

In opdracht van meerdere aandeelhouders beheert Horizon 

vijf Flevolandse investeringsfondsen: De Aanjager, het MKB 

Fonds Flevoland, het Technofonds Flevoland, POC Fonds en 

het Groeifonds Flevoland. Naast Horizon zelf zijn de provincie 

Flevoland, het ministerie van EZK, vijf Flevolandse gemeenten en 

Rabobank Nederland aandeelhouders van deze fondsen. Hoewel 

elk fonds zijn eigen oorsprong en doel heeft, beogen ze allemaal 

om de toegang tot kapitaal voor het toekomstbestendig MKB te 

vergroten. Als reactie op het falen van de private kapitaalmarkt. 

Ons werkgebied is de provincie Flevoland. Bij het opbouwen van 

de portefeuille van fondsen stellen wij onszelf deze cruciale vragen:

• �Welke bedrijven willen en kunnen wij helpen met de fondsen?

• �Wat is de concrete behoefte of vraag van de ondernemer?

• �Waarom is het initiatief kansrijk?

• ��Op welke manier dragen de fondsen bij aan het hogere doel en 

wat is hiervoor nodig?

Hieronder volgt een korte beschrijving van alle fondsen die 

Horizon op dit moment in beheer heeft.

De Aanjager investeert (hoofdzakelijk) via leningen in bedrijven om 

investeringen, arbeidsplaatsen en economische ontwikkeling te 

bevorderen. De Aanjager is ook verantwoordelijk voor de uitvoering 

van de Corona-overbruggingslening (COL) voor Flevoland. In 

2020/2021 verstrekten we voor 6,8 miljoen aan COL-leningen aan 

22 Flevolandse bedrijven. Dit is boven verwachting. 

Het TMI Proof of Concept Fonds Flevoland investeert in startups 

in de zogenaamde RIS3-sectoren. Om innovatieve technologie 

op te werken tot een hoge technoloy readiness level (TRL 4-7). Dit 

doen wij met een converteerbare lening van maximaal 400.000 

euro. Doel is om bedrijven verder te helpen bij het technisch en 

economisch valideren van hun proposities. 

Het Technofonds Flevoland financiert startups en innovatieve 

MKB-bedrijven die met nieuwe risicovolle technologie in een 

vroege fase willen groeien. Bedrijven kunnen uit het Technofonds 

ook financiering krijgen voor overnames. De financiering is in de 

vorm van aandelenparticipaties en leningen tot 500.000 euro. 

Het MKB Fonds Flevoland financiert het midden- en kleinbedrijf 

met groei, turnaround, expansie en overnames. De financiering 

is in de vorm van aandelenparticipaties en leningen tot een 

maximum van 500.000 euro. 

Het Groeifonds Flevoland richt zich op innovatieve 

ondernemingen die de pioniersfase goed zijn doorgekomen en 

verkeren in de marktfase. Het gaat om bedrijven vanaf TRL 8 en 

verder. Het Groeifonds verstrekt converteerbare leningen en/of 

aandelenkapitaal met een maximum investeringsbedrag van 1,5 

miljoen euro. Uitgangspunt is dat het Groeifonds altijd samen 

investeert met één of andere private financiers. 


