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Introduction
Tes CPNS (Calon Pegawai Negeri Sipil) adalah salah satu proses seleksi yang
paling dinanti-nantikan oleh masyarakat Indonesia setiap tahunnya. Tes ini
menjadi gerbang utama bagi mereka yang bermimpi menjadi bagian dari

birokrasi pemerintahan di berbagai instansi,  baik di pusat maupun daerah.
Melalui tes CPNS, pemerintah bertujuan untuk merekrut individu-individu yang
memiliki kompetensi,  integritas, dan komitmen tinggi untuk mengabdi kepada

negara.
Proses seleksi CPNS terdiri dari dua tahapan utama, yaitu Seleksi Kompetensi
Dasar (SKD) dan Seleksi Kompetensi Bidang (SKB). Setiap tahapan dirancang

untuk menguji berbagai aspek kemampuan calon pegawai, mulai dari
pengetahuan umum tentang kebangsaan, kemampuan logika dan analisis,

hingga karakteristik pribadi yang diperlukan dalam pelayanan publik.



Tes SKD
   Tes SKD CPNS(Seleksi Kompetensi Dasar Calon
Pegawai Negeri Sipil) adalah tes wajib yang bertujuan
untuk mengukur kompetensi dasar para calon PNS.
Tes ini terdiri dari tiga subtes utama: Tes Wawasan
Kebangsaan (TWK)  yang menguji pengetahuan
tentang nasionalisme, integritas, bela negara, pilar
negara dan bahasa negara; Tes Intelegensi Umum
(TIU)  yang mengukur kemampuan verbal, numerik,
dan logika berpikir; serta Tes Karakteristik Pribadi
(TKP)  yang menilai profesionalisme, pelayanan
publik, sosial budaya, jejaring kerja, teknologi
informasi dan komunikasi serta anti radikalisme. Tes
SKD menjadi salah satu penentu dalam seleksi CPNS,
dengan nilai ambang batas yang harus dilampaui
agar dapat melanjutkan ke tahap seleksi berikutnya.
Jumlah soal tes SKD adalah 110 soal  dengan waktu
pengerjaannya 100 menit  dan untuk penyandang
disabilitas ditambah 30 menit.

Penilaian
Pembobotan nilai untuk materi soal SKD yaitu:

untuk materi soal TIU dan TWK, bobot jawaban
benar bernilai 5 (lima)  dan salah atau tidak
menjawab bernilai 0 (nol) ;  dan
untuk materi soal TKP, bobot jawaban benar
bernilai paling rendah 1 (satu)  dan nilai paling
tinggi 5 (lima) ,  serta tidak menjawab bernilai  0
(nol) .

Nilai kumulatif paling tinggi untuk SKD adalah 550
(lima ratus l ima puluh), dengan rincian:

150 (seratus l ima puluh) untuk TWK;
175 (seratus tujuh puluh lima) untuk TIU; dan
225 (dua ratus dua puluh lima) untuk TKP.



terdiri dari 30 butir soal dengan nilai ambang batas 65 



bertujuan untuk menilai penguasaan pengetahuan dan kemampuan
mengimplementasikan:

Nasionalisme, dengan tujuan mampu mewujudkan kepentingan nasional
melalui cita-cita dan tujuan yang sama dengan tetap mempertahankan
identitas nasional;

1.

Integritas, dengan tujuan mampu menjunjung tinggi kejujuran,
ketangguhan, komitmen, dan konsistensi sebagai satu kesatuan sikap untuk
mencapai tujuan nasional;

2.

Bela negara, dengan tujuan mampu berperan aktif dalam
mempertahankan eksistensi bangsa dan negara;

3.

Pilar negara, dengan tujuan mampu membentuk karakter positif melalui
pemahaman dan pengamalan nilai-nilai dalam Pancasila, Undang-Undang
Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945, Negara Kesatuan Republik
Indonesia dan Bhinneka Tunggal Ika; dan

4.

Bahasa Negara, dengan tujuan mampu menggunakan Bahasa Indonesia
sebagai Bahasa persatuan yang sangat penting kedudukannya dalam
kehidupan bermasyarakat, berbangsa, dan bernegara.

5.

Tes Wawasan Kebangsaan (TWK)



Bagaimana cara yang paling efektif untuk
anak-anak muda di masa modern ini untuk
meningkatkan jiwa nasionalisme di saat
gempuran era globalisasi yang sudah
semakin marak?

A. Memperbanyak konten kreatif tentang
nasionalisme di media sosial.
B. Memberikan penghargaan kepada
individu atau kelompok yang
menanamkan jiwa nasionalisme yang
tinggi
C. Meningkatkan kurikulum pendidikan
yang menekankan jiwa nasionalisme
seperti pendidikan sejarah dan budaya
D. Mengadakan acara-acara seremonial
untuk memperingati, menghormati, atau
merayakan kebangsaan secara rutin
E. Mewajibkan generasi muda untuk
mengikuti bela negara

Nasionalisme
Seorang atlet bulutangkis menunjukkan rasa bela
negara demi mengharumkan bangsa Indonesia.
Segala upaya ia lakukan karena kecintaannya
terhadap negerinya. Supporter seluruh Indonesia dan
pelatihnya terus mendoakan kemenangan atlet
bulutangkis itu, tak terkecuali bagi atlet itu sendiri.
Mana yang merupakan contoh wujud aksi bela
negara yang dilakukan atlet bulutangkis tersebut?

A. Atlet bulutangkis tersebut berlatih dengan
bersungguh-sungguh untuk persiapan
pertandingannya melawan negara Cina, Malaysia,
dan Korea.
B. Atlet bulutangkis tersebut selalu mengenakan
pakaian yang mencerminkan Indonesia ketika
bertanding di ranah internasional
C. Atlet bulutangkis tersebut menerima penghargaan
dari pemerintah atas prestasinya dan mengucapkan
terima kasih kepada rakyat Indonesia dalam setiap
pidato penerimaannya
D. Seluruh atlit bulutangkis, supporter,dan pelatihnya
beroda bersama-sama hendak sebelum bertanding
di ranah internasional demi kemengan negaranya
E. Supporter Indonesia membentangkan bendera
merah putih pada saat pertandingan berlangsung

Bela Negara
Anda memiliki usaha penyewaan buku di
rumah. Suatu hari, seorang pelanggan
mengeluh bahwa buku yang disewa
halamannya banyak yang rusak. Sikap Anda
adalah? 

A. Menyalahkan pelanggan karena tidak
memeriksa buku sebelum disewa. 
B. Mengabaikan keluhan dan tetap meminta
pembayaran penuh. 
C. Menjelaskan bahwa kesalahan bisa terjadi
dan menawarkan voucher untuk penyewaan
buku berikutnya. 
D. Menawarkan untuk memperbaiki buku dan
memberikan tips tentang merawat buku.
E. Meminta maaf dan menawarkan
penggantian buku tanpa biaya tambahan.

Pilar Negara

Contoh Soal



Sudah 10 tahun sejak Agnia bekerja di perusahaannya
dan menjadi kepala divisi, baru kali ini banyak sekali
karyawannya yang melakukan praktik suap-menyuap
agar memberikan izin atau lisensi. Bahkan terdapat
suatu divisi lain yang melakukan praktik suap-
menyuap untuk memenangkan suatu proyek. Sikap
yang dilakukan oleh Agnia selaku kepala divisi adalah
…

A. Ikut melakukannya karena terpaksa untuk
memenuhi kebutuhan tambahan Agnia di rumah
B. Ikut melakukannya karena karyawan lain juga
melakukannya
C. Mendukung 100% kegiatan tersebut karena sangat
membawa keuntungan bagi perusahaan
D. Berusaha untuk tidak mendukung dan tidak
melakukannya
E. Tidak melakukan praktik ini sama sekali apapun
risikonya

Integritas

(1)Penelitian ilmiah adalah proses yang sistematis dan
terorganisir untuk menemukan jawaban atas
pertanyaan-pertanyaan tertentu. (2) Hal ini
melibatkan pengumpulan dan analisis data secara
teliti. (3) Langkah-langkah dalam penelitian ilmiah
harus dilakukan secara berurutan dan metodis. (4)
Kesalahan dalam satu langkah dapat mempengaruhi
hasil penelitian secara keseluruhan. (5) Oleh karena
itu, ketelitian dan keakuratan sangat penting dalam
penelitian.Topik utama pada paragraf tersebut
adalah....

A. (1)
B. (2)
C. (3)
D. (4)
E. (5)

Bahasa Negara
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Tes Intelegensi Umum (TIU)
bertujuan untuk menilai penguasaan pengetahuan dan kemampuan
mengimplementasikan:

Verbal Numerik Figural

Analogi, dengan tujuan
mengukur kemampuan
individu dalam bernalar
melalui perbandingan dua
konsep kata yang memiliki
hubungan tertentu.
Silogisme, dengan tujuan
mengukur kemampuan
individu untuk menarik
kesimpulan dari dua
pernyataan yang diberikan; 
Analitis, dengan tujuan
mengukur kemampuan
individu untuk menganalisis
informasi yang diberikan dan
menarik kesimpulan;

Berhitung, dengan tujuan
mengukur kemampuan hitung
sederhana;
Deret angka, dengan tujuan
mengukur kemampuan individu
dalam melihat pola hubungan
angka;
Perbandingan kuantitatif,
dengan tujuan mengukur
kemampuan individu untuk
menarik kesimpulan berdasarkan
dua data kuantitatif;
Soal cerita, dengan tujuan
mengukur kemampuan individu
untuk melakukan analisis
kuantitatif dari informasi. 

Analogi, dengan tujuan mengukur
kemampuan individu dalam bernalar
melalui perbandingan dua gambar
yang memiliki hubungan tertentu
kekmudian menggunakan konsep
hubungan tersebut pada situasi lain;
Ketidaksamaan, dengan tujuan
mengukur kemampuan individu untuk
melihat perbedaan beberapa gambar; 
Serial, dengan tujuan mengukur
kemampuan individu dalam melihat
pola hubungan dalam bentuk gambar.



Contoh Soal TIU - Verbal

pahami dengan baik berbagai premis yang diberikan.
Tentukan penyelesaian dengan mengenali jenis
silogisme yang disediakan. Gunakan eliminasi pilihan
ganda untuk mempermudah pengambilan konklusi
sesuai dengan premis-premis yang diberikan.

fokuslah terlebih dahulu pada apa yang ditanyakan.
Sehingga pada saat membaca informasi, Anda
langsung dapat membedakan mana informasi yang
dibutuhkan dan mana informasi yang tidak diperlukan
untuk menemukan jawaban.

Analogi Silogisme Analitik

Cari Kesamaan pada Kata yang Disajikan pada Pilihan
Jawaban

Handphone terdiri dari kamera dan layar. Hubungan ini
sama dengan…
a. Pohon terdiri dari akar dan ranting
b. Laptop terdiri dari keyboard dan mouse
c. Kereta terdiri dari masinis dan rel
d. Manusia terdiri dari makanan dan mulut
e. Sepatu terdiri dari sol dan kaos kaki

Laptop A lebih canggih daripada laptop B. Laptop yang
lebih canggih harganya lebih mahal dan lebih banyak
digunakan orang.
Kesimpulan yang benar adalah …
A. Laptop B lebih mahal dan lebih banyak digunakan
orang.
B. Laptop A harganya lebih murah dan banyak
digunakan orang.
C. Laptop A lebih banyak digunakan orang walaupun
harganya mahal.
D. Laptop B tidak disukai banyak orang karena harganya
mahal.
E. Laptop A dan laptop B sama-sama banyak
digunakan orang walaupun harganya mahal.

Tika, Uli, Vira, Wirda dan Xera hendak melakukan rapat di
sebuah kafe. Diketahui beberapa informasi terkait waktu
kedatangan mereka di kafe tersebut:
1. Xera sampai di kafe tersebut lebih dulu daripada
Wirda. 
2. Tika datang ke kafe tersebut didahului oleh Wirda
3. Uli datang lebih dulu daripada Wirda tetapi tidak lebih
dulu dari Xera. 
4. Vina dan Tika sampai berbarengan
Berdasarkan informasi tersebut, siapa yang datang
terakhir? 
A. Xera
B. Wirda
C. Vina dan Tika
D. Uli dan Xera
E. Tidak dapat ditentukan

“CPU adalah otak dari komputer.” Hubungan ini setara
dengan... 
A. Jantung adalah organ vital manusia 
B. Roda adalah bagian penting dari mobil 
C. Helm adalah perlengkapan keselamatan berkendara 
D. Akar adalah pendukung utama tanaman 
E. Baterai adalah sumber daya untuk remote 



Contoh Soal TIU - Numerik

Deret Angka

500, 525, 425, 400, 350, 275, …, …
A. 300, 175
B. 250, 200
C. 275, 175
D. 275, 150
E. 250, 150

Soal Cerita
fokuslah pada apa yang ditanyakan
oleh soal. Bacalah informasi yang
membantu untuk menemukan
jawaban. Pada saat melakukan
perhitungan, gunakan
penyederhanaan operasi bilangan
apabila memungkinkan.

Berhitung
Telaah terlebih dahulu operasi yang akan
dilakukan berdasarkan soal yang diberikan.
Urutkan operasi mana yang akan digunakan
terlebih dahulu.
Gunakan eliminasi jawaban apabila
memungkinkan.
Usahakan menggunakan penyederhanaan
hitungan agar dapat mengefektifkan waktu
yang dimiliki.

Perbandingan Kuantitatif
Pahami soal yang diberikan dengan baik dan
teliti
Pilih informasi yang membantu dalam
menemukan jawaban
Tentukan rumus yang akan digunakan dalam
penyelesaian
Gunakan cara cepat yang Anda miliki apabila
tersedia
Gunakan penyederhanaan dalam melakukan
operasi perhitungan apabila memungkinkan

432, -650, 452, -671, 472, -692, …, … 
A. 482, -723 
B. 492, -713 
C. 482, -713 
D. 492, -703 
E. 482, -703 

Usahakan memperbanyak Latihan.
Karena dengan banyak latihan, maka
Anda memiliki banyak memori
mengenai hubungan antar angka serta
membantu untuk memperkaya ide-ide
mengenai pola yang mungkin terjadi
pada tipe soal deret angka.

Diketahui bahwa pada hari tertentu 1 US
Dollar (USD) dapat ditukar dengan
25000 Vietnam Dong (VD) dan 60 US
Dolar (USD) dapat ditukar dengan 84
Singapura Dolar (SGD) pada hari yang
sama. Dalam kondisi tersebut, berapa
SGD yang dapat diterima saat
menukarkan 375000 VD?
A. 17
B. 21
C. 23
D. 27
E. 33

Manakah hubungan R dan S berikut ini
yang benar berdasarkan informasi
yang diberikan?
A. R > S
B. R < S
C. R = S
D. S – R = 1
E. Hubungan R dan S tidak dapat
ditentukan.

Diketahui tabel berikut ini:



Contoh Soal TIU - Figural

Pada saat mencari perbedaan dari gambar yang
disediakan, fokuslah pada beberapa objek yang
menonjol. Sehingga tidak perlu memperhatikan seluruh
objek yang disediakan agar dapat menghemat waktu
pengerjaan. Beberapa hal yang harus diperhatikan
adalah : Perbedaan warna, Perbedaan bentuk objek ,
Perbedaan jumlah objek, Perbedaan arah objek ,
Perbedaan urutan dari objek dan Perbedaan jenis objek.

Dalam soal figural serial, tidak diharuskan
mempertimbangkan seluruh objek yang disajikan. Pilih
objek yang efektif dalam menentukan jawaban yang

tepat. 

Analogi

Ketidaksamaan

Serial
Perhatikan beberapa hubungan dari gambar
berdasarkan aspek-aspek berikut : Warna objek , Bentuk
objek, Arah objek , Jumlah objek,  Pencerminan objek ,
dan Urutan beberapa objek.
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Contoh Soal

Keluhan mengenai antrian panjang saat
mengambil nomor pemeriksaan di rumah
sakit tempat Anda bekerja masih terus
terjadi. Bahkan beberapa pasien lebih
memilih untuk membayar orang agar
bersedia mengambilkan nomor antri
pemeriksaan. Dalam mengatasi masalah ini,
sikap Anda sebagai kepala bidang
pelayanan kesehatan di rumah sakit
tersebut adalah …

A. Mengurangi kuota pemeriksaan agar tidak
banyak pasien yang datang
B. Mengadakan rapat rutin terkait
peningkatan kualitas pelayanan rumah sakit
C. Memanfaatkan teknologi dengan
menyediakan pendaftaran secara online
D. Menerapkan peraturan baru yang tepat
untuk mengatasi antrian panjang
E. Memberikan pemahaman pada pasien
mengenai cara pendaftaran yang benar

Pelayanan Publik
Anda membuka bisnis bersama teman di bidang
usaha makanan yang baru berjalan sekitar dua
bulan. Sebagai usaha meningkatkan penjualan,
Anda berencana menambah variasi makanan
agar lebih menarik pelanggan. Namun, teman
Anda tidak menyetujui rencana Anda dengan
alasan sudah terlalu banyak menu makanan yang
tersedia. Maka, sikap Anda sebaiknya adalah …

A. Berusaha membujuk teman tersebut dengan
berbagai cara agar membuat variasi menu baru
B. Mencoba membuat variasi makanan baru di
rumah dan menjualnya secara mandiri
C. Berusaha meyakinkan dan berjanji bahwa variasi
makanan baru akan lebih laku terjual
D. Menerima pendapat teman tersebut dan
membicarakannya kembali di waktu yang tepat
E. Meminta bantuan pada teman lain agar
membujuk teman bisnis tersebut sampai setuju

Jejaring Kerja
Anda memiliki usaha penyewaan buku di
rumah. Suatu hari, seorang pelanggan
mengeluh bahwa buku yang disewa
halamannya banyak yang rusak. Sikap Anda
adalah? 

A. Menyalahkan pelanggan karena tidak
memeriksa buku sebelum disewa. 
B. Mengabaikan keluhan dan tetap meminta
pembayaran penuh. 
C. Menjelaskan bahwa kesalahan bisa terjadi
dan menawarkan voucher untuk penyewaan
buku berikutnya. 
D. Menawarkan untuk memperbaiki buku dan
memberikan tips tentang merawat buku.
E. Meminta maaf dan menawarkan
penggantian buku tanpa biaya tambahan.

Profesionalisme



Contoh Soal
Dalam pengerjaan tugas proyek, semua anggota tim
mendapatkan tugas yang berbeda-beda. Apabila
pembagian tugasnya dilakukan berdasarkan urutan
pertama masuk kerja mendapat tugas sedikit dengan
alasan agar pegawai baru banyak berlatih.
Sedangkan pegawai lama dianggap memiliki
kemampuan yang lebih unggul dan sudah
berpengalaman. Sikap Anda sebagai salah satu
anggota baru ketika mendapat tugas dalam jumlah
banyak sebaiknya adalah ...

A. Mempertanyakan kembali alasan pembagian tugas
dilakukan berdasarkan urutan pertama masuk kerja
B. Mengerjakan tugas sesuai perintah agar tidak
terjadi masalah yang dapat mengancam posisi
sebagai anggota
C. Mempertimbangkan dengan matang untuk
mengerjakan tugas atau tidak karena merasa belum
berpengalaman
D. Memberi pengertian pada anggota baru yang lain
agar bekerja dengan baik dan tidak membantah
perintah
E. Mengajukan keberatan dan meminta pembagian
tugas dilakukan secara adil agar tidak merugikan
sebagian pihak

Sosial Budaya
Teman-teman satu kelompok Anda seringkali mengejek
kelompok Andi yang tidak bisa mengerjakan tugas edit
video dengan baik. Hal tersebut dikarenakan Andi tidak
memiliki perangkat yang mendukung seperti laptop dan
kurangnya kemampuan dalam menggunakan aplikasi
edit video. Selain itu, Andi juga dikenal sebagai anak
yang berasal dari keluarga sederhana. Sehigga, apabila
Anda berada di tim yang sama dengan Andi, maka sikap
yang seharusnya dilakukan adalah ...

A. Meminta Andi untuk mempelajari cara edit video
melalui internet dan sumber informasi lainnya
B. Memahami kesulitan yang dialami oleh Andi dan
memberikan semangat untuk terus belajar
C. Menanyakan alasan Andi tidak memiliki laptop hingga
membuatnya sulit kerjakan tugas edit video
D. Membantu dan membimbing Andi dalam mengedit
video menggunakan laptop milik Anda
E. Menyarankan untuk membeli perangkat laptop baru
yang bagus agar bisa menggunakannya

TIK
Masyarakat diharapkan mengutamakan persatuan
dan kesatuan meski sering kali terjadi perbedaan
pilihan. Namun, tidak jarang masih ditemukan aksi
tawuran antar suporter sepak bola yang terjadi di
tengah jalan sehingga mengganggu arus lalu lintas.
Apabila Anda terjebak dalam situasi tersebut dan
bertemu dengan teman dekat yang bergabung
melakukan aksi tawuran. Sikap Anda sebaiknya adalah
…

A. Menyapa sekedarnya dan membiarkan teman
tersebut mengikuti tawuran 
B. Merekam aksi tawuran untuk menghimbau
pengguna jalan agar berhati-hati 
C. Menanyakan alasan mengikuti tawuran dan
mengajaknya untuk pulang
D. Memutuskan hubungan pertemanan agar tidak
terlibat dengan aksi tawuran
E. Menyerang dengan banyak pertanyaan terkait
manfaat mengikuti tawuran

Anti Radikalisme
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