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LATIHAN SOAL CPNS 2023 HOTS TERBARU (PERSIAPAN TES CPNS 2023) 

BERDASARKAN PENGALAMAN MEMBER www.CatBkn.com 

Info Penting: 
1. Soal ini disusun berdasarkan pengalaman peserta tes CPNS yang menjadi member CatBkn.com 

sehingga ada kemiripan dengan soal asli yang diujikan dan sudah banyak alumni/member 

CatBkn.com yang telah membuktikannya. 

2. Bagi yang pernah mengikuti tes CPNS pada periode sebelumnya, mohon untuk tidak menyebarkan 

informasi yang mengatakan bahwa kami pihak yang membocorkan soal tes CPNS asli bila 

menemukan soal yang hampir seperti soal CPNS asli saat mengikuti tes. Tingkat akurasi soal SKD kami 

cukup tinggi karena banyaknya jumlah member kami yang memberikan informasi tentang tipe soal 

yang mereka dapatkan saat tes CPNS. 

3. Jangan pernah percaya pada pihak manapun yang mengakui memiliki soal CPNS asli dan 

mendapatkan soal dari pembuat soal CPNS asli. Hal tersebut dapat dipastikan sebuah KEBOHONGAN 

DAN PENIPUAN untuk kepentingan binis pribadi maupun kelompok pihak yang mengakui memiliki 

soal CPNS asli dan biasanya mereka menawarkan Bimbel CPNS atau produk bahan belajar persiapan 

tes CPNS. 

4. Soal CatBkn.com memiliki tingkat akurasi yang tinggi, dan sudah banyak member yang tergabung 

mengakuinya. Sehingga untuk persiapan tes, disarankan untuk mempelajari soal-soal di CatBkn.com.  

5. Soal ini dapat dipelajari oleh semua orang baik  member maupun bukan member CatBkn.com dan 

dapat disebar serta dibagikan ke berbagai media sosial dengan tujuan sebagai bahan belajar, namun 

dilarang keras menyebarkan soal ini tanpa disertai/ menghilangkan identitas sumber soalnya yaitu 

CatBkn.com. 

6. Dilarang keras menggunakan konten dan soal dari CatBkn.com untuk kepentingan bisnis 

pribadi/kelompok atau bahan konten digital yang digunakan untuk mengedorse layanan bimbel CPNS 

di media sosial. 

7. Khusus member aktif CatBkn.com akan mendapatkan pembahasan soal ini sesuai jadwal publikasi 

yang ada di website catbkn.com. Member aktif catbkn.com dapat menanyakan pembahasan soal ini 

lewat chat WA. 082283975851. 

8. Pembahasan latihan soal cpns 2023 ini akan tersedia setelah try out CPNS 2023 dilaksanakan. 

9. Peserta CPNS 2023 dihimbau untuk tidak mudah mempercayai layanan yang menjanjikan kepastian 

lulus CPNS 2023 ataupun memiliki soal CPNS 2023 asli. Berdasarkan pengalaman beberapa periode 

sebelumnya, banyak pihak yang memanfaatkan momen seleksi CPNS untuk melakukan penipuan. 

10. Sebagai motivasi dan penyemangat dapat membaca testimoni serta pengalaman peserta tes CPNS 

pada bagian akhir soal ini. 
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LATIHAN SOAL TWK CPNS 2023 

1. Bangsa Indonesia memiliki cita- cita bersama yang harus diwujudkan untuk mencapai 

kesejahteraan seluruh rakyat. Berbagai cara dilakukan agar cita-cita tersebut dapat tercapai. 

Kedudukan Pancasila dalam hal tersebut adalah ………………… 

A. Falsafah bangsa 

B. Dasar negara 

C. Ideologi negara 

D. Cita-cita bangsa 

E. Instrumen bangsa 

 

2. Pancasila memiliki kedudukan dan fungsi yang sangat penting bagi bangsa Indonesia.  Dalam 

tatanan kehidupan bangsa dan negara Indonesa, Pancasila memenuhi syarat sebagai staats 

fundamental norm seperti yang dimuat dalam Pembukaan UUD 1945. Maksud dari Pancasila 

sebagai staats fundamental norm adalah ……………… (contoh soal twk cpns hots 2023) 

A. Pancasila berfungsi untuk memberikan pandangan bagi bangsa lain. 

B. Pancasila menjadi sumber hukum tertinggi di Indonesia yang isi dan kedudukannya tidak 

dapat diubah. 

C. Pancasila sebagai peraturan untuk mengatur hidup orang banyak. 

D. Pancasila sebagai dasar hukum yang digunakan Indonesia untuk bergaul dengan negara lain. 

E. Norma yang berlaku di Indonesia disesuaikan dengan norma-norma yang berlaku di seluruh 

dunia. 

 

3. Keberadaan Pancasila sangat penting bagi semua sendi kehidupan bangsa Indonesia. Kehidupan 

bermasyarakat tidak dapat dipisahkan satu dengan  yang lainnya. Demikian pula dalam hal 

perekonomian dan pengelolaan sumber daya alam harus mengedepankan kepentingan 

bersama. Hal tersebut sesuai dengan prinsip Pancasila, yaitu sila ……………… 

A. Ketuhanan Yang Maha Esa 

B. Kemanusiaan yang adil dan beradab 

C. Persatuan Indonesia 

D. Kerakyatan yang dipimpin oleh hikmat kebijaksanaan dalam permusyawaratan/ perwakilan 

E. Keadilan sosial bagi seluruh rakyat Indonesia 

 

4. Salah satu tujuan Negara Indonesia adalah mewujudkan suatu keadilan sosial bagi seluruh 

raykat Indonesia seperti yang tertulis dalam pembukaan UUD 1945. Maksud dari pernyataan 

tersebut adalah ……………… 

A. Negara Indonesia melindungi segenap bangsa dan tumpah darah Indonesia 

B. Negara berkewajiban mewujudkan kesejateraan umum bagi seluruh warga negara 

C. Negara Indonesia adalah negara demokrasi yang menjunjung tinggi hak-hal warga negaranya 
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D. Negara Indonesia menjunjung tinggi nilai-nilai kemanusiaan yang berdasarkan Pancasila 

E. Tata kehidupan bernegara yang berdasarkan kepada ajaran Tuhan 

 

5. Gerakan reformasi yang dipelopori oleh golongan intelektual dan mahasiswa merupakan akhir 

dari masa pemerintahan orde baru. Gerakan tersebut dilatarbelakangi oleh beberapa faktor.  

Berikut yang merupakan faktor politik lahirnya gerakan reformasi adalah ………………… 

A. Semakin maraknya praktik KKN dalam pemerintahan 

B. Terjadinya penjarahan dan perusakan fasilitas umum di Jakarta dan Surabaya 

C. Kesulitan mendapatkan barang-barang kebutuhan pokok 

D. Belum adanya keadilan dalam perlakuan hukum 

E. Merosotnya nilai rupiah terhadap mata uang asing 

 

6. Indonesia merupakan negara kepulauan yang besar dan bersifat majemuk dengan 

keanekaragaman budaya di didalamnya. Perbedaan dalam masyarakat bangsa Indonesia tidak 

terelakkan sehingga harus dipersatukan. Hal yang diperlukan untuk menyatukannya adalah 

……………… 

A. Persatuan tanpa membedakan suku, agama, ras, dan golongan 

B. Tekad dan semangat juang yang tinggi 

C. Rasa cinta tanah air dan rela berkorbang terhadap bangsa Indonesia 

D. Jiwa patriotisme dan bela negara untuk mempertahankan kedaulatan negara 

E. Keterikatan antar golongan dalam masyarakat 

 

7. Integrasi nasional merupakan konsep yang penting untuk diterapkan dalam kehidungan bangsa 

Indonesia yang bersifat multikultural.  Integrasi nasional dapat diwujudkan dalam bentuk 

………………… 

A. Kerja sama antara penyelenggara negara yaitu presiden, wakil presiden, dan para 

menterinya yang secara bersama-sama membangun bangsa 

B. Kerja sama yang baik antara penyelenggara negara dengan warga negara yang sedang 

berada di luar negeri 

C. Kerja sama yang baik antara penyelenggara negara dengan warga negara Indonesia asli 

D. Kerja sama antara pemerintah dan masyarakat sesuai potensi yang dimiliki baik dalam hal 

SDM maupun SDA 

E. Kerja sama yang baik antara warga negara dengan potensi yang yang besar tanpa melibatkan 

pihak-pihak lain yang tidak mendukung 

 

8. Semua aturan hukum yang berlaku di negara ini baik yang tertulis mau tidak tertulis, semuanya 

harus bersumber pada Pancasila. Dalam hal tersebut, Pancasila sebagai ………………… 

A. Ideologi bangsa 
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B. Falsafah bangsa 

C. Instrumen bangsa 

D. Dasar negara 

E. Cita-cita negara 

 

9. Sistem pemerintahan di Indonesia dilaksanakan berdasarkan nilai-nilai Pancasila sebagai dasar 

negara. Hal tersebut sesuai dengan yang tercantum pada ………………… 

A. Pembukaan UUD 1945 alinea kedua 

B. Pembukaan UUD 1945 alinea ketiga 

C. Pembukaan UUD 1945 alinea keempat 

D. TAP MPR 

E. Batang tubuh UUD 1945 

 

10. Dalam tata peraturan perundang-undangan yang berlaku di Indonesia, UUD 1945 memiliki  

kedudukan paling tinggi. UUD 1945 memiliki beberapa fungsi bagi Negara Indonesia. Fungsi 

UUD 1945 sebagai sumber hukum tertinggi adalah ……………… 

A. Mengikat dan mengatur seluruh warga negara 

B. Sebagai acuan dan alat untuk mengatur semua norma dan peraturan yang berlaku 

C. Memberikan arahan untuk memperjelas tugas lembaga negara dan pelaksanaannya 

D. Pedoman pembentukan lembaga negara 

E. Menentukan arah kehidupan negara kedepannya 

 

11. Indonesia telah beberapa kali mengalami periode pergantian konstitusi negara dari awal 

kemerdekaan hingga masa reformasi seperti saat ini. Pada awal kemerdekaan, UUD 195 

merupakan konstitusi yang berlaku di Indonesia. Namun, dalam pelaksanaannya terjadi 

beberapa penyimpangan. Penyimpangan pertama terhadap Undang-Undang Dasar 1945 adalah 

……………… (contoh soal twk cpns 2023 sering keluar) 

A. Berubahnya sistem pemerintahan dari sistem presidensial menjadi sistem parlementer 

B. Berubahnya sistem pemerintahan dari sistem parlementer menjadi sistem presidensial 

C. Lahirnya Tritura 

D. Lembaga-lembaga negara seperti MPR, DPR, DPA, dan BPK masih bersifat sementara dan 

pembentukannya belum berdasarkan UUD 1945 

E. Dibentuknya Konstituante 

 

12. Bila ditinjau dari kedudukannya, terdapat hubungan antara Piagam Jakarta dengan Pancasila 

sebagai dasar Negara RI seperti yang ditegaskan dalam Pembukaan UUD 1945 adalah sebagai 

……………… 

A. Usulan rancangan dasar negara 
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B. Rancangan dasar negara 

C. Rancangan tentang dasar negara 

D. Rancangan preambule hukum dasar 

E. Konsep dasar negara 

 

13. Bila terdapat alasan yang kuat dan berpotensi mengganggu kestabilan serta keutuhan negara, 

amandemen UUD 1945 dapat dilakukan. Pada amandemen UUD 1945 pertama kali ditujukan 

untuk mengurangi kewenangan presiden. Alasan berkaitan dengan kekuasaan presiden 

sebelum era reformasi yang menjadi dasar amandemen tersebut adalah ……………… 

A. Arogansi presiden yang tidak mau bekerja sama dengan negara lain 

B. Kekuasaan presiden yang otoriter 

C. Penyelenggaran pemerintahan yang tidak mau dikontrol oleh DPR 

D. Presiden tidak bertanggung secara penuh terhadap kondisi negara 

E. Tidak adanya peran MPR dalam mengawasi presiden 

 

14. Dalam sistem ketatanegaraan Indonesia, terdapat UUD 1945 sebagai konstitusi dan Pancasila 

sebagai dasar negara. Diantara keduanya memiliki hubungan …………………… 

A. Keduanya lahir secara bersamaan 

B. Keduanya sama-sama disahkan oleh PPKI pada tanggal 18 Agusutus 1945 

C. Keduanya memuat cita-cita dan tujuan negara 

D. Pasal-pasal dalam UUD 1945 bersumber dari nilai-nilai dasar Pancasila 

E. Keduanya menjadi pedoman dalam pembagian kekuasan antar lembaga negara 

 

15. Indonesia merupakan negara yang besar memiliki identitas nasional yang membedakan dengan 

negara-negara lain. Yang bukan merupakan sumber identitas nasional bangsa Indonesia adalah 

………………… 

A. Dasar negara 

B. Wilayah dan kondisi geografis 

C. Teks Proklamasi 

D. Ideologi 

E. Agama 

 

16. Pada awal perumusan dasar negara terlebih dahulu dihasilkan Piagam Jakarta. Pada sila 

pertama Piagam Jakarta sangat syarat dengan nilai-nilai syari’at Islam yang diberlakukan untuk 

semua bangsa Indonesia. Namun, faktanya bukan hanya Islam agama yang dianut oleh bangsa 

Indonesia. Terdapat salah satu tokoh nasional non muslim ikut andil dalam perumusan dasar 

negara, yaitu A.A Maramis. Namun, ia tidak pernah mempermasalahkan sila pertama Piagam 

Jakarta karena tidak ingin ada perpecahan. Hal terpenting baginya adalah adalah terbentuknya 
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landasan bagi negara yang akan merdeka. Sikap yang ditunjukkan A.A Maramis 

menggambarkan ………………… (contoh soal cpns  2023 twk hots) 

A. Patriotisme 

B. Nasionalisme 

C. Cinta tanah air 

D. Gotong royong 

E. Bela negara 

 

17. Demokrasi merupakan aspek penting dalam pemerintahan. Demokrasi pada hakikatnya 

bermakna pemerintahan oleh rakyat pada suatu negara. Maksud pemerintahan rakyat adalah 

……………… 

A. Pemerintahan yang dijalankan telah mendapatkan pengakuan dari rakyat 

B. Pemerintah menjalankan pemerintahan atas nama rakyat 

C. Pemerintahan yang dijalankan bertujuan untuk kepentingan rakyat 

D. Dalam menjalankan pemerintahan, pemerintah harus mendapatkan legitimasi dari rakyat 

E. Pemerintah harus senantiasa mendengarkan aspirasi rakyat dalam menjalankan 

pemerintahan 

18. Ir. Sutami merupakan seorang pejabat dengan menjadi Menteri Pekerjaan Umum selama 12 

tahun. Meskipun menjadi pejabat negara ia tetap hidup sederhana dan dikenal sebagai 

“Menteri Termiskin”. Kesederhanaannya terlihat pada atap rumah yang ditempati bocor dan 

layanan listrik di rumahnya pernah dicabut akibat telat bayar karena saat itu ia tidak memiliki 

uang. Ia tidak pernah menggunakan anggaran negara secara berlebihan untuk dirinya. Ia juga 

tidak pernah meminta meminta fee kepada kontraktor yang mengerjakan proyek besar yang ia 

awasi. Sikap integritas yang ditunjukkan oleh Ir. Sutami adalah ……………… 

A. Kejujuran dalam menjalankan tugasnya sebagai pejabat negara 

B. Tidak melakukan tindakan korupsi terhadap anggaran proyek pembangunan milik negara 

C. Komitmen terhadap tugasnya sebagai pejabat negara 

D. Konsisten dan memegang teguh prinsip dalam menjadi pejabat negara 

E. Tidak melakukan pemerasan terhadap kontraktor yang mengerjakan proyek negara 

 

19. Di Negara Indonesia mengenal sistem hukum yang menjunjung tinggi hukum sebagai jaminan 

dan aturan yang diterapan bagi seluruh warga negara. Hal tersebut dikenal dengan rule of law 

yang berarti ………………… 

A. Tidak melakukan pembedaan untuk hukum privat dan hukum publik 

B. Kepatuhan dan ketaatan terhadap hukum diatur dalam undang-undang 

C. Adanya sistem tata urutan peraturan perundang-undangan 

D. Setiap warga negara memiliki pemahaman terhadap hukum yang berlaku 
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E. Negara tidak melakukan perlakuan eksklusif dalam peradilan bagi sebagian warga negara 

 

20. Perkembangan teknologi informasi dan komunikasi seperti sekarang ini sangat memungkin 

remaja untuk berkomunikasi melalui media sosial. Namun, dalam pertemanan online sering kali 

diwarnai dengan tindakan harassment dan cyber bullying. Hal tersebut merupakan momok bagi 

generasi muda sekarang. Bila ditinjau dari perspektif pilar negara, faktor penyebab utama 

terjadinya masalah tersebut adalah ………………… 

A. Masih kurangnya kesadaran generasi muda terhadap hukum 

B. Pendidikan dasar bagi generasi muda yang masih lemah 

C. Kurangnya pengawasan yang dari pihak sekolah 

D. Masih kurangnya bimbingan konseling pada generasi muda 

E. Lunturnya pemahaman terhadap nilai-nilai Pancasila 

 

21. Pada alinea ketika Pembukaan UUD 1945 “Atas berkat rahmat Allah Yang Maha Kuasa ……….”. 

Kutipan tersebut memiliki makna …………… 

A. Momentum untuk menyatakan kemerdekaan Indonesia 

B. Kemerdekaan yang dicapai harus diisi dengan program pembangunan 

C. Kehidupan seimbang antara kebutuhan spiritual dan material 

D. Motivasi luhur dan spiritual dalam mencapai kemerdekaan 

E. Kemerdekaan merupakan tujuan akhir perjuangan bangsa Indonesia 

 

22. Indonesia memiliki konstitusi yaitu UUD 1945. UUD 1945 menjadi pegangan dalam 

penyelenggaraan pemerintahan termasuk pembangunan nasional. Hal tersebut berkaitan erat 

dengan pokok pikiran pertama pada pembukaan UUD 1945. Hubungan antara pokok pikiran 

pertama UUD 1945 dan pembangunan nasional ……………… 

A. Pembangunan nasional berdasarkan pada kekuatan spiritual yang luhur 

B. Pelaksanaan pembangunan harus dilakukan oleh seluruh rakyat Indonesia 

C. Keadilan sosial menjadi dasar keberhasilan pembangunan 

D. Perumusan pembangunan dilakukan dengan mengutamakan musyawarah dan mufakat 

E. Perlunya kesadaran bahwa keberhasilan pembangunan dilakukan oleh seluruh warga negara 

 

23. Pada masa pergerakan kemerdekaan muncul semangat nasional pada diri kaum terpelajar 

untuk mamajukan bidang pendidikan skala nasional. Faktor yang menjadi latar belakang hal 

tersebut adalah ……………… 

A. Lulusan pendidikan pada sekolah yang disediakan tidak dapat diprediksi 

B. Masih kurang tertariknya rakyat pribumi terhadap pendidikan 

C. Adanya pembatasan rakyat pribumi untuk mendapatkan pendidikan oleh Kolonial Belanda 

D. Penyelenggaraan pendidikan oleh kolonial tidak sesuai dengan corak bangsa Indonesia 
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E. Sistem pendidikan nasional masih berlatar belakang eropa dan dibatasi untuk pribumi 

 

24. Jiwa dan semangat nasionalisme terlihat mulai memudar dan tergerus pada generasi muda 

sekarang. Hal tersebut sangat berbeda dengan pemuda pada masa perjuangan dan pergerakan 

kemerdekan dahulu. Penyebab paling dominan masalah tersebut adalah ……………… 

A. Kurang tegasnya aparatur penegak hukum 

B. Masih adanya perilaku disintegrasi kedaerahan 

C. Perkembangan globalisasi yang semakin pesat 

D. Terjadinya perbedaan ideologi, pandangan politik, dan moral generasi muda 

E. Masih rendahnya kepercayaan terhadap kinerja pemerintah 

 

25. Bela negara merupakan sikap dan perilaku warga negara yang dijiwai kecintaan terhadap 

Negara Kesatuan Republik Indonesia dapat mempertahankan kelangsungan negara yang 

didasarkan pada Pancasila dan UUD 1945. Berikut ini yang merupakan bentuk hak bela negara 

bagi warga negara Indonesia adalah …………………… 

A. Mempertahankan wilayah kesatuan NKRI 

B. Mewujudkan perilaku tertib dalam masyarakat 

C. Memperoleh pendidikan untuk kemajuan negara 

D. Turut serta dalam menjaga keamanan dan ketertiban masyarakat 

E. Patuh dan taat pada semua aturan yang berdasarkan Pancasila dan UUD 1945 

 

26. Pada usaha pertahanan dan keamanan negara dibutuhkan partisipasi dan keikutsertaan semua 

elemen bangsa. Hal tersebut sangat erat kaitannya dengan persamaan peran warga negara 

dalam usaha pembelaan negara. Hak dan kewajiban dalam usaha bela negara harus seimbang, 

artinya ………………… 

A. Bela negara pada dasarnya merupakan tanggung jawab seluruh warga negara, bukan hanya 

tanggung jawab komponen utama militer 

B. Usaha pembelaan negara merupakan budaya yang menyatu dalam diri setiap warga negara 

C. Bentuk perwujudan bela negara adalah pengorbanan terhadap negara yang dilakukan oleh 

setiap warga negara 

D. Setiap warga negara dapat memilih perannya dalam praktik upaya pembelaan negara 

E. Keikutsertaan dalam usaha bela negara merupakan kehormatan bagi seluruh warga negara 

 

27. Bacalah paragraf berikut! 

(1) Warga yang menempati salah satu perumahan elit di Kemang, bercerita tentang keresahan 

yang mereka rasakan setelah hujan mengguyur Kota Jakarta dengan cukup intens hari itu. (2)  

Tampak banyak mobil terendam, sebagian hanya terlihat bagian atapnya saja. (3) Seorang 

warga mengatakan bahwa biasanya di wilayah itu jarang banjir sampai masuk rumahnya 
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meskipun hanya berjarak 150 meter dari sungai Krukut. (4) Saat hujan malam arus Singai Krukut 

sangat deras sehingga tembok pembatas di empat titik jebol. (5) Air pun meluap  ke seluruh 

pemukiman dan kawasan sekolah di Bandung. (6) Dari kejadian tersebut dapat disimpulkan 

bahwa sungai bisa menjadi sumber bencana dan sumber banjir. 

(Kutipan dari Kompas, “Jika Kali Krukut Meluap”) 

Dari bacaan di atas, kalimat penjelas yang tidak padu ditunjukkan oleh angka ……………… 

A. (1) 

B. (2) 

C. (3) 

D. (4) 

E. (5) 

 

28. Bencana longsor dan banjir yang menerjang Kabupaten Pangandaran, Jawa Barat, Minggu, 9 

Oktober 2016. Tujuh dari sepuluh kecamatan di wilayah tersebut diterjang bencana alam 

berupa banjir rob, banjir bandang, dan tanah longsor. Tujuh kecamatan tersebut meliputi 

Cijulang, Parigi, Sidamulih, Pangandaran, Kalipucang, Padaherang, dan Mangungjaya. Akibat 

bencana tersebut, sebanyak 2.000 rumah terdampak banjir. Peristiwa tersebut mengakibatkan 

satu warga Ciparakan, Kecamatan Kalipucang, meninggal. (Dikutip dari 

https://nasional.tempo.com). 

Kata “tersebut” yang bergaris bawah mengacu ……………… 

A. Kabupaten Pangandaran, Jawa Barat 

B. Bencana longsor dan banjir 

C. Diterjang bencana alam 

D. Akibat banjir rob 

E. Rumah terkena banjir 

 

29. Pada rentang tahun 1977-1979, TVRI yang merupakan stasiun televisi milik pemerintah 

menayangkan acara Pembinaan Bahasa Indonesia yang diasuh oleh J.S. Badudu dan Anton 

Moeliono. Kedua pakar bahasa tersebut membenahi penggunaan bahasa Indonesia yang 

kurang tepat. Setelah mereka istrahat selama 40 tahun, bahasa kita kini menjadi kacau-balau 

seperti tutur bahasa pengguna jalan yang tidak patuh pada peraturan lalu lintas setiap hari. 

Lihatlah di sepanjang jalan bebas hambatan di seluruh tanah air. Di sana terpampang 

maklumat, iklan, dan promosi yang menggunakan bahasa yang kurang tepat dan hampir 

semuanya bercampur bahas Inggris. Pembenahan penggunaan bahasa Indonesia yang 

dilakukan kedua pakar tersebut sudah tidak diperhatikan lagi. Bila ketidaktepatan penggunaan 

bahasa Indonesia terus berlangsung bisa jadi bahasa Indonesia terancam punah, seperti halnya 

sebelas bahasa daerah di NTT. Demi bahasa persatuan, marilah kita kembali berbahasa 
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Indonesia dengan baik dan benar. (Dikutip dari Widijarto Adiwono “Lestarikan Bahasa 

Indonesia” dalam Kompas). 

Pernyataan sebab akibat yang sesuai dengan bacaan di atas adalah ……………… 

A. Bahasa Indonesia terancam punah jika pengguna bahasa Indonesia lebih sering 

menggunakan bahasa daerah 

B. Bahasa daerah terancam puna bila pengguna bahasa daerah lebih suka menggunakan 

bahasa Indonesia 

C. Bahasa Indonesia terancam punah jika pengguna bahasa Indonesia tidak memperhatikan 

apa yang diajarkan oleh J.S. Badudu dan Anton Moeliono 

D. Bahasa daerah terancam punah karena bahasa daerah tidak pernah ditayangkan di televisi 

nasional 

E. Bahasa Indonesia akan bercampur dengan bahasa Inggris karena  lebih sering digunakan 

dalam maklumat, iklan, dan promosi 

 

30. Fiona dikenal anak yang cantik dan pandai. Ia selalu berbuat baik kepada setiap orang. Fiona 

juga ramah dan murah senyum. Ketika ada temannya yang memerlukan bantuannya, ia dengan 

senang hati dan ikhlas menolong. Di sekolah, Fiona selalu [………] teman-temannya. Mereka 

sangat mengagumi sosok Fiona. 

Ungkapan yang tepat untuk mengisi titik-titik pada teks di atas adalah ……………… 

A. Buah pena 

B. Buah pikiran 

C. Buah tangan 

D. Buah bibir 

E. Buah karya 

 

LATIHAN SOAL TIU CPNS 2023 

31. Bila usia Arman sepertiga dari usia Banu, sedangkan usia Caca enam tahun lebih muda dari usia 

Banu. Bila rata-rata usia ketiganya sama dengan usia Caca delapan tahun lalu, maka jumlah usia 

Banu dan Caca adalah …………. 

A. 36 

B. 40 

C. 44 

D. 49 

E. 102 

 

32. Pakan 90 kilogram dapat dihabiskan dalam sehari oleh 120 ekor ayam. Bila ditambahkan ayam 

sebanyak 160 ekor, maka kebutuhan pakan yang harus ditambahkan dalam 3 hari adalah 

…………….. 



Latihan Soal CPNS 2023 HOTS Paling Akurat – CATBKN.COM 
 

www.catbkn.com – Video Pembahasan Soal CPNS HOTS Paling Akurat dan Berpengalaman  11 
 

A. 60 kg 

B. 45 kg 

C. 135 kg 

D. 120 kg 

E. 180 kg 

 

33. Alif dan Zaki bersaudara. Umur mereka lima tahun yang lalu bila dijumlahkan adala 26 tahun. 

Perbandingan umur mereka 3 : 1. Perbandingan umur mereka sembilan tahun yang akan 

datang adalah ………….. 

A. 2 : 1 

B. 3 : 1 

C. 3 : 2 

D. 4 : 3 

E. 5 : 4 

 

34. Sebuah kotak berisi sejumlah kelereng. Ahsan mengambil sepertiga dari kelereng yang dalam 

kotan dan sepertempat sisanya diambil Bima. Bila Cecep mengambil tiga perempat kelereng 

sisa di kotak, dan menaruh kembali empat kelereng sehingga kelereng dalam kotak tersebut 

tinggal 10. Jumlah kelereng semula adalah ……………… 

A. 12 

B. 18 

C. 24 

D. 30 

E. 48 

 

35. Pak Amir mengolah delapan tiga perempat kuintal nanas menjadi selai. Setelah menghasilkan 

selai dan ditimbang diperoleh 750 kg selai. Kisaran persentase penyusutan selai adalah 

…………….. 

A. 12,5 % 

B. 14,3 % 

C. 20,4 % 

D. 25,2 % 

E. 27,5 % 

 

36. Rata-rata penjualan handphone 15 hari pertama bulan April adalah 18 handphone dan rata-rata 

15 hari berikutnya adalah 9 handphone. Rata-rata penjulan handphone hari ke-15 hingga hari 

ke-19 adalah …………….. (contoh latihan soal tiu cpns 2023 sering keluar) 

A. 10,5 
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B. 12,6 

C. 14,5 

D. 16,5 

E. 18,6 

 

37. Sebuah kendaraan dengan kecepatan rata-rata 60 km/jam dapat menempuh perjalana dalam 

waktu 6 
�

�
 jam. Namun dikarenakan suatu keadaan, kendaraan tersebut mogok selama 2 

�

�
 jam 

sebelum berangkat, maka kecepatan yang dibutuhkan untuk menempuh jarak tersebut adalah 

………………. 

A. 55 km/jam 

B. 60 km/jam 

C. 65 km/jam 

D. 70 km/jam 

E. 75 km/jam 

 

38. Agus dapat menyelesaikan suatu pekerjaan  selama 15 hari. Bagus dapat menyelesikan tugas 

yang sama dalam waktu 20 hari. Bila kedunya bekerja secara bersama-sama selama empat hari, 

makan pekerjaan yang tersisa adalah ………….. bagian. 

A. 
�

�
 

B. 
�

�
 

C. 
�

�
 

D. 
�

��
 

E. 
�

��
 

 

39. Setengah dari uang Ahtar ditambah dikurang Rp 20.000,00 sama dengan dua pertiga uang Bella. Bila 

setengah uang Bella ditambah dua perlima uang Akhtar adalah Rp 46.000,00. Selisih uang keduanya 

adalah …………… (latihan soal tiu cpns 2023 hots terbaru) 

A. Rp 5.000,00 

B. Rp 10.000,00 

C. Rp 15.000,00 

D. Rp 20.000,00 

E. Rp 25.000,00 

40. Usia Valen 25 tahun, setengah dari usia Cahya dan lima tahun lebih muda dari usia Nina. Usia 

Irma seperlima dari usi Cahya. Pernyataan berikut yang salah adalah …………… 

A. Irma adalah orang paling muda 

B. Cahya adalah orang paling tua 
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C. Usia Cahya lebih banyak dari jumlah usia Nina dan Irma 

D. Usia Nina lebih sedikit dari jumlah usia Valen dan Irma 

E. Jumlah usia Irma dan Cahya lebih kecil dari jumlah usia Nina dan Valen 

 

41. Sekarang Aulia berumur 36 tahun. Umur Sandra tiga kali umur Tedi.  Umur Nadya 3 tahun lebih 

muda dari Tedi. Umur Aulia 4 tahun lebih tua dari Sisil. Umur Sandra setahun lebih tua dari Sisil. 

Yang lebih muda dari Sisil adalah …………… 

A. Aulia dan Sandra 

B. Tedi dan Nadya 

C. Aulia dan Nadya 

D. Tedi dan Sandra 

E. Sandra 

 

42. Amel, Murni, Rini, Agnes, Usmi, Waris, dan Karina adalah siswa kelas 5 sebuah sekolah dasar 

negeri. Ketika penerimaan rapor, guru membuat perangkingan dari peringkat satu sampai 

peringkat tujuh. Adapun urutannya: 

1) Peringkat Rini berada di bawah Usmi 

2) Peringkat Agnes 1 tingkat di atas Rini 

3) Karina berada di peringkat ketiga 

4) Peringkat Amel berada di atas peringkat Usmi dan Kristi 

5) Peringkat Murni berada di bawah peringkat Agnes 

6) Peringkat Waris di atas peringkat Rini 

Pernyataan yang benar sesuai dengan ketentuan tersebut adalah ……………… 

A. Agnes berada di peringkat keempat 

B. Peringkat Usmi di bawah peringkat Waris 

C. Amel memperoleh peringkat tertinggi 

D. Rini berada di peringkat terbawah 

E. Murni menempati peringkat lima 

 

43. Yeni memiliki empat kaos yaitu kaos kuning lengan panjang, kaos kuning lengan pendek, kaos 

biru, dan kaos merah. Yeni juga memiliki dua buah celana, yaitu celana jeans dan celana bahan. 

Kaos dan celananya biasa dipakai untuk aktivitasnya sehari-hari. Ketika berpakaian, Yeni 

memiliki aturan: 

1) Kaos biru dan celana bahan harus dipakai dua kali seminggu 

2) Kaos kuning tidak boleh dipakai dua hari secara berurutan 

3) Kaos merah dan celana jeans hanya dipakai dua hari setelah hari rabu 

4) Kaos kuning lengan panjang dan celana bahan dipakai setiap tiga har sekali 
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5) Setiap hari senin, Yeni memakai kaos kuning lengan pendek dan celana jeans 

Pasangan kaos dan celana yang dapat dipakai Yeni pada hari rabu adalah ………………. 

A. Kaos kuning lengan pendek – celana jeans 

B. Kaos kuning lengan panjang – celana jeans 

C. Kaos biru – celana bahan 

D. Kaos kuning lengan pendek – celana bahan 

E. Kaos kuning lengan panjang – celana bahan 

 

44. 3115 3111 3102 3077 3028 …… ……. 

A. 3023 , 2905 

B. 2907 , 2738 

C. 2807 , 2735 

D. 2795 , 2765 

E. 2795, 2764 

 

45. 485 486 482 491 483 508 496 ……. ……. 

A. 545 , 529 

B. 546 , 532 

C. 546 , 536 

D. 547 , 540 

E. 547 , 545 

 

46. 
�

�
           

�

�
           

�

�
           

�

�
           

�

��
        …………. 

A. 
�

��
 

B. 
�

��
 

C. 
�

�
 

D. 
�

�
 

E. 
�

�
 

 

47. 180 178 172 166 154 144 ……… 

A. 142 

B. 140 

C. 138 

D. 128 
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E. 126 

 

48. 4 8 5 11 7 ………. 

A. 12 , 10 

B. 13 , 11 

C. 14 , 11 

D. 15 , 11 

E. 15 , 12 

 

49. a -1 : b = 3 : 4, b + c : a = 2 : 1, dan c : b = 3 : 4. Maka selisih a dan b adalah ……….. 

A. 1 

B. 2 

C. 3 

D. 4 

E. 5 

 

50. 
�

�
 + 

�

�
 : 

�

�
 - 

�

�
 = ……………. 

A. 1 
�

�
 

B. 1 
�

�
 

C. 1 
�

�
 

D. 2 
�

�
 

E. 2 
�

�
 

 

51. 
�

�
 + 

�

�
 x 

�

�
 - 

�

�
 : 2 = ……………. 

 

A. 
���

���
 

B. 
���

���
 

C. 
���

���
 

D. 
���

���
 

E. 
���

���
 

 

52. Jika A adalah sepertiga dari 65% dan B adalah persentase perubahan 95 menjadi 100. Maka 

……………. 

A. A > B 
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B. A < B 

C. A = B 

D. A > 2B 

E. B = 2A 

 

53. Jika x = -2, y = 3 dan z = x2 -3xy + y2. Maka nilai xz  + y = ………….. 

A. -58 

B. -59 

C. 49 

D. 58 

E. 59 

 

54. Bila x adalah jumlah kelipatan 2 antara 11 dan 15 dan y adalah rata-rata bilangan asli dari 24 

sampai 28, maka ………………… 

A. x > y 

B. x < y 

C. x = y 

D. x = 2y 

E. 2x = y 

 

55. ………… : RAPI = ……….. LUKIS 

A. RAJIN – PEKERJAAN 

B. PAMERAN – KAMAR 

C. SETRIKA – KUAS 

D. WANGI – PEMANDANGAN 

E. INDAH - KANVAS 

 

56. …….. : BENANG = DOMPET : ……… 

A. KAIN – KULIT 

B. KAPAS – UANG 

C. JARUM – WADAH 

D. SUTRA – FOTO 

E. PAKAIAN – UANG 

 

57. ………. : GALAH = ………… : KACA MATA 

A. PANJANG – RABUN JAUH 

B. POHON – FRAME 

C. BAMBU – BUTA 
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D. MENGAMBIL – MELIHAT 

E. KAYU –ALIS 

 

58. Putri adalah seorang teller pada bank X. Bila Putri tidak telat maka ia akan dipromosikan. Semua 

teller di bank X tidak pernah telat. Kesimpulannya …………… 

A. Putri seorang teller yang cantik 

B. Putri akan dipromosikan 

C. Semua teller akan dipromosikan 

D. Walaupun tidak telat namun Putri belum dipromosikan 

E. Putri tidak dipromosikan 

 

59. Semua siswa yang menyukai pelajaran ekonomi juga menyukai pelajaran geografi. Semua siswa 

yang menyukai pelajaran sejarah juga menyukai geografi. Sebagian siswa yang menyukai 

pelajaran ekonomi juga menyukai pelajaran sejarah. Kesimpulannya ……………... 

A. Ada siswa yang menyukai pelajaran geografi tetapi tidak menyukai pelajaran ekonomi dan 

sejarah 

B. Tidak ada siswa yang menyukai pelajaran ekonomi dan geografi 

C. Sebagian siswa yang suka ekonomi dan sejarah, tidak menyukai pelajarn geografi 

D. Semua siswa yang menyukai pelajaran ekonomi dan sejarah, tidak menyukai pelajaran 

geografi 

E. Semua yang menyukai pelajaran geografi pasti menyukai pelajaran ekonomi dan sejarah 

 

60. Dari beberapa premis berikut: 

1) Bila hari panas maka Akmal tidak memakai topi 

2) Akmal tidak memakai topi atau ia memakai payung 

3) Akmal tidak memakai payung 

Kesimpulan yang tepat adalah …………. 

A. Hari panas 

B. Hari tidak panas 

C. Akmal memakai topi 

D. Hari panas dan Akmal memakai topi 

E. Hari tidak panas dan Akmal memakai topi 

 

61. Semua siswa kelas X SMA harus memilih dua jurusan. Di SMA Negeri Kemerdekaan terdapat 

jurusan IPA, IPS, dan bahasa. Lisa adalah kelas X SMA Negeri Kemerdekaan. Kesimpulannya 

………….. 

A. Lisa memilih jurusan IPA 
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B. Lisa memilih jurusan IPS 

C. Lisa memilih jurusan bahasa 

D. Semua siswa kelas X SMA Negeri Kemerdekaan memilih jurusan IPA 

E. Tidak dapat ditarik kesimpulan 

 

62. Lanjutan dari seri gambar berikut ini adalah ……………… 

 
63. Dari kelima gambar berikut, satu gambar yang berbeda dengan empat gambar lainnya adalah 

……………… 

 
64. Gambar yang tepat untuk mengisi kotak bertanda tanya “?” adalah ……………… 

 

65.  Jaring-jaring dari bangun tiga dimensi berikut yang tepat adalah …………… 
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LATIHAN SOAL TKP CPNS 2023 

66. Anda ikut seleksi CPNS 2021 dan jadwal tes SKD Anda pekan depan. Untuk persiapan, Anda 

mencari literatur dan referensi belajar di internet. Tanpa disengaja, Anda menemukan iklan jasa 

jaminan lulus CPNS dengan memberikan sejumlah uang. Nominal uang yang diminta masih 

dalam kesanggupan keuangan keluarga Anda. Sehari sebelumnya, Anda mendapatkan 

pengumuman dari panselnas BKN yang menghinbau untuk berhati-hati terhadap modus 

penipuan jaminan lulus CPNS 2021. Hal yang akan Anda lakukan ……………… 

A. Saya tidak memperdulikannya dan tidak mencari sumber referensi di internet agar tidak 

menemukan iklan serupa yang dapat mempengaruhi keinginan saya untuk melakukan 

kecurangan. 

B. Saya akan mempertimbangkan peluang lulus CPNS 2021 secara murni. Bila persaingan tinggi 

dan peluang lulus kecil, saya akan menghubungi pihak yang menawarkan jasa tersebut. 

C. Saya akan menghubungi orang tersebut karena saya merasa persaingan untuk lulus CPNS 

2021 cukup sulit. 

D. Saya tidak menghiraukan iklan tersebut dan tetap mencari sumber referensi materi 

persiapan CPNS yang dapat saya gunakan untuk bahan belajar. 

E. Saya mengambil foto tampilan iklan tersebut dan melaporkan kepada pihak yang berwajib 

terkait modus penipuan tersebut dan saya memutuskan untuk tidak lagi mencari referensi 

materi belajar di internet agar saya tidak terpengaruh pada tindakan kecurangan. 

 

67. Anda sedang sibuk menyelesaikan tugas Anda karena mendekati deadline. Tiba-tiba atasan 

meminta Anda mengerjakan tugas yang menjadi tanggung jawabnya. Anda akan ……………… 

A. Saya akan menyarankan atasan untuk meminta rekan kerja lain yang sedang tidak ada 

deadline untuk mengerjakan tugasnya. 

B. Saya menyanggupinya dan langsung mengerjakan tugas atasan saya. 

C. Saya menyanggupinya namun menyelesaikan tugas saya dahulu dilanjutkan mengerjakan 

tugas atasan. 

D. Saya menolak permintaan tersebut secara harus karena masih mengerjakan tugas saya. 

E. Saya akan memberitahukan kondisi saya pada atasan, namun saya akan mengerjakan 

tugasnya bila ia memaksa. 

 

68. Anda menghadiri rapat warga yang membahas pembangunan gedung pertemuan. Sebagian 

besar warga mengusulkan agar seluruh warga kerja bakti dalam pembangunan gedung 

pertemuan yang sedang dikerjakan oleh kontraktor. Pandangan Anda terhadap usulan tersebut 

………………. (contoh soal cpns 2023) 

A. Menurut saya, kerja bakti lebih baik dilakukan untuk kebersihan lingkungan saja. 

B. Kerja bakti tidak diperlukan dalam pembangunan gedung pertemuan tersebut karena  

kontraktor sudah dibayar dengan dana yang besar. 
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C. Kerja bakti penting untuk mempererat kebersamaan antar warga. 

D. Kerja bakti tidak diperlukan lagi karena pembangunan gedung pertemuan tersebut sudah 

dikerjakan oleh ahlinya. 

E. Kerja bakti diperlukan untuk menumbuhkan rasa memiliki warga terhadap fasilitas gedung 

pertemuan tersebut. 

 

69. Ketika Anda ditugaskan dalam sebuah tim dipercaya sebagai ketua. Dalam tim tersebut 

sebagian besar anggotanya tidak sesuai dengan harapan Anda. Sikap Anda ……………….. 

A. Saya bekerja setengah hati karena anggota tim tersebut tidak seperti yang saya harapkan. 

B. Saya berusaha mengajak anggota tim untuk lebih kompak dalam menyelesaikan tugas. 

C. Saya akan membagi tugas masing-masing anggota sesuai kemampuan. 

D. Saya akan senantiasa berusaha bekerja dengan profesional. 

E. Saya akan menerima segala kekurangan dan kelebihan setiap anggota tim.  

 
70. Ketika Anda mengikuti sebuah seminar dengan topik "Menangkal Pengaruh Paham Radikalisme 

di Indonesia", ada seorang pembicara yang mengeluarkan pernyataan yang menyudutkan 

sebuah agama dan budaya daerah tertentu. Hal tersebut memicu protes peserta seminar 

hingga membuat kondisi seminar memanas. Pandangan Anda terhadap masalah tersebut 

adalah ………. 

A. Suatu hal yang wajar bila peserta seminar melakukan protes karena mereka 

mempertahankan wibawa keyakinan dan budaya mereka. 

B. Pembicara menyampaikan materi dari sudut pandangnya sehingga peserta harus memahami 

hal tersebut. 

C. Pembicara dapat menyampaikan materi dan pernyataan berdasarkan sudut pandangannya, 

namun seharusnya memperhatikan latar belakang peserta seminar. 

D. Seharusnya semua pihak dapat saling memahami dan menahan diri sehingga seminar 

tersebut dapat berjalan lancar. 

E. Seorang pembicara bebas menyampaikan materi dan pernyataan sesuai keilmuannya, 

sehingga peserta seminar harus memahaminya. 

 

71. Anda adalah staf keuangan di sebuah perusahaan. Perusahaan akan menerapkan sistem 

informasi keuangan secara online yang dapat diakses dengan user authentication sehingga 

menyewa konsultan bidang IT. Anda memiliki keterbatasan dalam hal pengaplikasian teknologi 

pada sistem keuangan. Namun, Anda mencurigai adanya celah keamanan pada sistem tersebut 

yang dapat diretas oleh pihak luar perusahaaan. Hal yang akan Anda lakukan ………… (contoh 

soal tkp cpns 2023 hots) 

A. Saya akan mempelajari pengaplikasian teknologi internet pada sistem keuangan perusahaan 

dari berbagai sumber untuk mengetahui masalah yang saya curigai. 
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B. Saya akan menyampaikan kecurigaan saya kepada atasan untuk ditindak lanjuti dan 

mengaudit sistem infomasi keuangan yang telah dibangun. 

C. Saya akan menanyakan hal tersebut kepada konsultan IT tersebut terkait kemungkinan 

adanya celah keamanan sistem informasi keuangan tersebut. 

D. Saya akan sampaikan kepada staf keuangan lain bahwa sistem keuangan yang dibangun oleh 

konsultan tersebut dicurigai memiliki celah keamanan yang berpotensi merugikan 

perusahaan. 

E. Saya tidak melakukan apapun karena saya kurang memahami teknologi internet dan 

masalah celah keamanan pada sistem keuangan tersebut hanya kecurigaan saya. 

 

72. Setelah berusaha bekerja secara maksimal, atasan kurang puas dan tidak berkenan dengan hasil 

pekerjaan Anda. Anda diminta untuk memperbaikinya kembali. Anda sudah memperbaikinya 

beberapa kali, namun tetap dinilai tidak sesuai dengan ekspektasi atasan. Tindakan Anda 

………… 

A. Untuk memperbaikinya, saya akan meminta saran dan masukan  dari rekan kerja yang lain. 

B. Saya tidak peduli dengan hal tersebut dan yang terpenting saya sudah menyelesaikan 

pekerjaan saya. 

C. Bagi saya hal tersebut merupakan pengalaman terburuk bagi saya. 

D. Saya akan mengajukan surat pengunduruan diri pada atasan. 

E. Saya akan meminta arahan dari atasan dan tetap berusaha memperbaikinya. 

 

73. Dalam sebulan terakhir, Anda memiliki banyak proyek. Hal yang akan Anda lakukan untuk  

dapat menyelesaikannya adalah …………… 

A. Saya merasa kesal dan bosan karena sering lembur untuk menyelesaikan pekerjaan kantor 

sehingga membutuhkan waktu untuk berekreasi. 

B. Saya berusaha menyelesaikan semua pekerjaan saya secara profesional sesuai waktu yang 

telah ditetapkan. 

C. Untuk kelancaran proyek tersebut, saya akan meminta bantuan orang lain dalam 

menyelesaikan pekerjaan saya. 

D. Saya akan mengajukan keringanan kepada atasan dalam menyelesaikan pekerjaan saya. 

E. Saya ingin menyelesaikannya, namun saya mereka tidak mampu untuk melakukannya. 

 

74. Pada suatu  acara, secara tidak sengaja Anda melakukan sebuah tindakan yang membuat teman 

Anda marah. Sikap Anda ketika dalam kondisi tersebut ………………… 

A. Muncul perasaan takut ia tidak mau lagi berteman dengan saya dan meninggalkan saya. 

B. Saya merasa bingung dan terus memikirkannya. 

C. Saya akan cuek saja karena saya merasa masih punya banyak teman lain. 

D. Saya akan bersikap biasa saja dan nanti teman saya akan baik dengan sendirinya. 



Latihan Soal CPNS 2023 HOTS Paling Akurat – CATBKN.COM 
 

www.catbkn.com – Video Pembahasan Soal CPNS HOTS Paling Akurat dan Berpengalaman  22 
 

E. Saya meminta maaf kepadanya dan berusaha memperbaiki serta tidak mengulangi. 

 

75. Anda bekerja sebagai surveyor di sebuah lembaga keuangan pembiayaan usaha retail. Tugas 

Anda adalah meninjau kelayakan kredit yang diajukan calon nasabah yang cukup jauh dan 

membutuhkan waktu 90 menit perjalanan. Saat sampai lokasi, Anda baru teringat bahwa 

lembar kontrol penilaian kelayakan kredit tertinggal di kantor. Lembar tersebut sebenarnya 

tersedia dan dapat diunduh pada website kantor Anda. Namun, Anda memiliki keterbatasan 

dalam hal teknologi website. Hal yang Anda lakukan ……………… (prediksi soal tkp cpns 2023 

hots) 

A. Saya akan kembali ke kantor untuk mengambil lembar kontrol penilaian tersebut. 

B. Saya akan menyampaikan bahwa peninjauan ditunda keesokan harinya karena lembar 

penilaian tertinggal. 

C. Saya akan mencoba menelepon rekan kerja saya yang lain untuk meminta arahan dan 

mengajari saya cara mengunduh dan mencetak halaman kontrol penilaian di website kantor. 

D. Saya akan menelepon rekan surveyor lain yang ada di kantor untuk membawakan lembar 

kontrol penilaian. 

E. Saya akan tetap melakukan peninjaun lokasi calon nasabah dan menanyakan kriteria 

penilaian yang saya ingat untuk diisi pada lembar penilaian. Untuk hal yang tidak saya 

tanyakan, akan saya isi dengan memperkirakan sesuai kondisi yang saya lihat. 

 

76. Anda adalah seorang tua yang sudah memiliki anak menginjak usia remaja. Harapan Anda 

kepada anak Anda setelah besar nanti adalah ……………. 

A. Saya berharap anak saya menjadi pemimpin keluarga yang menjadi panutan. 

B. Saya menginginkan anak saya sukses, memiliki kepribadian yang baik dan bertanggung 

jawab. 

C. Saya ingin selalu bersama dengan dengan anak saya untuk bisa memenuhi kebutuhan 

hidupnya. 

D. Saya berharap anak saya tidak meninggalkan saya. 

E. Saya berharap anak saya menjadi pejabat negara dan hidup dengan mewah. 

 

77. Dalam bekerja setiap pegawai akan memiliki keterikatan pada ketentuan dan peraturan yang 

berlaku di tempat kerjanya. Ketika terikat pada suatu kegiatan pekerjaan, Anda biasanya 

………………… 

A. Untuk mengurangi rasa bosan, saya melakukan kegiatan lain yang baru dan tidak 

berhubungan dengan kegiatan kerja. 

B. Saya akan selalu fokus dan tidak melaksanakan kegiatan lain sebelum kegiatan utama 

diselesaikan. 

C. Saya melakukan kegiatan yang berhubungan dengan kegiatan kerja tersebut. 
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D. Saya melakukan beberapa kegiatan dalam waktu yang bersamaan. 

E. Sekali-sekali saya akan melakukan kegiatan lain sebagai hiburan untuk menghilangkan 

kejenuhan. 

 

78. Saat Anda naik kereta api, terjadi pelecehan seksual oleh seorang pria terhadap penumpang 

wanita di sampingnya. Wanita korban pelecehan tersebut meminta tolong sehingga terjadi 

kericuhan di gerbong yang Anda naiki. Pelaku pelecehan tersebut hanya berselang 2 orang dari 

tempat duduk Anda dan menjadi bulan-bulanan pengeroyokan oleh penumpang lain. Hal yang 

akan Anda lakukan …………. 

A. Saya diam saja karena ada penumpang lain yang peduli masalah tersebut. 

B. Saya akan berusaha menyelamatkan pelaku pelecehan tersebut agar tidak terus dikeroyok. 

C. Menyarankan penumpang yang melakukan pengeroyokan untuk dapat tenang dan menahan 

diri.  

D. Saya cuek saja karena bisa jadi penumpang wanita salah paham atau berlebihan 

menganggapnya sebagai tindakan pelecehan. 

E. Saya akan menenangkan penumpang yang melakukan pengeroyokan dan meminta mereka 

menahan diri serta menyerahkan masalah tersebut ke pihak yang berwajib. 

 

79. Pimpinan kantor Anda menerima gratifikasi berupa uang dengan nominal yang cukup besar. 

Anda mengetahui hal tersebut dan ia meminta Anda untuk menjaga rahasia tersebut dengan 

memberikan imbalan.  Sikap Anda ………………… 

A. Saya menolak imbalan tersebut secara tegas dan menyampaikan kepada atasan bahwa hal 

tersebut menyalahi aturan. 

B. Dengan senang hati, saya menerima imbalan tersebut dan membagikan ke keluarga saya. 

C. Saya terima imbalan dari atasan untuk menjaga rahasia tersebut karena tidak ada yang 

mengetahuinya. 

D. Saya akan menolak imbalan yang diberikan karena tidak sesuai dengan nilai gratifikasi yang 

ia terima. 

E. Saya menerima imbalan tersebut dengan mengajukan beberapa syarat. 

 

80. Anda adalah pengguna beberapa media sosial berbasis video. Anda sering kali melihat 

pengguna media sosial yang saling menghujat pada konten yang bersifat kontroversial. 

Pandangan Anda terhadap sikap para pengguna media sosial tersebut adalah ……………… 

A. Setiap orang memiliki pandangan masing-masing dan berhak untuk mempertahankannya. 

B. Saya tidak terlalu memikirkan hal tersebut karena saya tidak memiliki kepentingan pada 

sikap mereka yang saling menghujat. 

C. Sikap tersebut dapat menyebabkan perpecahan dan menimbulkan konflik. 
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D. Tidak seharusnya mereka saling menghujat dan sebaiknya mereka saling menghargai 

padangan orang lain. 

E. Teknologi internet seharusnya digunakan untuk hal-hal yang positif bukan untuk saling 

menghujat. 

 

81. Anda merasa sudah bekerja secara optimal dalam mengerjakan tugas dan tanggung jawab Anda 

di kantor. Namun faktanya berdasarkan hasil evaluasi  memberikan penilaian kinerja Anda lebih 

rendah dari rekan kerja yang lain. Sikap Anda …………………  

A. Saya tetap meningkatkan kinerja dan memperbaiki cara saya bekerja untuk mencapai hasil 

evaluasi yang lebih baik. 

B. Sebagai upaya perbaikan, saya akan meminta masukan dari rekan yang hasil evaluasinya 

lebih bagus dari saya. 

C. Saya ingin mengetahui kekurangan saya dan menanyakan kepada tim evaluator mengenai 

letak kekurangan kinerja saya. 

D. Saya tidak mempermasalahkan hasil evaluasi dan tetap bekerja seperti biasa. 

E. Saya menjadi kurang bersemangat dalam bekerja. 

 

82. Anda pemilik warung ayam bakar. Dikarenakan kondisi musim hujan, Anda hanya membakar 

sedikit persediaan ayam yang ada di freezer. Ayam bakar sudah terjual saat hujan mulai reda. 

Ketika sedang merapikan warung, ada seorang datang ingin membeli ayam bakar untuk satu 

keluarga. Ia mengatakan ingin datang membeli dari satu jam yang lalu, namun kondisi sekitar 

rumahnya hujan deras. Hal yang akan Anda lakukan adalah …………… 

A. Saya sampaikan bahwa warung sudah tutup dan menyarankannya untuk membeli di warung 

ayam bakar lain. 

B. Saya sampaikan bahwa warung mau ditutup dan tidak bisa melayani lagi karena saya ingin 

pulang. 

C. Saya melayaninya dengan menyediakan sajian yang ia pesan dengan harga yang lebih tinggi 

karena harus mengeluarkan kembali peralatan dan bahan untuk ayam bakar yang sudah 

dirapikan. 

D. Saya memintanya untuk menungga hingga saya selesai menyediakan semua ayam bakar 

pesanannya. 

E. Saya sampaikan warung sudah tutup dan menanyakan bila bersedia menunggu, saya akan 

menyediakan semua ayam bakar pesanannya. 

 

83. Saat liburan, Anda sendirian di rumah. Ada pengumuman bahwa tetangga Anda meninggal. 

Saat itu kedua orang tua Anda sedang tidak  di rumah untuk menghadiri acara teman 

kantornya. Hal yang Anda lakukan …………….. 

A. Sebagai bentuk kepedulian, saya akan pergi melayat ke rumah tetangga. 
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B. Saya tidak peduli dengan informasi sekitar rumah saya karena itu urusan orang tua saya. 

C. Saya merasa kasihan dan mendo’akan tetangga yang meninggal dari rumah. 

D. Saya akan melihat proses pengurusan dan pemakaman dari rumah saja. 

E. Saya akan pergi melayat jika ada tetangga lain yang menghampiri dan mengajak. 

 

84. Anda mengadakan acara ulang tahun. Anda telah mengundang banyak kerabat keluarga dan 

kolega Anda. Ketika hari perayaan ulang tahun, Anda mendapat kabar rekan kerja Anda 

mengalami kecelakaan. Ia memiliki hubungan baik dan sering membantu Anda dalam hal 

pekerjaan. Anda akan ………….. 

A. Saya menghubunginya untuk memberi dukungan dan bantuan semampu saya. 

B. Saya akan membatalkan acara perayaan ulang tahun dan segera ke rumah sakit. 

C. Saya meneleponnya untuk memastikan keadaannya serta menganjurkannya mengikuti 

asuransi kesehatan. 

D. Akan mengoordinasikan rekan-rekan lain untuk turut membantu. 

E. Saya akan melaporkan kecelakaan tersebut kepada pihak yang berwajib. 

 

85. Anda adalah seorang pimpinan di sebuah instansi. Dikarenakan banyak pekerjaan yang harus 

Anda selesaikan, Anda adalah orang terkahir yang masih di kantor selain sekuriti. Saat keluar 

kantor, ada seorang yang datang untuk mendapatkan layanan. Padahal jam layanan kantor 

sudah ditutup 30 menit yang lalu. Hal yang akan Anda lakukan ……………… 

A. Saya akan mencoba memberikan layanan yang dibutuhkan oleh orang tersebut. 

B. Saya sampaikan kepada orang tersebut bahwa waktu layanan kantor sudah ditutup dan 

menyarankan untuk datang kembali keesokan harinya. 

C. Saya akan menelepon pegawai yang bertugas di bagian pelayanan untuk kembali ke kantor 

untuk memberikan layanan kepada orang tersebut karena merasa kasihan. 

D. Saya sampaikan bahwa pelayanan yang ia butuhkan bukan tugas saya. 

E. Saya meminta sekuriti untuk menyampaikan ke orang tersebut bahwa waktu pelayanan 

kantor sudah ditutup. 

 

86. Ketika tante Anda sedang sakit keras, ia membutuhkan biaya yang besar pengobatannya. 

Keluarganya kurang mampu membayar biaya rumah sakit. Hal yang akan Anda lakukan 

adalah…………. 

A. Dikarenakan saya memiliki kebutuhan hidup yang banyak, saya tidak membantu biaya 

pengobatannya. 

B. Saya menunggu saudara lain yang akan ikut membantu. 

C. Saya akan membantu jika memiliki uang yang banyak. 

D. Membantu memberikan pinjaman kepada mereka untuk biaya pengobatan. 

E. Membantu pengobatan suami tante saya sesuai dengan kemampuan saya. 
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87. Suatu hari Anda bangun tidur kesiangan sehingga terburu-buru berangkat ke kantor karena ada 

rapat mendadak dengan atasan. Saat berangkat, Anda melihat ada piring pecah di lantai ruang 

tengah kosan Anda. Tindakan Anda ……………. 

A. Khawatir melukai kaki penghuni lain, saya membersihkan pecahan piring tersebut meskipun 

terlambat sampai kantor. 

B. Saya membiarkannya saja karena harus segera ke kantor untuk mengikuti rapat. 

C. Saya menelepon teman saya bahwa saya agak terlambat sampai karena kantor karena harus 

membersihkan piring terlebih dahulu. 

D. Saya akan menutup pecahan piring dan kain karena terburu-buru ke kantor untuk mengikuti 

rapat bersama atasan. 

E. Saya akan menghubungi rekan kerja untuk menggantikan saya di rapat tersebut. 

 

88. Rekan kerja Anda sedang cuti. Ia menghubungi Anda dan meminta tolong mengirim file 

pekerjaannya yang di laptop di meja kerjanya karena ia ingin mengerjakan di rumah. Saat itu 

Anda sedang sibuk mengerjakan tugas Anda. Sikap Anda ……………… 

A. Saya sampaikan bahwa saya sedang sibuk sehingga tidak bisa mengirim file tersebut. 

B. Saya akan mengirim file tersebut setelah saya menyelesaikan pekerjaan saya. 

C. Saya akan langsung mengirim file tersebut lalu kembali mengerjakan tugas saya. 

D. Saya akan mengirim file tersebut saat jam kantor selesai dan sebelum pulang. 

E. Saya akan pura-pura tidak mendengar saat dia minta tolong mengirim file tersebut lalu 

mematikan telepon. 

 

89. Anda pergi ke mall untuk membeli beberapa barang keperluan Anda. Saat Anda masuk ke toilet, 

Anda menemukan handphone yang ketinggalan di dekat wastafel. Sikap Anda …………….. 

A. HP tersebut bukan milik saya, saya tetap meninggalkan di toilet. 

B. Saya akan mengambilnya sebagai pengganti bila handphone saya rusak. 

C. Saya akan menyerahkan handphone tersebut ke petugas keamanan. 

D. Saya mengambil dan menggunakannnya. 

E. Saya tidak tau harus melakukan apa dan meninggalkannya di toilet. 

90. Aidil adalah seorang petugas kebersihan di sebuah stasiun yang melayani keberangkatan antar 

kota. Aidil melihat seorang wanita paruh baya sedang kesulitan membawa koper dan beberapa 

barang bawaannya. Saat itu Aidil sedang mengepel lantai sekitar pemesanan tiket. Hal yang 

sehrusnya dilakukan oleh Aidil adalah ……………… 

A. Segera membantu wanita tersebut lalu melanjutkan pekerjaannya mengepel lantai. 

B. Mengepel lantai dengan cepat agar cepat selesai lalu membantu wanita tersebut. 

C. Melihat kondisi  sekitar, berpikir akan ada orang lain yang akan membantunya. 
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D. Menyarankan petugas lain yang tidak sibuk untuk membantu wanita tersebut. 

E. Cuek saja karena sedang mengerjakan tugas yang menjadi tanggung jawab saya sebagai 

petugas kebersihan. 

 

91. Orang tua Anda sudah tua dan berinisiatif membagi hartanya kepada semua anak-anaknya. 

Sikap Anda ketika mendapatkan hasil pembagian harta warisan tersebut adalah ………………. 

A. Dikarenakan masih mampu memenuhi kebutuhan dan sudah memiliki kekayaan yang 

banyak, saya menolak warisan tersebut. 

B. Akan saya terima dan selajutnya dijual yang digunakan untuk melunasi utang-utang saya. 

C. Saya terima dan memprotes bila merasa pembagiannya dilakukan secara tidak adil. 

D. Saya berharap mendapatkan hasil pembagian yang paling banyak dari saudara saya yang 

lain. 

E. Saya menerima hasil pembagian tersebut dan menggunakannya dengan baik. 

 

92. Ketika berjalan-jalan di sebuah taman kota, Anda melihat bangku taman banyak sampah yang 

berserakan di sekitarnya. Sikap Anda ……………. 

A. Memilih bangku lain yang bersih dan nyaman sebagai tempat duduk. 

B. Saya acuh tak acuh dan membiarkan sampah tersebut berserakan di sekitar bangku karena 

pasti akan ada petugas yang membersihkannya. 

C. Menyampaikan hal tersebut kepada pengelola taman untuk melakukan pembersihan. 

D. Saya berinisiatif mengambil sampahnya dan membuang ke tempat sampah. 

E. Merasa kesal pada orang yang membuang sampah sembarangan di taman tersebut. 

 

93. Saat Anda sibuk bekerja, ada seseorang mengetuk pintu ruangan Anda dan meminta ijin masuk. 

Setelah menyampaikan maksudnya, ternyata orang tersebut adalah seorang wartawan yang 

salah ruangan. Ia bermaksud mewawancarai atasan Anda. Hal yang akan Anda lakukan …………… 

A. Saya sampaikan bahwa ia salah ruangan dan menyarankannya untuk meminta tolong 

sekuriti untuk mengantarnya ke ruangan atasan. 

B. Saya akan tanyakan hal yang ingin ia wawancarai, lalu saya sampaikan bahwa ia salah 

ruangan dan memberi tahu letak ruangan atasan saya. 

C. Saya sampaikan bahwa ia salah ruangan dan memberi tahu letak ruangan atasan saya. 

D. Saya sampaikan bahwa ia salah ruangan dan mengantarnya ke ruangan atasan saya. 

E. Saya sampaikan bahwa ia salah ruangan dan menunjukkan letak ruangan atasan saya. 

 

94. Anda adalah pemilik toko sembako dan keperluan rumah tangga. Datang seorang ibu ingin 

menukarkan barang yang dibeli di toko Anda satu jam yang lalu. Barang tersebut dibeli oleh 

anaknya yang masih kecil dan salah menyampaikan barang yang harus dibeli. Sikap Anda 

……………… 
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A. Saya tidak menerima penukaran barang karena saya tidak yakin barang tersebut dibeli di 

toko saya. 

B. Saya menukar barang yang ingin ditukar dengan memperhatikan harga barang yang sudah 

dibeli dan barang diinginkan. 

C. Saya akan memastikan terlebih dahulu apakah barang tersebut benar-benar dibeli toko saya. 

D. Saya akan coba mengingat kembali barang tersebut benar-benar dibeli di toko saya. 

E. Saya ragu bahwa barang tersebut dibeli di toko saya sehingga saya menyarankan ia 

memanggil anaknya ke toko agar saya bisa mengingat kembali. 

 

95. Rekan kerja Anda sedang sakit dan tidak mampu membayar tagihan rumah sakit. Ia beberapa 

kali satu tim dengan Anda dan kerap kali membantu Anda ketika mendapatkan masalah. Hal 

yang akan Anda lakukan ……………… 

A. Bagi saya hal tersebut biasa saja dan masalah seperti itu sudah sering dialami oleh orang 

lain. 

B. Saya merasa simpati dan berusaha menghibur agar beban pikirannya berkurang. 

C. Saya mengoordinasikan teman-teman kerja yang lain untuk dapat menyisihkan uang agar 

dapat membantu biaya rumah sakit teman yang sedang sakit. 

D. Membantu sebagian biaya rumah sakit sesuai dengan kemampuan keuangan saya. 

E. Saya membayar semua biaya rumah sakit meskipun harus menguras semua tabungan saya. 

 

96. Pada perusahaan tempat Anda bekerja, terdapat beberapa tim dalam sebuah divisi yang sama. 

Ketika ada persaingan antar tim, tim Anda kalah dalam persaingan ketika mengajukan 

kerjasama dengan perusahaan lain. Sikap Anda …………….. 

A. Hal tersebut sudah saya duga sebelumnya bawah tim saya akan kalah dalam persaingan 

kerjasama . 

B. Saya marah-marah kepada rekan satu tim saya dan mencari pihak yang menjadi penyebab 

kekalahan tersebut. 

C. Saya melakukan evaluasi kinerja tim secara bersama-sama dan menjadikannya sebagai 

pelajaran. 

D. Saya akan memberikan ucapan selamat kepada tim yang menang dan merasa yakin tim saya 

akan menang di waktu yang akan datang. 

E. Sebuah kekalahan yang sangat memalukan bagi saya dan sebelumnya tim saya belum 

pernah kalah. 

 

97. Sering kali Anda merasa atasan bersikap tidak adil kepada karyawannya. Ia kerap kali bersikap 

subjektif dan membeda-bedan setiap karyawan. Hal yang Anda lakukan terhadap kondisi 

tersebut adalah  ……………….. 

A. Saya berusaha memahami kondisi tersebut karena sudah menjadi karakternya. 
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B. Saya akan memberikan usul, kritik, dan saran saya kepada atasan ketika ada rapat kelompok. 

C. Saya akan menggalang dukungan rekan kerja yang tidak setuju dengan sikapnya untuk 

mengajukan protes. 

D. Saya sangat tidak setuju dengan sifat seperti itu dan menaruh rasa antipati kepada atasan 

saya. 

E. Saya tidak tahu apa yang harus dilakukan, di satu sisi saya kurang setuju dengan karakternya 

dan di sisi lain saya harus menghormatinya sebagai atasan. 

 

98. Sikap Anda ketika mendapat gosip yang belum diketahui kebenarannya dan informasi tersebut 

sangat berkaitan dengan kehidupan dan keluarga Anda adalah …………….. 

A. Saya tidak memikirkan benar tidaknya informasi tersebut karena saya masih memiliki banyak 

urusan lain. 

B. Saya masih meragukan informasi tersebut sebagai sebuah kebenaran. 

C. Saya akan mengomfirmasi informasi tersebut berdasarkan fakta terlebih dahulu. 

D. Saya akan mempercayainya karena tidak ingin terlalu berpikiran negatif terhadap semua 

informasi yang saya dapatkan. 

E. Saya akan percaya mengenai informasi tersebut jika banyak yang mempercayainya. 

 

99. Instansi tempat Anda bekerja berencana mengadakan acara liburan bersama ke luar kota pada 

akhir pekan ini. Padahal selama sepekan, pekerjaan Anda cukup banyak dan terasa jenuh dan 

melelahkan. Anda akan …………….. 

A. Saya tidak terlalu semangat untuk mengikutinya karena merasa lelah dengan pekerjaan saya 

selama sepekan. 

B. Saya akan mencari alasan agar tidak mengikutinya. 

C. Saya akan mengikutinya bila tidak ada acara lain. 

D. Saya mengikutinya dengan sangat antusias. 

E. Saya mengikutinya untuk menghilangkan kepenatan karena banyaknya pekerjaan di kantor. 

 

100. Dikarenakan kelelahan, teman sekantor Anda tiba-tiba pingsan dan dibawa ke rumah 

sakit. Anda diminta  untuk menggantikan tugasnya. Anda …………. 

A. Saya menyarankan atasan untuk mencari rekan kerja yang lain yang bersedia untuk 

menggantikan tugas tersebut. 

B. Saya mempelajari tugas teman saya tersebut dengan baik sebelum menyatakan sanggup 

mengerjakannya. 

C. Saya akan mencari rekan kerja lain yang bersedia dan sanggup mengggantikan tugas 

tersebut. 

D. Saya menolak menggantikan teman saya untuk mengerjakan tugasnya. 
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E. Saya segera menyanggupinya tanpa berpikir panjang karena setiap pegawai harus mampu 

menyesuaikan dengan kondisi tempat kerja. 

 

101. Anak rekan kerja kantor Anda sedang sakit keras dan ingin berobat. Ia sedang tidak 

punya uang dan ingin meminjam uang Anda. Padahal uang Anda yang tersisa cukup untuk 

memenuhi kebutuhan hidup sampai akhir bulan. Sikap Anda …………… 

A. Saya membantunya dengan meminjamkan sebagian uang simpanan saya. 

B. Saya akan sampaikan bahwa saat ini saya sedang tidak punya uang sama sekali. 

C. Saya bantu dengan mencarikan pinjaman ke teman kantor yang lain. 

D. Saya sampaikan bahwa uang saya terbatas dan menyarankan untuk meminjam kepada 

teman kantor yang lain. 

E. Saya berinisiatif mengajaknya mencari penghasilan tambahan di luar kantor. 

 

102. Anda sedang menangani sebuah proyek sehingga harus bertemu dengan klien untuk 

kelancaran proyek tersebut. Anda sudah membuat janji untuk bertemu dengan klien tersebut. 

Anda sudah berusaha tepat waktu, namun klien tersebut tidak datang ke tempat pertemuan 

yang dijanjikan. Anda akan ………….. 

A. Dikarenakan rasa kesal, saya akan membalas dengan tidak hadir pada pertemuan 

berikutnya. 

B. Saya marah dan membatalkan kerja sama dengan klien tersebut. 

C. Saya akan meminta penjelasan klien tersebut atas ketidakhadirannya. 

D. Saya menjadwalkan ulang pertemuan di waktu yang tepat. 

E. Saya menolak untuk menjadwalkan ulang pertemuan dengan klien tersebut. 

 

103. Kebiasaan Anda setiap hari tidak membawa bekal makan siang dari rumah. Biasanya 

Anda makan siang di kantin kantor. Saat di kantin, kebiasaan Anda …………. 

A. Saya asyik dan menikmati momen makan bersama dengan kelompok saya sendiri. 

B. Saya berbicara seperlunya saja dengan teman semeja saya. 

C. Saya duduk sendiri dan menikmati makanan yang saya pesan. 

D. Saya mengobrol dengan teman yang sudah saya kenal dengan baik. 

E. Saya berusa menjalin komunikasi dengan beberapa orang baru. 

 

104. Saat menjelang hari ulang tahun atasan, Anda berencana ingin memberikannya sebuah 

hadiah. Pertimbangan utama Anda dalam dalam memilih hadiah yang akan diberikan adalah 

…………. 

A. Sesuai keinginan dan kesukaan atasan saya. 

B. Disesuaikan kemampuan keuangan saya dalam membeli hadiah untuk atasan. 

C. Memperkirakan pengaruh hadiah yang diberikan terhadap kedekatan saya dengan atasan. 
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D. Nilai hadiah yang diberikan oleh teman lain kepada atasan. 

E. Kegunaan dan manfaat hadiah yang saya berikan kepada atasan. 

 

105. Pada suatu pagi saat dalam perjalanan menuju kantor, Anda melihat rekan kerja Anda 

yang sedang menuntun motornya yang mogok. Rekan kerja tersebut kurang Anda sukai sifatnya 

di tempat kerja dan pernah berkonflik dengan Anda. Sikap Anda ………….. 

A. Saya membantu membawa motornya ke bengkel terdekat. 

B. Saya menunjukkan letak bengkel terdekat. 

C. Saya tidak memperdulikannya agar dia terlambat masuk kantor. 

D. Membantu mengantarnya ke bengkel dan memberi tumpangan ke kantor. 

E. Saya berpura-pura tidak melihatnya dengan melihat ke arah lain dan melanjutkan perjalanan 

ke kantor. 

 

106. Anda beberapa kali pindah tugas di daerah yang berbeda-beda. Kebiasaan Anda ketika 

hidup dan tinggal di tempat yang jauh dari rumah adalah ……………… 

A. Perasaan tidak betah dan selalu teringat rumah. 

B. Saya merasa biasa saja dan dapat menyesuaikan dengan tempat tinggal baru secara mudah. 

C. Saya membutuhkan waktu untuk menyesuaikan diri dengan kehidupan dan tempat tinggal 

yang baru. 

D. Saya mengalami kendala menyesuaikan diri dengan situasi sekitar. 

E. Saya akan membawa beberapa barang yang dapat mengingatkan saya dengan rumah dan 

dapat membuat saya betah. 

 

107. Saat menjelang pemilihan umum 2019, kondisi lingkungan tempat tinggal Anda 

memanas karena adanya perbedaan pandangan politik. Antar tetangga kerap kali terjadi 

perdebatan yang menimbulkan suasana yang tidak nyaman. Sikap Anda ……………… 

 

A. Saya akan berusaha mengubah pandangan mereka yang memiliki pandangan yang berbeda 

dengan saya. 

B. Saya senantiasa menahan diri untuk tidak terlibat dalam berdebatan-perdebatan yang 

terjadi. 

C. Saya akan mengingatkan kepada mereka yang berdebat bahwa kebersamaan di lingkungan 

lebih penting daripada perbedaan pandangan politik mereka. 

D. Tidak terpengaruh dan tetap fokus pada urusan  kehidupan saya sendiri. 

E. Saya akan mencari cara agar suasana lingkungan menjadi kondusif. 

 



Latihan Soal CPNS 2023 HOTS Paling Akurat – CATBKN.COM 
 

www.catbkn.com – Video Pembahasan Soal CPNS HOTS Paling Akurat dan Berpengalaman  32 
 

108. Ada seorang teman kerja Anda melakukan tindakan yang sangat tidak Anda sukai. Ia 

dikenal sebagai pribadi yang ceroboh dan ketika berbicara tidak memikirkan perasaan orang 

yang mendengarnya. Hal yang akan Anda lakukan adalah ………….. 

A. Saya menegur dan memarahinya sebagai pelajaran baginya agar tidak mengulangi lagi di lain 

waktu. 

B. Saya memberitahukan kepada rekan kerja yang lain tentang tindakan tersebut. 

C. Saya membicarakan baik-baik dan menjelaskan bahwa saya tidak suka dengan tindakannya. 

D. Saya akan memutuskan pertemanan dengannya. 

E. Saya diam dan membiarkan saja dan berharap dia dapat berubah dengan sendirinya. 

 

109. Di kantor Anda, atasan dan rekan kerja Anda terbiasa untuk jalan-jalan dan makan 

bersama di luar saat tanggal gajian. Pada suatu hari sepulang dari kantor, atasan Anda 

mengajak pergi ke sebuah tempat hiburan. Anda kurang suka untuk pergi ke tempat hiburan. 

Anda akan ……………… 

A. Saya ikut dengan perasaan terpaksa dan kesal karena tidak suka pergi ke tempat hiburan. 

B. Saya menolak dan menjelaskan secara baik-baik bahwa saya kurang suka pergi ke tempat 

hiburan. 

C. Mengikuti ajakannya untuk menghargai atasan dan agar tidak tersinggung bila saya menolak 

ajakannya. 

D. Saya mengikuti ajakannya karena banyak teman kerja lain yang ikut. 

E. Saya akan pulang diam-diam untuk menghindarinya. 

 

110. Anda bekerja sebagai kasir di sebuah super market. Seorang pelanggan tanpa sengaja 

menjatuhkan beberapa item produk di rak sehingga bercecerah di lantai. Saat itu Anda sedang 

melayani pelanggan lain yang sedang melakukan pembayaran untuk barang yang dibelinya. 

Pegawai lain sedang mengurus barang di gudang yang ada di bagian paling belakang swalayan 

tersebut. Hal yang seharusnya Anda lakukan …………… 

A. Saya meminta ijin kepada pelanggan yang sedang melakukan pembayaran untuk merapikan 

barang yang jatuh terlebih dahulu. 

B. Saya akan meminta pelanggan yang menjatuhkan barang tersebut untuk merapikannya 

kembali ke rak tempatnya semula. 

C. Saya akan melayani pelanggan yang sedang melakukan pembayaran, setelah itu merapikan 

barang yang jatuh dan berceceran di lantai. 

D. Saya akan melayani pelanggan yang sedang melakukan pembayaran, selanjutnya memanggil 

pegawai lain yang ada di gudang untuk merapikan barang yang jatuh dan berceceran di 

lantai. 

E. Saya  cuek saja dan berpikir nanti akan ada pegawai lain yang akan merapikannya setelah 

menyelesaikan pekerjaannya di gudang. 
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MITOS SERING BEREDAR SAAT TES CPNS 

Sejak CATBKN.COM menyediakan bimbel CPNS, ada dua mitos sering beredar dalam pantauan 
kami pada tes saat CPNS setiap tahunnya: 
 
1. Ketika menjawab soal TKP tidak akan mendapatkan nilai tinggi bila memilih opsi jawaban 

dengan skor paling tinggi (opsi jawaban karakter terbaik) karena sistem CAT dapat menilai 

ketidakkonsistenan jawaban antar soal. 

Hal tersebut tidak benar. Seolah-olah setiap orang dapat memilih opsi jawaban yang tinggi. 

Peserta pun disarankan pilih sesuai karakter masing-masing meskipun ada opsi jawaban lain 

dengan karakter yang lebih baik. Bila demikian, semua peserta akan lulus SKD CPNS. 

Mitos seperti mulai muncul saat tes CPNS 2017 yang buka sekitar bulan November 

(rekruitmen CPNS kedua tahun 2017).  Tidak tau secara pasti pihak yang menyebarkan mitos 

seperti itu. Terlihat seperti sengaja membuat peserta CPNS kebingungan saat tes CPNS, 

sehingga mereka harus ikut bimbel tertentu untuk mempelajari soal TKP. 

Meskipun mitos tersebut sudah mulai hilang, namun ada beberapa orang merasa dirugikan 

karena kebingungan saat menjawab soal CPNS. Ada member catbkn.com mengakui pernah 

menjadi korban mitos tersebut sebelum bergabung catbkn.com. 

CATBKN.COM secara konsisten menyarankan memilih opsi jawaban dengan karakter terbaik 

meskipun tidak sesuai dengan karakter asli peserta tes (meskipun setiap orang memilih opsi 

yang berbeda). Hal ini terlihat CATBKN.COM mengeluarkan kunci jawaban latihan soal TKP 

CPNS dengan kunci jawaban tetap bukan jawaban disesuaikan dengan jawaban antar nomor 

soal yang bisa berbeda-beda tiap orang. 

Ada yang beranggapan memilih opsi jawaban dengan karakter terbaik dan tidak sesuai 

karakter asli peserta adalah munafik. 

Perlu dipahami bahwa rekruitmen CPNS ditujukan untuk menyeleksi calon ASN terbaik dan 

dapat bekerja secara profesional. 

Bila memilih jawaban dengan karakter terbaik meskipun tidak sesuai dengan karakter asli, 

hal tersebut akan menjadi momen penempaan bagi calon ASN. Sehingga mengetahui 

karakter dan sikap yang tepat bila diterima jadi ASN. 

 

2. Muncul FR Setelah Sesi Pertama Hari Pertama CPNS 

Terjadi hampir tiap tahun pelaksanaan CPNS munculnya soal FR. Konten kreator 

mengunggah video pembahasan tidak lama setelah sesi pertama hari pertama tes CPNS. 

Hal yang perlu dipertanyakan, dari mana sumber soal tersebut? 

Bagi yang pernah mengikuti tes CPNS akan mengetahui kondisi psikologis saat berlangsung 

dan setelah selesai tes CPNS. Saat tes CPNS, peserta akan fokus mengerjakan soal CPNS pada 

umumnya dirasakan sulit dengan alokasi waktu yang terbatas. Setelah selesai tes pasti 
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beragam pikiran yang muncul pada peserta tes. Bagi yang tidak lulus PG akan istrahat dan 

menenangkan diri karena hasil yang ia dapat tidak seperti yang diharapkan. 

Bagi yang lulus PG dengan nilai pas-pasan akan terus berpikir kemungkinan masuk 

perangkingan. Peserta yang mendapatkan nilai tinggi sekalipun akan mencari tahu nilai 

peserta lain dan mengukur peluang masuk perangkingan. 

Kondisi psikologis peserta setelah CPNS sangat tidak memungkinkan untuk membagikan dan 

menceritakan soal yang ia kerjakan pada saat tes. Anehnya, ada pihak tertentu yang 

membuat konten dan menyebarkan soal FR CPNS yang diketik rapi dan ada pula dalam 

bentuk pembahasan berbentuk video di youtube. Sebenarnya hal tersebut bertujuan untuk 

views konten atau promosi penyedia jasa bimbel CPNS agar terkesan selalu update. 

Pada seleksi CPNS 2019 (SKD dilaksanakan Januari 2020) kami diminta tolong oleh member 

untuk membahas dalam bentuk soal FR yang mereka peroleh dari group WA dan Telegram 

sesaat setelah sesi pertama hari pertama tes CPNS. Kami sengaja menunda membahasnya 

beberapa hari karena meyakini bahwa soal tersebut bukan soal FR, namun sengaja 

disebarkan oleh pihak tertentu. Kami tetap fokus pada update konten pembelajaran kami. 

Saat tes CPNS 2021, tim CATBKN bersedia membuatkan video pembahasan soal FR yang 

beredar saat berlangsungnya tes, namun kami menyebutnya sebagai pemantapan karena 

soal FR tersebut hanya soal yang dibuat dan dikarang oleh pihak tertentu untuk tujuan 

konten dan promosi bimbel. 

Kami pernah mendapatkan laporan member kami yang mendapatkan FR beberapa hari 

sebelum jadwal SKD yang bersangkutan. Sekian banyak soal FR yang beredar tidak ada 

satupun yang keluar bahkan tidak ada kemiripan sama sekali. 

Hal tersebut cukup masuk akal, karena munculnya soal FR yang dicurigai sengaja dikarang 

dan disebar oleh pihak tertentu dan stok soal sistem CAT BKN banyak. 

Jadi, harus hati-hati mempercayai soal FR yang beredar di awal-awal tes CPNS. 

Apakah belajar soal FR CPNS yang keluar saat berlangsungnya tes berguna? Berguna, hanya 

sebagai gambaran saja meskipun kemungkinan keluar sangat kecil, namun bukan jaminan 

soal asli ataupun keluar saat tes nantinya. 

TIPS BELAJAR SOAL CPNS 2023 (PERSIAPAN CPNS 2023) 

1. Pelajari Materi CPNS Sesuai Kisi-Kisi Terbaru 

Cari materi CPNS yang sesuai kisi-kisi terbaru pada sumber terpercaya. Materi dan contoh 

soal dapat diperoleh pada website https://catbkn.com. 

 

2. Pelajari Contoh Soal CPNS Sering Keluar 

Agar terbiasa dengan soal CPNS, pelajari contoh soal CPNS yang sering keluar. Cari dari 

sumber terpercaya bukan hanya sekedar pengakuan dari konten kreator melalui media 

sosial. 
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3. Pengembangan Materi Opsi Jawaban Contoh Soal CPNS 

Ketika mempelajari soal cpns, jangan berhenti pada opsi jawaban saja karena soal CPNS 

bervariasi. Diharapkan pelajari konsep yang ada di opsi jawaban meskipun bukan jawaban 

dari soal yang sedang dipelajari. Hal tersebut bertujuan untuk menambah pemahaman dan 

pengetahuan yang berkaitan dengan soal tersebut. 

 

4. Cari Sumber Referensi Soal Terpercaya 

Usahakan mencari materi dan contoh-contoh soal CPNS dari sumber referensi soal yang 

terpercaya. Banyak referensi soal di internet yang hanya sekedar mengutip soal dari buku 

atau sumber lain. Umumnya mereka klain soal FR, padahal soal yang diambil dari buku-buku 

lama. 

Pelajari contoh soal CPNS yang tidak sesuai kisi-kisi (tidak akurat) hanya membuang waktu 

dan kurang memberikan manfaat. 

Bila menggunakan sumber referensi soal yang akurat akan memberikan gambaran soal yang 

biasa keluar, meskipun tidak persis sama dengan soal aslinya. 

 

5. Jangan Belajar Materi Baru Ketika H-1 

Hindari belajar materi baru saat H-1 tes cpns. Sehari sebelum tes sebaiknya digunakan untuk 

istrahat dan menyusun strategi menjawab soal ketika tes keesokan harinya. Bila ingin 

belajar, pelajari materi yang sudah pernah dipelajari hanya untuk mengingat kembali. 

Mempelajari materi baru justru akan membebani otak sehingga berpotensi lupa pada materi 

yang yang pernah dipelajari. 

Meskipun demikian, harus tetap memiliki target materi yang dipelajari. Minimal 80 persen 

sudah dipelajari saat H-2. Selanjutnya H-1 digunakan untuk istrahat dan persiapan 

menghadapi tes. 

 

6. Ikut Bimbel CPNS Terpercaya 

Agar proses belajar terarah, bisa gabung dengan bimbel yang sudah berpengalaman dan 

terpercaya. Bukan bimbel yang dibuat secara mendadak oleh konten kreator. 

Bila sudah yakin untuk memilih suatu bimbel, fokus pada pengajaran yang disediakan. 

Hindari menerima informasi yang tidak  jelas sumbernya yang justru membingungkan dan 

mempelajari materi yang tidak sesuai dengan kisi-kisi. 

Bimbel yang baik akan selalu update dan menyajikan media pembelajaran dibutuhkan oleh 

pesertanya. Bimbel profesional pasti akan mengharapkan banyak pesertanya yang lulus 

karena membantu menaikkan reputasi bimber tersebut. Bila sudah yakin dengan sebuah 

bimbel, fokus pada pembelajaran yang disediakan dan percayakan pada bimbel tersebut 

mencari dan menyediakan update sesuai kebutuhan persiapan CPNS. 
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Berdasarkan pengalaman CATBKN.COM, member yang fokus pada pembelajaran yang 

disediakan bisa mengerjakan soal dengan baik dan lulus tes CPNS hingga tahap akhir. 

 

TIPS MEMILIH BIMBEL CPNS 

Meskipun tidak harus mengikuti bimbel, namun keberadaan bimbel sangat membantu dalam 

belajar persiapan CPNS 2023. Namun, pastikan bimbel yang diikuti benar-benar bimbel yang 

memberikan dampak positif bagi kesiapan dalam menghadapi tes CPNS. Berikut ini beberapa 

tips untuk memilih bimbel CPNS: 

1. Pilih bimbel CPNS yang sudah berpengalaman 

Sekarang tersedia banyak bimbel CPNS. Ada yang terpercaya dan berpengalaman, namun 

banyak bimbel baru. Untuk menjadi pengajar tes CPNS tidak cukup hanya status CPNS dan 

memiliki sosial media untuk promosi. Namun harusnya bisa membimbing secara profesional 

dan menguasai konsep dan materi yang berkaitan dengan soal-soal CPNS. Bukan sekedar 

menggunakan soal-soal di buku atau menggunakan soal yang diperoleh dengan cara 

mendaftar di sebuah bimbel untuk mengakses konten dan pembahasan soal yang akan 

diajarkan. 

Kami pernah mendapatkan keluhan dari member kami yang sebelumnya menjadi peserta 

layanan berbayar lain (yang menyediakan layanan tanya jawab soal CPNS). Tim pengajar 

pada layanan tersebut hanya mau membahas soal dari mereka sendiri yang tentunya sudah 

mereka tau jawaban dan pembahasannya. Namun ketika diminta membahas soal dari 

sumber lain yang dinilai relatif sulit, mereka tidak melayaninya dengan alasan tidak akan 

keluar di tes CPNS. Seolah-olah mereka yang membuat soal CPNS dan mengetahui semua 

soal CPNS. Mereka memberikan alasan seperti itu dikarenakan ketidakmampuan 

menjelaskan soal yang ditanyakan oleh peserta bimbel mereka. 

Admin CATBKN.COM menemukan konten kreator yang sedang membuka layanan bimbingan 

CPNS dengan menghubungi admin CATBKN.COM untuk mendaftar member CATBKN.COM. 

Ada juga alumni CATBKN 2018 menggunakan soal yang dikeluarin CATBKN untuk membuat 

video youtube untuk mengendorse layanan bimbel lain. Di satu sisi menyarankan mendaftar 

bimbel lain, namun menggunakan soal dari CATBKN. Dikatakan bahwa soal di video tersebut 

merupakan soal CPNS periode sebelumnya. Padahal kami Tim CATBKN yang mengeluarkan 

soal tersebut tidak mengatakan soal CPNS asli, namun soal latihan yang akurat dan sudah 

diakui oleh banyak member yang sudah lulus CPNS. 

Setelah sempat kami melakukan pemblokiran akun tahun 2019, yang bersangkutan 2021 

mendaftarkan kembali di CATBKN.COM dengan menggunakan nama anggota keluarganya. 

Namun ditolak dan dilakukan pengembalian biaya pendaftaran oleh admin CATBKN. 
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2. Memliki Update Soal- Soal Akurat Terbaru 

Pilihlah bimbel yang memiliki kualitas dan akurasi soal yang tepat agar proses belajar 

memberikan dampak yang positif dan membantu pemahaman sebelum mengikuti tes CPNS. 

3. Testimoni Asli (Bukan Testimoni Settingan) 

Untuk menilai kredibilitas bimbel CPNS, dapat dilihat di testimoni peserta yang sudah lulus 

CPNS. Testimoni yang dimaksud adalah testimoni asli, bukan testimoni settingan untuk 

menarik calon peserta bimbel. 

4. Hindari Bimbel Memberikan Tawaran Berlebihan 

Banyak bimbel yang tidak profesional memberikan tawaran berlebihan seperti jaminan 

(kepastian) lulus CPNS dan mengklaim soal di bimbel mereka menggunakan soal CPNS asli. 

Pada periode seleksi CPNS sebelumnya, beberapa kali terjadi modus penipuan pada momen 

seleksi CPNS. Hal tersebut tidak lain untuk menarik peserta tes CPNS untuk bergabung 

dengan layanan yang mereka tawarkan. 

Bimbel-bimbel seperti itu biasanya bergabung di grup sosmed untuk mempromosikan 

layanan mereka. Mereka menggunakan akun palsu. Akun tersebut terkesan pelanggan 

sebuah bimbel, dan menuliskan kelebihan dan manfaat bimbel yang mereka tawarkan. Lebih 

parahnya, akun tersebut menulis kejelekan bimbel lain padahal ia tidak pernah bergabung 

dengan bimbel lain tersebut. Akun palsu tersebut sering memposting kejelekan bimbel lain 

dan menyarankan untuk bergabung dengan sebuah bimbel. Pesan yang sama diposting 

berulang-ulang (spam). 

Tim CATBKN.COM mendapatkan informasi tersebut dari laporan calon member. Calon 

member tersebut tidak jadi member CATBKN.COM karena kuota pendaftaran member sudah 

penuh. Namun tetap berkomunikasi dengan admin CATBKN untuk mendapat file soal dan 

informasi try out gratis CATBKN.COM. 
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TESTIMONI MEMBER CATBKN.COM 
(Semua testimoni asli chat member CatBkn.com dan sudah mendapat ijin untuk ditampilkan) 

 

                       

 
                                                                                             

 

@mahda_agustina @firays_arif 

@ningtia593 @risalestarii @rhiacheria 

@jatupurbasari 
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@dhea.nita93 @praptikasih @aploniaherni 

@anton_wee @deny_dwid @ithaa0107 
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@catur077 @mukhamatteguh @suciwijianti 
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Contoh tetimoni lain yang dikirim setelah HP admin rusak sehingga tidak bisa screenshot di 

halaman selanjutnya: 
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@roslia_simatupang 
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@dinatasaragi 

@izzar009 
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@mino_valkyries 
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@afrian_zafithrah 
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MEDIA PEMBELAJARAN &  PEMBAHASAN LATIHAN SOAL CPNS 2023 

Kumpulan video latihan soal CPNS dan pembahasan: CHANNEL HAWE 

https://www.youtube.com/watch?v=MQYA7y_mMgU&list=PLCDEZpikAxPp01qZqie9ql2v8bgH6

WYlp 

Download file latihan cpns hots terbaru 

https://catbkn.com/download-soal-gratis/ 

Kunci jawaban latihan soal CPNS 2023 

Khusus untuk member aktif CATBKN.COM akan mendapatkan pembahasan latihan soal CPNS 

2023 di website https://catbkn.com atau WA 082283975851. Bagi yang sudah mencoba 

mengerjakan latihan soal ini dan ingin melihat hasilnya, bisa mengecek kunci jawaban pada link 

berikut: 

https://catbkn.com/examcpns2023 
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