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ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ůĞǀĞů͘

 � ZĞĂĚ�ƚŚĞ�^/Z�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^/Z�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǇŽƵ�Žƌ�ĮŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�^/Z�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ

 � 'Ğƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƚĂī͕�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ Ɛ͛�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ Ɛ͛�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ

 � �ŝƐĐƵƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�
ǁŝůů�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘��KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ͗�

 � /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉůĂŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐĞƌǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶͿ

 � /ŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐƚĂī�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ �ĂĚĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĞƚĐ͘�

 � /ŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĚĂƚĂͲƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ

 � WƵďůŝĐŝǌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ Ɛ͛�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ

 � ^ƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�

 � /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĞīŽƌƚƐ�

 � sŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ͕ �ƚĞĂĐŚĞƌ͕ �Žƌ�Ă�ďŽĂƌĚ�Žƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ
 � WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ Ɛ͛�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ
 � /ŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂĐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ

SOCIAL ISSUE INDICATORS

^/Z�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲĂŶĚ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�,ŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�
�ŽůůĞŐĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘��ŽůůĞŐĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ 
ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
Ă�ϰͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚŝŶ� 6 
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
'ƌĂĚƵĂƟŽŶϲ

�ŽůůĞŐĞ�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ7

�ŽůůĞŐĞ�
'ƌĂĚƵĂƟŽŶ8

�ƚͲZŝƐŬ�WŽƉƵůĂƟŽŶ

�ŽƩŽŵ�/ŶĐŽŵĞ�YƵĂƌƟůĞ ϲϱй ϱϳй ϭϬй

�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�'ƌŽƵƉ

dŽƉ�/ŶĐŽŵĞ�YƵĂƌƟůĞ ϵϮй ϴϮй ϳϲй

�� ^K�/�>�/^^h��Z�WKZd͗�^�Wd�D��Z͕�ϮϬϭϬ� Ϯ

FACTS: COLLEGE ACCESS AND SUCCESS

$1 million
ϮϬϬϰ�ĚĂƚĂ

dŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŐĂƉ�
ŝŶ�ůŝĨĞƟŵĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă���ϱ

����ƩĂŝŶŵĞŶƚ�ZĂƚĞƐ�ďǇ�ZĂĐĞ
ϮϬϬϵ�ĚĂƚĂ

EŽƚĞ͗�����ƩĂŝŶŵĞŶƚ�ZĂƚĞƐ�ŽĨ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ��ŐĞƐ�
ϮϱͲϮϵ�ďǇ�ZĂĐĞ4

73%
ϮϬϬϱ�ĚĂƚĂ

dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĨŽƵƌͲ

ǇĞĂƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�
й�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ĨĂŵŝůǇ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƋƵĂƌƟůĞ2

,ŝƐƉĂŶŝĐ�
;ĂƚͲƌŝƐŬͿ

�ůĂĐŬ� 
;ĂƚͲƌŝƐŬͿ

tŚŝƚĞ�
;ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�

ŐƌŽƵƉͿ

12% 19% 37%

33%  
ϮϬϬϳͲϮϬϬϴ�ĚĂƚĂ

й�ŽĨ�Ăůů�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�
ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĂƚ�
ƚŽŽŬ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�
ƌĞŵĞĚŝĂů�ĐŽƵƌƐĞϯ



�� ^K�/�>�/^^h��Z�WKZd͗�^�Wd�D��Z͕�ϮϬϭϬ� ϯ

�� ^K�/�>�/^^h��Z�WKZd͗�^�Wd�D��Z͕�ϮϬϭϬ� ϯ

dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ�
ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ Ɛ͛�ǇŽƵŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�
ďŽŽŵĞƌƐ�;ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚŝŐŚůǇ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�h͘^͘�
ŚŝƐƚŽƌǇͿ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ĚŽŶĞ�ďǇ�
�ĐŚŝĞǀĞ͕�ŶĞĂƌůǇ�ĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚĞŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ũŽď�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ϭϬ�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�Įůů�ƚŚŝƐ�ϴϬй�ŽĨ�
ĨƵƚƵƌĞ�ũŽď�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ůĞǀĞů�ŽĨ�Ăůů�ƌĂĐŝĂůͬĞƚŚŶŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ǁĞĂůƚŚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ 11�,ŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�

ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�
ĐŽůůĞŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ͲͲ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ͕�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͘ϭϮ�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
,ŝƐƉĂŶŝĐƐ͘ϭϯ�dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�
ŐĂƉƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŐůŽďĂůůǇ͘14

SOCIAL ISSUE OVERVIEW: WHY COLLEGE ACCESS AND SUCCESS MATTERS

�ŽůůĞŐĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŇĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘9�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�
h͘^͘�ƐƟůů�ƌĂŶŬƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϱϱ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ Ɛ͛�
ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͕ �ŝƚ�ĚƌŽƉƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϭϭƚŚ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŐĞĚ�Ϯϱ�ʹ�ϯϰ͕�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞŐĞͲĞĚƵĐĂƚĞĚ͘�

d,����,/�s�D�Ed�'�W�&KZ��dͳZ/^<�^dh��Ed^

dŚĞ�h͘^͘�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ůĞĂŬƐ�ďĂĚůǇ͕ �ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ϵƚŚ�

ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĞŐĞ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϬϮ�ĚĂƚĂ͕�

dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�

ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ϭϴй�ŽĨ�ŶŝŶƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĞĂƌŶ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘ϭϱ͕ϭϲ 

DŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�

ďĞŝŶŐ�ůŽƐƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉŝƉĞůŝŶĞ͕17�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�

ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�

ďŽǆĞƐ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ƐƚĞƉƐ�

ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ʹ�ĂĚŵŝƩĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�

/Ŷ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ĂīĞĐƚ�ůŽǁ�

ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�

ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘�

Z/^<�&��dKZ^�ͳ��K>>�'������^^18 Z/^<�&��dKZ^�ͳ��K>>�'��^h���^^19

 � WŽǀĞƌƚǇ  � dĂŬŝŶŐ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĐůĂƐƐĞƐ

 � &ŝƌƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚϮϬ  � WĂƌƚͲƟŵĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ

 � DŝŶŽƌŝƚǇ  � �ĞůĂǇĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ

 � EŽ�ƉĂƌĞŶƚ�ŇƵĞŶƚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ  � �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�'��

 � KůĚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů  � �ĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ

 � ZĞƉĞĂƚĞĚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϴƚŚ  � tŽƌŬŝŶŐ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ

 � /ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ

^ŽƵƌĐĞ͗�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ͕��ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�KƵƌ�^ĞŶƐĞƐ͗��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�&ƵƚƵƌĞ͕�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�Θ�WŽůŝĐǇ��ĞŶƚĞƌ͕ �;ϮϬϬϴͿ͗ϭ͘
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DISPARITIES IN HIGH SCHOOL GRADUATION

dŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘

 � DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚǁŽ�ŝŶĐŽŵĞ�ƋƵĂƌƟůĞƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϲϱй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƋƵĂƌƟůĞ͘Ϯϭ

 � /Ŷ�ϮϬϬϮ͕�ϳϮй�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϱϭй�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ϱϮй�ŽĨ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ϮϮ

DISPARITIES IN COLLEGE ENROLLMENT

dŚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘

 � DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ůĂĐŬ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽůůĞŐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘Ϯϯ

 � /Ŷ�ϮϬϬϴ͕�ϳϮй�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϱϲй�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ϲϰй�ŽĨ�
,ŝƐƉĂŶŝĐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘Ϯϰ

DISPARITIES IN DEGREE ATTAINMENT

dŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŐĂƉƐ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŝĚĞŶĞĚ�ďǇ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘��

 � /Ŷ�ϮϬϬϳ͕�ϳϲй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚͲŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ďǇ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϰ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϭϬй�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘Ϯϱ

 � /Ŷ�ϮϬϬϵ͕�ϯϳй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ǁŚŝƚĞ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŐĞƐ�ϮϱͲϮϵ͕�ŚĂĚ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͕ �ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϭϵй�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ϭϮй�ŽĨ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘Ϯϲ

MAJOR BARRIERS TO COLLEGE ACCESS AND SUCCESS

tŚǇ�ĂƌĞ�ůŽǁʹŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕ �ŽŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ĞǀĞŶ�ůĞƐƐ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͍�^/Z�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�
ĂƚͲƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

LOW ACADEMIC PREPAREDNESS

dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ŽĨ�ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�
ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͘Ϯϳ���ƐƚƌŽŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Ͷ�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶ�
�ůŐĞďƌĂ�//�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ʹ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů��ŶŐůŝƐŚ͘�hŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽůůĞŐĞͲƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ƚƌĂĐŬ͘Ϯϴ�dŚĞ�<ͲϭϮ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�<ͲϭϮ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��/Ŷ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐĂƉ�ŝŶ�ƉĞƌͲƐƚƵĚĞŶƚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĂƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƌĂƚĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƚĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘Ϯϵ�dŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŐĂƉ�ŽŌĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�ůŽǁĞƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ͕ �ůĞƐƐ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ƚŚĞǇ�
ŽŌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͘��ŽŝŶŐ�ƐŽ�ƉƌŽůŽŶŐƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ͕�
ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘

>��<�K&��K>>�'��<EKt>��'�

�ůů�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐŽůůĞŐĞͲŐŽŝŶŐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘ϯϬ�

WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞŐŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘�
DĂŶǇ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�
ďǇ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĞůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞƐƚƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐͶĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ĐŽůůĞŐĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉůĂŶƐ͘ϯϭ



�� ^K�/�>�/^^h��Z�WKZd͗�^�Wd�D��Z͕�ϮϬϭϬ� ϱ

^/Z�ŚĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚĞŶ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ϯϲ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�^/Z�ŚĂƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ͘�

,ŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͕��ŽůůĞŐĞ��ƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�
ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�

 � �ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌͲƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐŽůůĞŐĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘��dŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂůůǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĞƐƚ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘

 � �ŽůůĞŐĞ��ƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŝŵƐ�Ăƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕�ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ůŝŶŬŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞŐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ďƵŝůĚ�ƐĞůĨͲĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘�

 � &ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ Ɛ͛�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƐƚƐ͘�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͖�ŚĞůƉŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĂŝĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŽƵƌĐĞƐ͘

APPROACHES TO COLLEGE ACCESS AND SUCCESS 
�ŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǀĂƌǇ�ʹ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŵŽŶŐ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲ
ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�<ʹϭϮ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ϯϰ�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŽĚĞůƐ�ʹ�ƚŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŽĚĞů�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�'��Z�hW�ĂŶĚ�hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ĚĂƚĂ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�

 � �ŽŚŽƌƚ�DŽĚĞů�;'��Z�hWͿ�hƐŝŶŐ�Ă�ŵŽĚĞů�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĐŚŽŽů͕�'��Z�hW�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞͲĐŽůůĞŐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��dŚĞ�'��Z�hW�ŐƌĂŶƚĞĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�Ă�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘ϯϱ�'��Z�hW͕ �ŝŶŝƟĂůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŚŽƌƚ�ŵŽĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ĨĞǁ�ƋƵĂŶƟĮĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĐŽůůĞŐĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�

 � /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�DŽĚĞů�;hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚͿ�dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϰ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��

Z/^/E'��K^d�K&��K>>�'�͕�^,Z/E</E'��s�/>��>���/�͕��E��>��<�K&��t�Z�E�^^

�ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞŶƚƌǇ�Ͷ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͘�/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ϯϮ��ƚ�ƉƵďůŝĐ�
ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ϱϳй�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ϭϵϵϮ�ŚĂĚ�ũƵŵƉĞĚ�ƚŽ�
ϳϯй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ďǇ�ϮϬϬϱ͘ϯϯ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŬĞƉƚ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƐƚƐ͗�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŶĞĞĚͲ
ďĂƐĞĚ�WĞůů�ŐƌĂŶƚ�ŶŽǁ�ĐŽǀĞƌƐ�ŽŶůǇ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚƐ�Ăƚ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�Ͷ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϰϳй�ŝŶ�ϭϵϳϱ�Ͷ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ϭϬй�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƐƚƐ�Ͷ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�Ϯϰй�ŝŶ�ϭϵϳϱ͘�dŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ďŽƚŚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĮƌƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽůůĞŐĞͲŐŽĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵŶĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŌĞŶ�ŽīĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ĨƵůů�ƚƵŝƟŽŶ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶ�
ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͘�
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/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘ϯϳ�dŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ϴƚŚ�Žƌ�ϵƚŚ�ŐƌĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƉůĂǇ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŵĂŶǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ŵŝĚĚůĞ�Žƌ�
ĞǀĞŶ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘ϯϴ��ŶŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂĐĞ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌƐŝƐƚ͘�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŚŽůĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ͘ �

SOCIETY:

 � /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŝǀŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŝƟǌĞŶƐ
 � /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ
 � >ŽǁĞƌ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ
 � /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ

GOVERNMENT:

 � �ĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͗�ĂŶŶƵĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�
ŝŶͲŬŝŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϭ͕ϴϬϬ�ůĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ŚŽůĚĞƌ�;ϮϬϬϰͲϮϬϬϱͿϯϵ

 � ,ŝŐŚĞƌ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ͗�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ƚĂǆ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�
Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞϰϬ

INDIVIDUAL:

 � ,ŝŐŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ͗�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϰͲϮϬϬϱ͕�ϴϮй�ŽĨ�ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϳϬй�ŽĨ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ41

 � ,ŝŐŚĞƌ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͗�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŽĨ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĂƌĞ�ΨϮϳ͕ϰϬϬ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ŐƌĂĚƵĂƚĞϰϮ

 � ΨϯϭϬ��ŝŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ďǇ�ϮϬϮϬϰϯ

 � �ĞƩĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ

YƵĂůŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ǇŽƵƚŚ͘

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ Ɛ͛�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^/Z�^ƚĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚƐ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^/Z�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚƐ͘

RETURN ON INVESTMENT

�ŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ǇŽƵƚŚ͘�
&ŽƵƌͲǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ďĞŶĞĮƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌĐĞ�ƐŽŽŶĞƌ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƋƵĂŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĚĂƚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͗
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ϭ͘� �ƚͲƌŝƐŬͲƐƚƵĚĞŶƚƐ�ʹ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ͕�ŵŝŶŽƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĮƌƐƚͲŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ĐŽůůĞŐĞͲƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

Ϯ͘� dŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ͕���ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�KƵƌ�^ĞŶƐĞƐ͗��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�&ƵƚƵƌĞ͕�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�Θ�WŽůŝĐǇ��ĞŶƚĞƌ͕ �
;ϮϬϬϴͿ͗�ϭϳ͘

ϯ͘� ͞KŶĞͲƚŚŝƌĚ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�EĞĞĚ�ZĞŵĞĚŝĂů��ŽůůĞŐĞ�DĂƚŚ͕�ZĞĂĚŝŶŐ͕͟ �
h^��dŽĚĂǇ͕ �DĂǇ�ϭϭ͕�ϮϬϭϬ͕�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͕�ϮϬϭϬ�ĨƌŽŵ�hZ>͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐĂƚŽĚĂǇ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬϮϬϭϬͲϬϱͲϭϭͲƌĞŵĞĚŝĂůͲ
ĐŽůůĞŐĞͺE͘Śƚŵ

ϰ͘� h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
^ƚĂƟƐƟĐƐ͕��ŝŐĞƐƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͗�ϮϬϬϵ͕�dĂďůĞ�ϴ͕�;ϮϬϬϵͿ͕�
ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϭϬ�ĨƌŽŵ�hZ>͗�ŚƩƉ͗ͬͬŶĐĞƐ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬ
ĚŝŐĞƐƚͬĚϬϵͬƚĂďůĞƐͬĚƚϬϵͺϬϬϴ͘ĂƐƉ͘

ϱ͘� dŝŶƚŽ͕�sŝŶĐĞŶƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶͲ&ĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ͕�
>ŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�dŚĞ�WĞůů�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�KĐĐĂƐŝŽŶĂů�WĂƉĞƌ�
EŽ͘ϭ͕�;ϮϬϬϰͿ͗�ϳ͘

ϲ͘� WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ��ŽůůĞŐĞ�EĞƚǁŽƌŬ͕���^ŚĂƌĞĚ��ŐĞŶĚĂ͘���>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�/ŵƉƌŽǀĞ��ŽůůĞŐĞ��ĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�^ƵĐĐĞƐƐ͕�;ϮϬϬϰͿ͗�ϭϬ͘

ϳ͘� /ďŝĚ͘

ϴ͘� �ŶŐůĞ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕ �ĂŶĚ�DĂƌǇ�>ǇŶĐŚ͘�͞�ŚĂƌƟŶŐ�Ă�EĞĐĞƐƐĂƌǇ�WĂƚŚ͘�dŚĞ�
�ĂƐĞůŝŶĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
^ƵĐĐĞƐƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕͟ �;ϮϬϬϵͿ͗�ϰ͘

ϵ͘� K���͕�K����&ĂĐƚďŽŽŬ�ϮϬϬϵ͗��ĐŽŶŽŵŝĐ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�
^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�WĂƌŝƐ͗�K���͕�;ϮϬϬϵͿ͘

ϭϬ͘� �ĐŚŝĞǀĞ͕�͞tŚĂƚ�/Ɛ��ŽůůĞŐĞͲĂŶĚ��ĂƌĞĞƌͲZĞĂĚǇ͍͟�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�
DĂǇ�ϮϬ͕�ϮϬϭϬ�ĨƌŽŵ�hZ>͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐŚŝĞǀĞ͘ŽƌŐͬĮůĞƐͬ
�ŽůůĞŐĞĂŶĚ�ĂƌĞĞƌZĞĂĚǇ͘ƉĚĨ͘

ϭϭ͘� hE�^�K͘�͞/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WŽǀĞƌƚǇ�
�ƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�<ĂŵƉĂůĂ͕͟ �;ϮϬϬϭͿ͕�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�DĂǇ�ϮϬ͕�ϮϬϭϬ�ĨƌŽŵ�hZ>͗��
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞƐĐŽ͘ŽƌŐͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬƉŽǀĞƌƚǇͬŶĞǁƐ͘ƐŚƚŵů͘�

ϭϮ͘� �ŶŐůĞ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕ �ĂŶĚ�DĂƌǇ�>ǇŶĐŚ͘�͞�ŚĂƌƟŶŐ�Ă�EĞĐĞƐƐĂƌǇ�WĂƚŚ͘�dŚĞ�
�ĂƐĞůŝŶĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
^ƵĐĐĞƐƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕͟ �;ϮϬϬϵͿ͗�ϰ͘

ϭϯ͘� dŝĞƌŶĞǇ͕ �dŚŽŵĂƐ�:͕͘�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ��͘�,ƵŶƚ�:ƌ͘ ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�
,Žǁ��ŽĞƐ�/ƚ�DĞĂƐƵƌĞ�hƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ͍�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�
ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�;ϮϬϬϲͿ͘

ϭϰ͘� dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�
DĞĂƐƵƌŝŶŐ�hƉ�ϮϬϬϴ͘�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚ�ŽŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�;ϮϬϬϴͿ͗�
ϳ͘

ϭϱ͘� dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�͞WŽůŝĐǇ�
�ůĞƌƚͲ�dŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WŝƉĞůŝŶĞ͗��ŝŐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕��ŝŐ�ZĞƚƵƌŶƐ͘͟ �;ϮϬϬϰͿ͕�
ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ��Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϮϬϭϬ�ĨƌŽŵ�hZ>͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚĞƌĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬ
ƌĞƉŽƌƚƐͬƉŝƉĞůŝŶĞͬ͘

ϭϲ͘� dŝĞƌŶĞǇ͕ �dŚŽŵĂƐ�:͕͘�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ��͘�,ƵŶƚ�:ƌ͘ ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�
,Žǁ��ŽĞƐ�/ƚ�DĞĂƐƵƌĞ�hƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ͍�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�
ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�;ϮϬϬϲͿ͘

ϭϳ͘� WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ��ŽůůĞŐĞ�EĞƚǁŽƌŬ͕���^ŚĂƌĞĚ��ŐĞŶĚĂ͘���>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�/ŵƉƌŽǀĞ��ŽůůĞŐĞ��ĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�^ƵĐĐĞƐƐ͕�;ϮϬϬϰͿ͗�ϭϬ͘

ϭϴ͘� dŝĞƌŶǇ͕ �tŝůůŝĂŵ�'͕͘�,ĂŐĞĚŽƌŶ͕�>ŝŶĚĂ�^ĞƌƌĂ͘�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�ŝŶ�
�ŽůůĞŐĞ�WƌĞƉ͘���'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ��ŶĂůǇƐŝƐ͕�ZŽƐƐŝĞƌ�^ĐŚŽŽŽů�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�h^�͕�;ϮϬϬϳͿ͘

ϭϵ͘� h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
^ƚĂƟƐƟĐƐ͘��ĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ϭϵϵϱʹϵϲ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ͗�^ŝǆ�zĞĂƌƐ�>ĂƚĞƌ͘ �tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͗͘�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�;ϮϬϬϮͿ͘

ϮϬ͘� dŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ͕���ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�KƵƌ�^ĞŶƐĞƐ͗��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�&ƵƚƵƌĞ͕�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�Θ�WŽůŝĐǇ��ĞŶƚĞƌ͕ �
;ϮϬϬϴͿ͗�ϭϵ͘

Ϯϭ͘� WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ��ŽůůĞŐĞ�EĞƚǁŽƌŬ͕���^ŚĂƌĞĚ��ŐĞŶĚĂ͘���>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�/ŵƉƌŽǀĞ��ŽůůĞŐĞ��ĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�^ƵĐĐĞƐƐ͕�;ϮϬϬϰͿ͘

ϮϮ͘� 'ƌĞĞŶĞ͕�:ĂǇ�W͘ ͕�ĂŶĚ�'ƌĞŐ�&ŽƌƐƚĞƌ͘ �WƵďůŝĐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽůůĞŐĞ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�ZĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�DĂŶŚĂƩĂŶ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�WŽůŝĐǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�;ϮϬϬϯͿ͘

Ϯϯ͘� /ďŝĚ͘

Ϯϰ͘� h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�
�ŝŐĞƐƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͗�ϮϬϬϵ͕�dĂďůĞ�ϮϬϭ͕�;ϮϬϬϵͿ͕�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�DĂǇ�
ϭ͕�ϮϬϭϬ�ĨƌŽŵ�hZ>͗�ŚƩƉ͗ͬͬŶĐĞƐ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĚŝŐĞƐƚͬĚϬϵͬƚĂďůĞƐͬ
ĚƚϬϵͺϮϬϭ͘ĂƐƉ͘

Ϯϱ͘� �ŶŐůĞ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ͕ �ĂŶĚ�DĂƌǇ�>ǇŶĐŚ͘�͞�ŚĂƌƟŶŐ�Ă�EĞĐĞƐƐĂƌǇ�WĂƚŚ͘�dŚĞ��ĂƐĞůŝŶĞ�
ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�^ƵĐĐĞƐƐ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ͕͟ �;ϮϬϬϵͿ͗�ϰ͘

Ϯϲ͘� h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�
�ŝŐĞƐƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͗�ϮϬϬϵ͕�dĂďůĞ�ϴ͕�;ϮϬϬϵͿ͕�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϭϬ�
ĨƌŽŵ�hZ>͗�ŚƩƉ͗ͬͬŶĐĞƐ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬĚŝŐĞƐƚͬĚϬϵͬƚĂďůĞƐͬĚƚϬϵͺϬϬϴ͘ĂƐƉ͘�

Ϯϳ͘� dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝƉůŽŵĂ�WƌŽũĞĐƚ͘��ĐŚŝĞǀĞ͕�/ŶĐ͕͘�ZĞĂĚǇ�Žƌ�EŽƚ͘��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŝƉůŽŵĂ�dŚĂƚ��ŽƵŶƚƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͗͘��ĐŚŝĞǀĞ�/ŶĐ͕͘�;ϮϬϬϰͿ͘

Ϯϴ͘� �ŝůů�ĂŶĚ�DĞůŝŶĚĂ�'ĂƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕��ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�'ĂƉ͗�dŽǁĂƌĚ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůƐ�dŚĂƚ�WƌĞƉĂƌĞ��ůů�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŽůůĞŐĞ͕�tŽƌŬ͕�ĂŶĚ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�
ϮϬϬϯ͘

Ϯϵ͘� KƌůŽĨƐŬǇ͕ �'ƌĞŐ�&͘ �dŚĞ�&ƵŶĚŝŶŐ�'ĂƉ͗�>ŽǁͲ�/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ZĞĐĞŝǀĞ�&ĞǁĞƌ��ŽůůĂƌƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͗͘�dŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ͕�;ϮϬϬϮͿ͘

ϯϬ͘� KƌůŽĨƐŬǇ͕ �'ƌĞŐ�&͘ �dŚĞ�&ƵŶĚŝŶŐ�'ĂƉ͗�>ŽǁͲ�/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ZĞĐĞŝǀĞ�&ĞǁĞƌ��ŽůůĂƌƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͗͘�dŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ͕�;ϮϬϬϮͿ͗�ϮϮ͘

ϯϭ͘� KƌůŽĨƐŬǇ͕ �'ƌĞŐ�&͘ �dŚĞ�&ƵŶĚŝŶŐ�'ĂƉ͗�>ŽǁͲ�/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�DŝŶŽƌŝƚǇ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ZĞĐĞŝǀĞ�&ĞǁĞƌ��ŽůůĂƌƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͗͘�dŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ͕�;ϮϬϬϮͿ͗�Ϯϭ͘

ϯϮ͘� WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ��ŽůůĞŐĞ�EĞƚǁŽƌŬ͕���^ŚĂƌĞĚ��ŐĞŶĚĂ͘���>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�
/ŵƉƌŽǀĞ��ŽůůĞŐĞ��ĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�^ƵĐĐĞƐƐ͕�;ϮϬϬϰͿ͗�ϭϰ͘

ϯϯ͘� dŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ͕���ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�KƵƌ�^ĞŶƐĞƐ͗��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
&ƵƚƵƌĞ͕�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�Θ�WŽůŝĐǇ��ĞŶƚĞƌ͕ �;ϮϬϬϴͿ͗�ϭϳ͘

ϯϰ͘� h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�E��^͕�WĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂǇ�ƚŽ�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͗�<ͲϭϮ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�hŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�zŽƵƚŚ͕�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͗͘�E��^�ϮϬϬϭͲϮϬϱ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�WĂƚƌŝĐŝĂ�'ĄŶĚĂƌĂ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ĞďŽƌĂŚ��ŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĐĐĞƐƐ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͕�;ϮϬϬϭͿ͘

ϯϱ͘� '��Z�hW����ĂƉƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ZĞĨŽƌŵ͕�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�DĂǇ�ϭϮ͕�ϮϬϭϬ�ĨƌŽŵ�hZ>͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŐĞĂƌƵƉ͘ŵĂƐƐ͘ĞĚƵͬĞĚͺƌĞĨŽƌŵͬĞĚͺƌĞĨŽƌŵ͘Śƚŵ͘

ϯϲ͘� ��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘

ϯϳ͘� Kƌƌ͕ �DĂƌŐĂƌĞƚ�dĞƌƌǇ͕ �>ƵĐŝĂ��ůĐĂŶƚĂƌĂ͕�&ƌĂŶĐŝŶĞ�&ƌĂǌŝĞƌ͕ ��ŚƌŝƐƟŶĂ�
:ĂŶĞ�<ĂůŝŶŬĂ͕�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�<ĂƉůĂŶ͘��ŽŽƐƚĞƌƐ͕��ƌŽŬĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌŝĚŐĞƐ͘�
/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͗�>ƵŵŝŶĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�͕�;ϮϬϬϳͿ͘

ϯϴ͘� �ŽŵŝŶĂ͕�dŚƵƌƐƚŽŶ͘�͞tŚĂƚ�tŽƌŬƐ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�dĂƌŐĞƚĞĚ�
ĂŶĚ�^ĐŚŽŽůǁŝĚĞ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘͟ ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�
�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ��ŶĂůǇƐŝƐ�͕�ϮϬϬϵ͗�ϭϮϳͲϭϱϮ͘

ϯϵ͘� EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĚƵůƚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ͕ �dŚĞ�&ŝƐĐĂů��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ��ĚƵůƚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƩĂŝŶŵĞŶƚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ͗�<ŚĂƟǁĂĚĂ͕�/ƐŚǁĂƌ͕ �DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ͕�
:ŽƐĞƉŚ͕�^Ƶŵ͕��ŶĚƌĞǁ͕�ǁŝƚŚ�^ŚĞŝůĂ�WĂůŵĂ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�>ĂďŽƌ�DĂƌŬĞƚ�^ƚƵĚŝĞƐ�
EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ŽƐƚŽŶ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�;ϮϬϬϳͿ͗�Ϯϲ͘

ϰϬ͘� EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĚƵůƚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ͕ �dŚĞ�&ŝƐĐĂů��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ��ĚƵůƚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƩĂŝŶŵĞŶƚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ͗�<ŚĂƟǁĂĚĂ͕�/ƐŚǁĂƌ͕ �DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ͕�
:ŽƐĞƉŚ͕�^Ƶŵ͕��ŶĚƌĞǁ͕�ǁŝƚŚ�^ŚĞŝůĂ�WĂůŵĂ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�>ĂďŽƌ�DĂƌŬĞƚ�^ƚƵĚŝĞƐ�
EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ŽƐƚŽŶ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�;ϮϬϬϳͿ͗�Ϯϭ͘

ϰϭ͘� EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ĚƵůƚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ͕ �dŚĞ�&ŝƐĐĂů��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ��ĚƵůƚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƩĂŝŶŵĞŶƚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ͗�<ŚĂƟǁĂĚĂ͕�/ƐŚǁĂƌ͕ �DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ͕�
:ŽƐĞƉŚ͕�^Ƶŵ͕��ŶĚƌĞǁ͕�ǁŝƚŚ�^ŚĞŝůĂ�WĂůŵĂ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�>ĂďŽƌ�DĂƌŬĞƚ�^ƚƵĚŝĞƐ�
EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ŽƐƚŽŶ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�;ϮϬϬϳͿ͗�ϰ͘

ϰϮ͘� ͞dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕͟ �ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�
ŽŶ�DĂǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϬ�ĨƌŽŵ�hZ>͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐƚ͘ŽƌŐͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐͬ
ƉĚĨͬ�ĐŽŶŽŵŝĐ�ĞŶĞĮƚƐ͘ƉĚĨ͘

ϰϯ͘� �ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�͞�ĞŵŽŐƌĂƉŚǇ�ĂƐ�ĚĞƐƟŶǇ͗�,Žǁ��ŵĞƌŝĐĂ�
ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘͟ �/ƐƐƵĞ��ƌŝĞĨ͕ �;ϮϬϬϲͿ͘

SOURCES AND ENDNOTES



^ŽĐŝĂů�/ŵƉĂĐƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;^/ZͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
ZŽŽƚ��ĂƵƐĞ͕�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�Įƌŵ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶŽŶƉƌŽĮƚ͕�ƉƵďůŝĐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽĐŝĂů�
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