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DŝĐŚĂĞů�EŽƌƌŝƐ  ϰͬϬϯ 
�ŽƵŐ��ŝƐƚĞƌŚŽůĚ  ϰͬϭϮ 
�ĞďďŝĞ�sĂĞƚŚ  ϰͬϭϰ 
�ĚŐĂƌ�KƌƟǌ  ϰͬϮϬ 
:ĞŶ��ƌŽŽŬƐ  ϰͬϮϭ 
�ĂǀĞ��ƌŽŽŬƐ  ϰͬϮϱ 
�ĂǀĞ��ĞůĂŶĂ  ϰͬϮϵ 

ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ďƵƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŵŝůůͲ
ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘ 
 �ŽīŵĂŶ�^ƚĂŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂƐ�
ĂƐƐƵƌĞĚ�ƵƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ͘��
KŶĞ�ƌĂŝůŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƵƐĞ�ŝŶ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�
ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ͘ 
 K�>�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ��ĞĞͲ
ůĂŶĚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�ƉůĂŶƚ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĮǀĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ�ƚŽ�ƉƵůů�
ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ�
ƐŽ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�
ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ůĞĂĚĞĚ�ŐůĂƐƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŵĂŶƵĨĂĐͲ
ƚƵƌĞĚ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͘ 
 ^Ž�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůĞĂĚ�ƟŵĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ůŝŶĞƐ͗��sŝtŝŶƚĞĐŚ͕�
:ĞůĚ-ǁĞŶ͕�>ŝŶĐŽůŶ�ĂŶĚ��ƚƌŝƵŵ͘ 
 �ĂďŝŶĞƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ƐŚĂƉĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĞǆĐĞƉƚ�Ă�ĨĞǁ�ůĞĂĚ�ƟŵĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�<ŽĐŚ�ĂŶĚ�DĞƌŝůůĂƚ͘��
<ŝƚĐŚĞŶ�<ŽŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�
�tŚŝƚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐŚĂŬĞƌ�ŇĂƚ�ƉĂŶĞů�ĐĂďŝͲ
ŶĞƚƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŇǇŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�
ůŝŬĞ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ͊��<ŝƚĐŚĞŶ�<ŽŵƉĂĐƚ�
ƌĂƌĞůǇ�ŚĂƐ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�
ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϰ͘��dŚĞ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ϯй�ŽŶ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ��tŚŝƚĞ͘���tŚŝƚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�<<�ĚŝƐƉůĂǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐŵĂůů�ďƵƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�ƵƉ�
ƚŽ�ĚĂƚĞ͘���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘���Ğ�ƐĂĨĞ͕�ĐĂƌĞĨƵů�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚǇ͘��d,/^�dKK�^,�>>�W�^^͊͊ 

ƚĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘��
dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŝŐŶƐ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�
ƐƟůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂůůĞŶŐͲ
ĞƐ͘����W�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘ 
 DŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ŵŽƵůĚĞĚ�ĚŽŽƌ�ůŝŶĞ�ƚŽ�>ǇŶĚĞŶ��ŽŽƌ�
ĂůŵŽƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘��WĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝͲ
ƟŽŶ�ǁĂƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�>ǇŶĚĞŶ��ŽŽƌ�ƵƐĞƐ�
:ĞůĚ-tĞŶ�ĚŽŽƌ�ƐŬŝŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘��>ǇŶĚĞŶ��ŽŽƌ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�
ǁĞĞŬ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�
>ǇŶĚĞŶ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝƌƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƚǇ͘��>ǇŶĚĞŶ��ŽŽƌ�ĞŵͲ
ƉůŽǇƐ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�
>ǇŶĚĞŶ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�Ăƚ�
ƐƚĂǀŝŶŐ�Žī�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝͲ
ƌƵƐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌ�
>ǇŶĚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŝͲ
ƌƵƐ͛Ɛ�ƉĂƚŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘��
��W�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�
ŵŽƵůĚĞĚ�ĚŽŽƌƐ�ĨƌŽŵ�:ĞůĚ-tĞŶ͘��tĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�
ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚŽŽƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ůĞĂĚ�
ƟŵĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
 DŽƵůĚŝŶŐƐ͕�ũĂŵďƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞĚ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŽŶ�
ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘���ĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�

dŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ͙͘ 

 /Ĩ�ŽŶůǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ��Ɖƌŝů�
&ŽŽů͛Ɛ�ũŽŬĞ͊��tĞ͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͘��tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ�
Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ���W�ǁŝƐŚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘��
KďǀŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ���W�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇͲ
ŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ����͘�� 
 �ƵƐŝŶĞƐƐ-ǁŝƐĞ���W�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ�ŽƵƚͲ
ďƌĞĂŬ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽŶƵŵĞŶͲ

/�ƚŽůĚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ŚŽǁ�ƚŚĂŶŬĨƵů�/�
ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�/�ĞŶũŽǇĞĚ�

ďĞŝŶŐ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞĚ�ǁŝƚŚ͘ 
 

^ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŝĐĞ͘͟ 



'ƌĞĂƚ�dŝŵĞ�dŽ�hƉĚĂƚĞ�zŽƵƌ�<<��ŝƐƉůĂǇ͊ 


