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²ƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀ ƳƻƴǘƘ aŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ  aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊΩǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅΦ  ²Ŝ 

ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ DŀǊŘŜƴ ǘŜŀƳΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ IŜŀƭǘƘȅ YƛŘΩǎ 5ŀȅ 

ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tƭŀƴǘ {ŀƭŜΦ  Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ 

ƻŦ aŀȅ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛǎƛƻƴǎΦ  /ƘŜŎƪƻǳǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ όƭƛƴƪ ōŜƭƻǿύ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ά[ƛƪŜέ ŀƴŘ ά{ƘŀǊŜέ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΗ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκbƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ-²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀǎǘŜǊ-DŀǊŘŜƴŜǊ-

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-фффтмнлоллсмтмсκΚǊŜŦҐŀȅƳǘψƘƻƳŜǇŀƎŜψǇŀƴŜƭ 

LΩǾŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ¦²9· ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ aD ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜŘ ƻǳǘΣ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊŀƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǇǊǳƴŜŘ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  L 

ǳǊƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  L ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ƻũ ǎƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ aD ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ƻƴ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  L 

ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΦ  ¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ L ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ 

ǳƴŘŜǊ ŀ ōƛǊŘƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƘƛŎƪŀŘŜŜ ǘƻƻƪ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ  bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǎƘŜ 

ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΦ  L ǿŀǎ ǳƴƳƻǾŜŘ ōȅ ƘŜǊ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ŎƻũŜŜΦ  {ƘŜΩƭƭ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜΦ 

L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ȅŀǊŘǎΦ  YŜŜǇ ƛǘ 

ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ  IŀǇǇȅ DŀǊŘŜƴƛƴƎΗ 

Becky  

.ŜŎƪȅ .ǊǳƴŘƛŘƎŜΣ b9²aD tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

http://www.facebook.com/Northeastern-Wisconsin-Master-Gardener-Association-999712030061716/?ref=aymt_homepage_panel
http://www.facebook.com/Northeastern-Wisconsin-Master-Gardener-Association-999712030061716/?ref=aymt_homepage_panel
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5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜǿƳŀǎǘŜǊƎŀǊŘŜƴŜǊǎΦƻǊƎκ  

NEWMG Board Meeting Minutes: May 9, 2016  

State 4 - H Plant Science Day  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 9ƛƭŜŜƴ wǳŜŘŜƴ 

! Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴŎŜΗ tƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ п-I tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ тΣ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǳǎƘŀǊŀ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ²ŀǳǘƻƳŀΦ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ о-мо Ŏŀƴ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ ¸ƻǳǘƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƅƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƻǊ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎŜŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƧƘŀΦƻǊƎκΦ   

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ϷмлΦллΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƘŀƴŘƻǳǘǎΣ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ  ²ŀƭƪ-ƛƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ ǇǊŜ-
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǳƴǘΦ {ŜƴŘ ƴƻ ƳƻƴŜȅ ƴƻǿΣ ōǳǘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκŦȅƛΦǳǿŜȄΦŜŘǳκǿƛпƘŀƎŀƴƛƳŀƭǎŎƛŜƴŎŜκǇƭŀƴǘ-ǎƻƛƭ-ǎŎƛŜƴŎŜκ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ {ǘŀǘŜ п-I tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅΣ tƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΣ млл tƻƭƪ tƭŀȊŀΣ 
{ǳƛǘŜ мфлΣ .ŀƭǎŀƳ [ŀƪŜΣ ²L рпумлΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ WǳƴŜ нпΦ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƛƭŜŜƴ wǳŜŘŜƴ ŀǘ фнл-птл-ррсн ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ŜǊǳŜŘŜƴϪǘŘǎΦƴŜǘΦ 

hŶŎŜǊǎ 
.ŜŎƪȅ .ǊǳƴŘƛŘƎŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŜōōƛŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ƘƛǊƭŜȅ ¢ǊƛŜǎǘ-wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
5ƻǳƎ IŀǊǘƳŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
 

Wƻ !ƴƴ Iƻƭƭƻǿŀȅ 
.ŜŎƪŀ aŜǊǘŜƴǎ 
!ƭ bŀǎǎ 
YŀǊƭŀ tŀǊƳŜƴǝŜǊ 
[ŜŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
{ǳŜ wƻǳƭŜǧŜ 
wƻōŜǊǘŀ {ŎƘŀƴǘȊ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
/ŀǊǊƛ .ŜƴȊƻǿ 
WǳƭƛŜ /ƻƭŜ 
.ŀǊōŀǊŀ .Ǌƻǿƴ 
wƻōŜǊǘ 5ǊŜƘŜǊ 
¢ƛƳ CǊŜŜƳŀƴ 
YȅƭŜ DƛƎƻǘ 
YŀǘƘƛ IŜƎǊŀƴŜǎ 

aŀǊȅ {ǇǊŀƴƎŜǊǎ 
.ƛƭƭ {ǘŜǾŜƴǎ 
5ƻǊƛǎ aŀƎȅŀǊΣ 
²LaD! wŜǇ 
±ƛƧŀƛ tŀƴŘƛŀƴΣ 
!ŘǾƛǎƻǊ  

2016 NEWMG Board of Directors  

The next board meeting will be held Wednesday, July 13, at 6 PM at the 

Ag & Extension Service Center.  

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нтΣ όǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŀǘŜύ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ !ƭǎƻΣ ŀŘŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мнΣ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōŀƴǉǳŜǘΦ 

Mark Your Calendars!  

5ŀǘŜ 9ǾŜƴǘ κ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

WǳƴŜ нф DŀǊŘŜƴ ²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘτр-с taΣ !Ǝ ϧ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

Wǳƭȅ мо ¢ǊŜŜ LΦ5Φ /ƭŀǎǎτс-тΥол taΣ !Ǝ ϧ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

Wǳƭȅ нл DŀǊŘŜƴ 5ƛǎŜŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘτр-с taΣ !Ǝ ϧ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

Wǳƭȅ нт όǘŜƴǘŀǝǾŜύ b9²aD DŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊ ϧ {ƻŎƛŀƭ 

hŎǘƻōŜǊ р /ƻƳǇƻǎǝƴƎ млмτс-тΥол taΣ !Ǝ ϧ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

hŎǘƻōŜǊ мн b9²aD !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ϧ .ŀƴǉǳŜǘ 

.Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ммрл .ŜƭƭŜǾǳŜ {ǘΦΣ DǊŜŜƴ .ŀȅΣ ²L рполн 

tƘƻƴŜ фнл-офм-псмлΤ CŀȄ фнл-офм-псмтΤ тмм ό²L wŜƭŀȅύ 
ǿǿǿΦ.Ǌƻǿƴ/ƻǳƴǘȅ9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦƻǊƎ  

 
University of Wisconsin, U.S. Department of Agriculture and Wisconsin counties cooperating. An EEO/AA employer, University of Wisconsin 

Extension provides equal opportunities in employment and programming, including Title IX and American with Disabilities (ADA) requirements.  

Calendar of Events & Opportunities  
For more information, visit ǿǿǿΦb9²aŀǎǘŜǊDŀǊŘŜƴŜǊǎΦƻǊƎ or the ñUrban 

Horticulture & Natural Resourcesò page at www.BrownCountyExtension.org   

/ƻƴǘŀŎǘ YŀǘƘȅ ŀǘ офм-псро ƻǊ 

ƪŀǘƘȅΦŘŜŎƘŀƳǇǎϪŎŜǎΦǳǿŜȄΦŜŘǳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Wanted!  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .ŜŎƪȅ .ǊǳƴŘƛŘƎŜ 

WǳŘȅ {ƛƪƻǊŀ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ мтлл-мулл /ŜƳŜǘŜǊȅ DŀǊŘŜƴ ƛƴ IƻǿŀǊŘΦ  {ƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŘ ƭŜŀŦ ŎƻǊŀƭ ōŜƭƭǎΣ ƭŀǊƎŜ ƭŜŀŦ 
ƘƻǎǘŀǎΣ ŀƴŘ ȊŜōǊŀ ƎǊŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƘŜΩŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ 
ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ L Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ōōǊǳƴŘƛŘƎŜϪƴŜǿΦǊǊΦŎƻƳ ƻǊ фнл-слс-лтутΦ  

http://www.newmastergardeners.org/
http://www.njha.org/
http://fyi.uwex.edu/wi4haganimalscience/plant-soil-science/
mailto:erueden@tds.net
http://www.browncountyextension.org/
http://www.NEWMasterGardeners.org
http://www.BrownCountyExtension.org
mailto:kathy.dechamps@ces.uwex.edu
mailto:bbrundidge@new.rr.com
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¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊŀƴǘ ¦ǇŘŀǘŜτ{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ƻǳƎ IŀǊǘƳŀƴΣ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ 
DǊŀƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ²5bw ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ DǊŀƴǘΣ ǝǘƭŜŘ ά¢ǊŜŜ 
{ǇŜŎƛŜǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳέ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ƻƴ ǘǊŜŜκǎƘǊǳō ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀǎƘ ŀƴŘ ƳŀǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΣ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ му ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŜ ŀƴŘ у 
ǎƘǊǳō ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ άƘŀƴŘǎ-ƻƴέ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нрΣ ǿŜ ƘŀŘ с aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ƘŜƭǇ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 
т ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊǎ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ DǊƻǳƴŘǎ LƴǘŜǊƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƻ мм ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘΣ 
ǎǘŀƪŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭŎƘŜŘΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛȄ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ L ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ с ǎƘǊǳōǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀǊŜŀ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘǎ 
LƴǘŜǊƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ±ƛƧŀƛ tŀƴŘƛŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ !ǇǊƛƭ нт ŦƻǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘƛǊǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ōŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ōǳǊƭŀǇǇŜŘ ǘǊŜŜ όǎŜǊǾƛŎŜōŜǊǊȅύΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ 

 

²LaD! wŜǇƻǊǘτ{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ƻǊƛǎ !Φ aŀƎȅŀǊΣ b9²aD! ²LaD! wŜǇ 

¢ƘŜ ²LaD! .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ но ŀǘ ǘƘŜ IŀƴŎƻŎƪ !ƎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ¦Φ²Φ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 5ǊΦ /ŀǘƘȅ {ŀƴŘŜŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ¦² 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ŎǳǘǎΦ  ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ 

мΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜ-ŘƛǊŜŎǘƻǊ /ƘǊƛǎ WŀŎƻōǎ ƻŦ 5ƻŘƎŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

нΦ ¢ƘŜ aΦDΦ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜ ǳǇŘŀǘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ aΦDΦ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

оΦ   !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ нлмс wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
 ƳƛŘǿŜǎǘƳƎŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκΦ  !ƭƭ aD! ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ  

пΦ   bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

рΦ   ¢ƘŜ ƴŜǿ ²LaD! ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƻƴ ƭƛƴŜΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿƛƳŀǎǘŜǊƎŀǊŘŜƴŜǊΦƻǊƎ 

сΦ   ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ 
 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

тΦ   9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мΦ 

уΦ   ¢ƘŜ ƴŜǿ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ²LaD! ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǝƳŜ 
 ŦǊŀƳŜΦ 

фΦ   bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ aŀȅ мн ōȅ ²ƛǎƭƛƴŜΦ 
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tƭŀƴǘ {ŀƭŜτ{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .ŜŎƪȅ .ǊǳƴŘƛŘƎŜ 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ tƭŀƴǘ {ŀƭŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ aŀȅ нтǘƘ ŀƴŘ нуǘƘΦ  hǳǊ ǘƻƳŀǘƻ 
ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΩǎ CƭƻǿŜǊǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  .Ǌƛŀƴ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ мллл ǇƭŀƴǘǎΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭ ƻǳǊ aDΩǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŀƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŎŀƳŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /ƭŀǳŘƛŀ {ŎƘǳƭǘȊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǘƻ 5ŀƴ aƛǘŎƘŜƭƭ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

 

!5w/ DŀǊŘŜƴ tǊƻƧŜŎǘτ{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ŜŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

¢ƘŜ .Ǌƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜǎ Ƙƻǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀƭǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ оƻƻ {Φ !ŘŀƳǎ ǎƛǘŜ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ DǊŜŜƴ .ŀȅΦ  ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƴǎƛǘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {Φ !ŘŀƳǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƛŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŜǘΣ ǿŀǎ 
ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 

¢ƘŜ !5w/ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ !ƊŜǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ aD±ǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ !5w/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜǎǘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ   

CƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ !5w/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƻ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻǾŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜŘ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
ƻƴƭȅ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  
¢ƘŜ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ 
ŀƴŘ ǘƻǇǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴ ǎƻƛƭΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ŎƻƭŘ 
ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ aŀȅ ммΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 
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wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ ¦ǇŘŀǘŜτ{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ DǿŜƴ .ŀǳƳŜƭ 

¢ƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǇǊǳƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎǊƻǿΗ  ²ŜϥǾŜ ǎǇǊŜŀŘ 
ƳǳƭŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  9ǇǎƻƳ ǎŀƭǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎΦ  ¢ƘŜ 9ǇǎƻƳ ǎŀƭǘǎ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƭǳǎƘ ƎǊŜŜƴ ŦƻƭƛŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘŜŘ 
ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƘŜƭǇǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘŜŜǇΣ ǊƛŎƘ ŎƻƭƻǊΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊǳƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ƘŜŀƭǘƘȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ - ǿŜ ǳǎŜ 
ƳƛƭƻǊƎŀƴƛǘŜΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǇ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ 
ǿƛƴǘŜǊΦ 

bƻǿ ǿŜϥƭƭ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƻƻƳǎΦ 

 

¦²9· {ǉǳŀǊŜ Cƻƻǘ DŀǊŘŜƴτ{ǳōƳƛǧŜŘ  ōȅ .ŜŎƪȅ .ǊǳƴŘƛŘƎŜ 

hƴ aŀȅ нпǘƘΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ Yŀȅ ±ŀƴ[ŀŀƴŜƴ ŀƴŘ 
/ŀǊǊƛ .ŜƴȊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ¦²9· ƎŀǊŘŜƴΦ  LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘŀǘ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΗ  ¢ƘŜǎŜ aD± ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜΦ   

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ р ōŜŘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘΦ о ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƻƴ ŀƴ !ǎƛŀƴΣ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ŎƻƻƪΩǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ о ǎƛǎǘŜǊǎ ōŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜŘ ǎŀǾŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ōŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǿƘƛƳǎȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀǿ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻƻƪƛƴƎ Ƴǳƭǝ ƭŜǾŜƭ 
ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ōŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƭŀǊƎŜ t±/ ǇƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜƘƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ŘǊŀǿǎ ȅƻǳ ƛƴΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘǎΣ о ǿƻƳŜƴ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ όǎŎŀǊŜ ŎǊƻǿǎύ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ¦²9· ǘŀƪŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ н ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ƻǳǘΦ  L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ƛǘ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƛŘΦ 

 

¸a/! /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ DŀǊŘŜƴτ{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Wƻ !ƴƴ Iƻƭƭƻǿŀȅ 

!ƴƻǘƘŜǊ IŜŀƭǘƘȅ YƛŘǎ 5ŀȅ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ сǘƘΣ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ŀ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ōƻƻǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƛŎŜ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΦ  ²Ŝ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀƭŦŀƭŦŀ ǎǇǊƻǳǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƪƛǘΣ ŀ ōŜŀƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƪƛǘ όōŜŀƴƛŜ ōŀōȅύΣ ŀ ƳƛŎǊƻ ƎǊŜŜƴ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ŀ Ǉƻǘŀǘƻ 
ǎǘŀƳǇ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²Ŝ ŘƛŘ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƭƻǎƛƴƎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ƎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ 
Ǉƻǘŀǘƻ ǎǘŀƳǇǎ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŘǊŀǿǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǉǳƛǘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ōǳǘ L ŦŜŜƭ ǿŜ ƘŀŘ 
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ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ŦƻǊ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ LŦ ǿŜ ƴŜŜŘ тфл Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǊ тфл ǎǉΦ ƊΦ ƻŦ ŀǊŜŀΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƘŀƭŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ 
ƎǊƻǿƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƘŀƭŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ  ŀōƻǳǘ ϷмпллΦ LŦ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜ ŘƻƴŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊΦ  hǳǊ ŜȄǘǊŀ ƘƻƳŜ ƎǊƻǿƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ƻǳǊ aD tƭŀƴǘ 
{ŀƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ Cwb{! ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎƪǘŜƴŘŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ммлл ǎǉΦ ƊΦ όмллΩ·млΩύΦ !ƭ bŀǎǎ ŀƴŘ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ {Ŏƻǧ ±ŀƴŜǾŜƴƘƻǾŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǝƭƭ ŀƴŘ ǎƻǿ ŎƻǾŜǊ 
ŎǊƻǇǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ нлмтΣ ǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇΣ Ǉƭŀƴǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜƴ ŬƴƛǎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ нлмуΦ   ±ƛƧŀƛ 
ŘƛŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛǘΦ  IŜ ǿŀƴǘǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ aD Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƎŜΚ YȅƭŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ 
ǘǊŀŎƪ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜǊ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ŀ ǎƛƎƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   

{ƘƻǳƭŘ ǿŜ Ǉƭŀƴǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ !ƎǊŜŎƻƭ Ƴŀǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ  !ǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΚ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳȅ ƳƻǊŜ Ƴŀǘǎ ōǳǘ ƛǘ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜΦ  ¢ƘŜ Ƴŀǘǎ Ŏƻǎǘ Ϸмпл ŦƻǊ ƻƴŜ плϥȄммϥ ƭŜƴƎǘƘΦ  ¢Ƙŀǘϥǎ ǇǊŜǧȅ ŘŀǊƴ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻǳǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘΣ Ƙƻǿ ƛǘϥǎ ƳŀŘŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦƻǊōǎκƎǊŀǎǎŜǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ŜǘŎΦ  

²ƻǊƪ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ wƻǳƴŘǳǇ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅΣ 
ǎǇǊŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅΣ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ǿŜ ŎƘƻǇǇŜŘ ƻũ ŘŜŀŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊƻǘƻǝƭƭŜŘΦ  .ȅ ƭŀǘŜ WǳƴŜ ǿŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ǿŜŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎƻƻƴ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ  

 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ tǊƻƧŜŎǘτ{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .ƛƭƭ {ǘŜǾŜƴǎ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  hƴ aŀȅ муǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘΦ  ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘǳƎ ǳǇ ƻƭŘ ǇƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ōŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳƳōŜǊ ƳƻǾŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭŘ ŦǊŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘŀȅΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴΦ  

Committee Reports (continued)  

'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 0ÒÏÊÅÃÔɂÍÏÖÉÎÇ Á ÃÏÌÄ ÆÒÁÍÅ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 0ÒÏÊÅÃÔɂÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ 


