


�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�
�ŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�^ŶŽƌŬĞůŝŶŐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘

'Ğƚ�ĂĐƚŝǀĞ͙
hŶůĞĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŚĂŝƌ�ƵƐŝŶŐ ƉĞĚĂů�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐǇĐůĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ŝƐůĂŶĚ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĞ ďŽƚŚ�ďŝŬĞ�ĂŶĚ�ƐŶŽƌŬĞů�ĨŽƌ�ĂŶ�
ƵŶĨŽƌŐĞƚƚĂďůĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐĞĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘
�ŽŶ͛ƚ�ǁĂƐƚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŝŵĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ŝŶ Ă ƋƵĞƵĞ͕�ďŽŽŬ�Ă�ďŝŬĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ͊�ZŝĚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũĞƚƚǇ�ĨŽƌ�
ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ͕�ƐĞĐůƵĚĞĚ�ďĂǇƐ�ĂŶĚ�ďĞĂĐŚĞƐ͘�

dŝƉƐ
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ Žƌ�ĨŽŽĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�dŚŽŵƐŽŶ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĞŽƌĚŝĞ��ĂǇ�
ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�Ͳ
ǁĂƚĞƌ͕�ůƵŶĐŚ͕�ƐƵŶ�ĐƌĞĂŵ͕�ďĂƚŚĞƌƐ͕�ƚŽǁĞů�ĂŶĚ�Ă�
ĐĂŵĞƌĂ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůƐ͊

�ƵƌŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ďĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨĨĞƌ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�
ĞĂƐƚĞƌůǇ�ǁŝŶĚƐ͘��Ǉ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�
&ƌĞŵĂŶƚůĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲǁĞƐƚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dŚĞ��ĂƐŝŶ͕�WĂƌĂŬĞĞƚ�
�ĂǇ�ĂŶĚ�>ŝƚƚůĞ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ��ĂǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘

dŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŝƐ�ϭϭŬŵ�ůŽŶŐ�ďǇ�ϰŬŵ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘

KƉĞƌĂƚŝŽŶ͗ �ĂŝůǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĂǇ
�ŽĂƌĚŝŶŐ�ĐůŽƐĞƐ͗ WĞƌƚŚ�ϴ͘ϯϬĂŵ�ͬ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�
ZĞƚƵƌŶ͗ ZŽƚƚŶĞƐƚ�ϯ͘ϱϱƉŵ�Ύ
�ƵƌĂƚŝŽŶ͗ �ĞƚǁĞĞŶ�ϲͲϴ�ŚŽƵƌƐ
WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͗ DŝŶŝŵƵŵ͗�ϭ�ƉĂǆ�ͬ�DĂǆŝŵƵŵ͗�ϭϬϬ�ƉĂǆ
WĂĐŬĂŐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

ZĞƚƵƌŶ�ĨĞƌƌǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�
/ƐůĂŶĚ�
�ŝŬĞ�,ŝƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞůŵĞƚ�
ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�&ĞĞ
,ŽƚĞů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ
^ǁĂŶ�ZŝǀĞƌ��ƌƵŝƐĞ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�;ĨƌŽŵ�WĞƌƚŚ�ŽŶůǇͿ�
>ƵŶĐŚ�;ŽƉƚŝŽŶĂů�ĞǆƚƌĂͿ
^ŶŽƌŬĞů�ƐĞƚ ;ŽƉƚŝŽŶĂů�ĞǆƚƌĂͿ
KƉƚŝŽŶĂů�&ƌĞĞ�'ƵŝĚĞĚ�YƵŽŬŬĂ�tĂůŬ�
;ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ�
sŽůƵŶƚĞĞƌ�'ƵŝĚĞƐͿ

EŽƚĞƐ͗�WƌĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ��ƐƐĞŶƚŝĂů͘
Ύ�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ ǁŝŶƚĞƌ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŝŵĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ƚŽ �ĂƌƌĂĐŬ�^ƚƌĞĞƚ͕�WĞƌƚŚ͘ &ĞƌƌǇ�
ƚŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�Ăƚ�ďŽŽŬŝŶŐ͘ >ŽĚŐĞ�ůƵŶĐŚ͗�ďƵĨĨĞƚ�ƐƚǇůĞ͘�
,Žƚ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ƐĂůĂĚ�ďĂƌ͕�ĚĞůŝ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͕�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�
ĚƌŝŶŬƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽĨĨ�ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ăů�Ă�
ĐĂƌƚĞ�ŵĞŶƵ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘



�ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ZŽƚƚŶĞƐƚ
�ǆĐŝƚŝŶŐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ŽĂƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ

�ĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ͊��ůŽƐĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�,ƵŵƉďĂĐŬ�tŚĂůĞƐ
;ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶͿ͕�^ĞĂůƐ͕��ŽůƉŚŝŶƐ ĂŶĚ�KƐƉƌĞǇ��ĂŐůĞƐ ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶ͘

�Ğ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ͙
WƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�Ă�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨĞǁ�ŐĞƚ�
ƚŽ�ƐĞĞ͘���ǆƉůŽƌĞ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ͛Ɛ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĐŽĂƐƚůŝŶĞ͘�^ĞĐůƵĚĞĚ�ďĂǇƐ�ĂŶĚ ďƌĞĂƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ ďĞĂĐŚĞƐ͘�
�ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂƌĞůǇ�ƐĞĞŶ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĐŽ�
�ǆƉƌĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͛Ɛ�ǁŝůĚ�ƐŝĚĞ͘�

dŚĞ��ĐŽ��ǆƉƌĞƐƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĨƵůů�ĐŝƌĐƵŵŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�
;ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐͿ�ŽĨ�ZŽƚƚŶĞƐƚ͕�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂŶ�
ƵŶĨŽƌŐĞƚƚĂďůĞ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�
dŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨĨ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ ĂƌĞ�ƚĞĞŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂũĞƐƚŝĐ�,ƵŵƉďĂĐŬ�tŚĂůĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞůŝŐŚƚĨƵů�ĂŶƚŝĐƐ�ŽĨ�dŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�&Ƶƌ�^ĞĂů��ŽůŽŶǇ�ŽƵƚ�
Ăƚ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ZŽĐŬƐ͘

EŽƚĞƐ͗ WƌĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ��ƐƐĞŶƚŝĂů͘�
Ύ �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝŶƚĞƌ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŝŵĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ƚŽ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚƌĞĞƚ͕�WĞƌƚŚ͘�&ĞƌƌǇ�
ƚŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�Ăƚ�ďŽŽŬŝŶŐ͘�EŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�
ϰ�ǇĞĂƌƐ͕�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͘
>ŽĚŐĞ�ůƵŶĐŚ͗�ďƵĨĨĞƚ�ƐƚǇůĞ͘�,Žƚ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ƐĂůĂĚ�ďĂƌ͕�ĚĞůŝ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�
ĚĞƐƐĞƌƚƐ͕�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ĚƌŝŶŬƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽĨĨ�ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ăů�Ă�ĐĂƌƚĞ�ŵĞŶƵ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘

^ĞĂƐŽŶĂů͗ >ĂƚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůĂƚĞ��Ɖƌŝů
KƉĞƌĂƚŝŽŶ͗ �ĂŝůǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĂǇ�
�ŽĂƌĚŝŶŐ�
ĐůŽƐĞƐ͗

WĞƌƚŚ�ϴ͘ϯϬĂŵ�ͬ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�

ZĞƚƵƌŶ͗ ZŽƚƚŶĞƐƚ�ϯ͘ϱϱƉŵ�Ύ
�ƵƌĂƚŝŽŶ͗ �ĞƚǁĞĞŶ�ϲͲϴ�ŚŽƵƌƐ
WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͗ DŝŶŝŵƵŵ͗�ϭ�ƉĂǆ�ͬ�DĂǆŝŵƵŵ͗�ϭϬϬ�ƉĂǆ
WĂĐŬĂŐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

ZĞƚƵƌŶ�ĨĞƌƌǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ
ϵϬͲŵŝŶƵƚĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽƵƌ
ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�&ĞĞ
,ŽƚĞů ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ
^ǁĂŶ�ZŝǀĞƌ��ƌƵŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�
;ĨƌŽŵ�WĞƌƚŚ�ŽŶůǇͿ
>ƵŶĐŚ�;ŽƉƚŝŽŶĂů�ĞǆƚƌĂͿ
KƉƚŝŽŶĂů�&ƌĞĞ�'ƵŝĚĞĚ�YƵŽŬŬĂ�tĂůŬ�
;ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ�
sŽůƵŶƚĞĞƌ�'ƵŝĚĞƐͿ



hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ ZŽƚƚŶĞƐƚ
^ŶŽƌŬĞů�dŽƵƌ ƉĂĐŬĂŐĞ

'Ğƚ�ŽŶͲďŽĂƌĚ�ƚŚĞ��ĐŽ��ǆƉƌĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ŚŝŐŚͲƉŽǁĞƌĞĚ�
ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐŶŽƌŬĞůůŝŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘��ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐĞĞ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ĨŝƐŚ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘�'Ğƚ�ƚŚĞƌĞ�ĨĂƐƚĞƌ͕�
ƐŶŽƌŬĞů�ůŽŶŐĞƌ͊

/ŶĐůƵĚĞƐ�ƐŶŽƌŬĞů�ĂŶĚ�ǁĞƚƐƵŝƚ�ŚŝƌĞ͊�

dŚŝƐ�ƚŽƵƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϴ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͕�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ďĞŐŝŶŶĞƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ�
ƐŶŽƌŬĞůůŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ�
ĂŶĚ�ϭϰ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ͬ�
ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ͬ�ĐĂƌĞƌ͕�Ăƚ�Ă�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ϭ�ĐŚŝůĚ�ƉĞƌ�ĂĚƵůƚ͕�Ăƚ�Ăůů�
ƚŝŵĞƐ͘

EŽƚĞƐ͗ WƌĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ��ƐƐĞŶƚŝĂů͘�
Ύ �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝŶƚĞƌ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŝŵĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ƚŽ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚƌĞĞƚ͕�WĞƌƚŚ͘�&ĞƌƌǇ�
ƚŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�Ăƚ�ďŽŽŬŝŶŐ͘�EŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ ƵŶĚĞƌ�
ϴ ǇĞĂƌƐ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ�ĂŶĚ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�
ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƐŶŽƌŬĞů�ĂŶĚ�ǁĞƚƐƵŝƚ�ŚŝƌĞ͘�
>ŽĚŐĞ�ůƵŶĐŚ͗�ďƵĨĨĞƚ�ƐƚǇůĞ͘�,Žƚ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ƐĂůĂĚ�ďĂƌ͕�ĚĞůŝ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�
ĚĞƐƐĞƌƚƐ͕�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ĚƌŝŶŬƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽĨĨ�ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ăů�Ă�ĐĂƌƚĞ�ŵĞŶƵ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘

^ĞĂƐŽŶĂů͗ �ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůĂƚĞ��Ɖƌŝů
KƉĞƌĂƚŝŽŶ͗ �ĂŝůǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĂǇ
�ŽĂƌĚŝŶŐ�
ĐůŽƐĞƐ͗

WĞƌƚŚ�ϴ͘ϯϬĂŵ�ͬ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�

ZĞƚƵƌŶ͗ ZŽƚƚŶĞƐƚ�ϯ͘ϱϱƉŵ�Ύ
�ƵƌĂƚŝŽŶ͗ �ĞƚǁĞĞŶ�ϲͲϴ�ŚŽƵƌƐ
WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͗ DŝŶŝŵƵŵ͗�ϭ�ƉĂǆ�ͬ�DĂǆŝŵƵŵ͗�ϭϬϬ�ƉĂǆ
WĂĐŬĂŐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

ZĞƚƵƌŶ�ĨĞƌƌǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ
ϵϬͲŵŝŶƵƚĞ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ƐŶŽƌŬĞů ƚŽƵƌ
ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�&ĞĞ
,ŽƚĞů ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ
^ǁĂŶ�ZŝǀĞƌ��ƌƵŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�
;ĨƌŽŵ�WĞƌƚŚ�ŽŶůǇͿ
>ƵŶĐŚ�;ŽƉƚŝŽŶĂů�ĞǆƚƌĂͿ
^ŶŽƌŬĞů�ĂŶĚ�ǁĞƚƐƵŝƚ�ŚŝƌĞ
KƉƚŝŽŶĂů�&ƌĞĞ�'ƵŝĚĞĚ�YƵŽŬŬĂ�tĂůŬ�
;ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ�
sŽůƵŶƚĞĞƌ�'ƵŝĚĞƐͿ



�ŝƐĐŽǀĞƌ�ZŽƚƚŶĞƐƚ
�ƵƐ dŽƵƌ�ƉĂĐŬĂŐĞ

ZĞůĂǆ�ĂŶĚ��ŝƐĐŽǀĞƌ͙
�ǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ďĞĂƵƚǇ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƋƵŝůŝƚǇ� ŽĨ� ZŽƚƚŶĞƐƚ� ĂƐ� ǇŽƵ� Ɛŝƚ�
ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�ĐŽĂĐŚ͘�
dŚŝƐ� ϵϬͲŵŝŶƵƚĞ� ƚŽƵƌ� ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ� ŝƐůĂŶĚ� ƚĂŬĞƐ� ǇŽƵ� ŽƵƚ� ƚŽ�
ƐŽŵĞ� ŽĨ� ZŽƚƚŶĞƐƚ͛Ɛ� ŵŽƐƚ� ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ� ůŽĐĂƚŝŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�tĂĚũĞŵƵƉ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌƵŐŐĞĚ�tĞƐƚ��ŶĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŝƐůĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŐƵŝĚĞ͘�

dŚŝƐ� ƚŽƵƌ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ZŽƚƚŶĞƐƚ͛Ɛ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ�
ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘� � zŽƵ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƐƚĞƉ�
ŽƵƚƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐƚƌŽůů� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚǁĂůŬ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ŵĂũĞƐƚŝĐ�ůŽŽŬͲŽƵƚ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�tĞƐƚ��ŶĚ͘��

dŝƉƐ
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚƌŽůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚǁĂůŬ�
Ăƚ�tĞƐƚ��ŶĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂũĞƐƚŝĐ�,ƵŵƉďĂĐŬ�tŚĂůĞƐ

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ͊�

KƉĞƌĂƚŝŽŶ͗ �ĂŝůǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĂǇ�
�ŽĂƌĚŝŶŐ�
ĐůŽƐĞƐ͗

WĞƌƚŚ�ϴ͘ϯϬĂŵ�ͬ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�

ZĞƚƵƌŶ͗ ZŽƚƚŶĞƐƚ�ϯ͘ϱϱƉŵ�Ύ
�ƵƌĂƚŝŽŶ͗ �ĞƚǁĞĞŶ�ϲͲϴ�ŚŽƵƌƐ
WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͗ DŝŶŝŵƵŵ͗�ϭ�ƉĂǆ�ͬ�DĂǆŝŵƵŵ͗�ϭϬϬ�ƉĂǆ
WĂĐŬĂŐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

ZĞƚƵƌŶ�ĨĞƌƌǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ�
ϵϬͲŵŝŶ�/ƐůĂŶĚ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ŽĂĐŚ�dŽƵƌ
ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�&ĞĞ
,ŽƚĞů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ
^ǁĂŶ�ZŝǀĞƌ��ƌƵŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�
;ĨƌŽŵ�WĞƌƚŚ�ŽŶůǇͿ
>ƵŶĐŚ�;ŽƉƚŝŽŶĂů�ĞǆƚƌĂͿ
KƉƚŝŽŶĂů�&ƌĞĞ�'ƵŝĚĞĚ�YƵŽŬŬĂ�tĂůŬ�
;ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ�
sŽůƵŶƚĞĞƌ�'ƵŝĚĞƐͿ

EŽƚĞƐ͗�WƌĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ��ƐƐĞŶƚŝĂů͘�
Ύ�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝŶƚĞƌ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŝŵĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ƚŽ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚƌĞĞƚ͕�WĞƌƚŚ͘�&ĞƌƌǇ�
ƚŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�Ăƚ�ďŽŽŬŝŶŐ͘�>ŽĚŐĞ�ůƵŶĐŚ͗�ďƵĨĨĞƚ�ƐƚǇůĞ͘�
,Žƚ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ƐĂůĂĚ�ďĂƌ͕�ĚĞůŝ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͕�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�
ĚƌŝŶŬƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽĨĨ�ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ăů�Ă�
ĐĂƌƚĞ�ŵĞŶƵ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘



ZŽƚƚŶĞƐƚ /ƐůĂŶĚ��ŝŬĞ�dŽƵƌ
�ŝŬĞ�dŽƵƌ�ŽĨ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ

�ǆƉůŽƌĞ� ZŽƚƚŶĞƐƚ� ďǇ� ďŝŬĞ�ǁŝƚŚ� Ă� ůŽĐĂů� ŐƵŝĚĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ϭϲϬϬ͛Ɛ��ƵƚĐŚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ͕�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�
ĂƐ�ĂŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŝƐŽŶ͕�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
tŽƌůĚ�tĂƌ� //͕� ŝƚƐ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŝŶƚŽ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ
ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝĞƐƚ�ĂŶŝŵĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�
YƵŽŬŬĂ͊

sŝƐŝƚ� ƐƚƵŶŶŝŶŐ� ďĞĂĐŚĞƐ͕� ĚĞůŝĐĂƚĞ� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕� ůŽĐĂů�
ůĂŶĚŵĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ƌĞĨůĞĐƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ƵŶŵĂƌŬĞĚ� ďƵƌŝĂů�
ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�ZŽƚƚŶĞƐƚ��ǆƉƌĞƐƐ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�
ƚŽƵƌ�ĂƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�dǁŽ�&ĞĞƚ�Θ�Ă�,ĞĂƌƚďĞĂƚ͘

�ŽŽŬŝŶŐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽƵƌ͕
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ ƉĂǆ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͘�

dŝƉƐ
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐŚŽĞƐ�ĨŽƌ
ďŝŬĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ͊�

KƉĞƌĂƚŝŽŶ͗ WƌĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů
�ƵƌĂƚŝŽŶ͗ �ĞƚǁĞĞŶ�ϲͲϴ�ŚŽƵƌƐ

WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͗ DŝŶŝŵƵŵ͗�ϭϬ�ƉĂǆ�ͬ�DĂǆŝŵƵŵ͗�ϮϬ ƉĂǆ
WĂĐŬĂŐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

ZĞƚƵƌŶ�ĨĞƌƌǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ
Ϯ�Ъ�ŚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞĚ ďŝŬĞ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚ
dŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌ�
�ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ƚŝŵĞƐ͖�ϴ͗ϯϬĂŵ͕�ϭϭ͗ϭϱĂŵ Žƌ�ϭϮ͗ϰϱƉŵ
ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�&ĞĞ
,ŽƚĞů ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ
^ǁĂŶ�ZŝǀĞƌ��ƌƵŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�;ĨƌŽŵ�
WĞƌƚŚ�ŽŶůǇͿ
>ƵŶĐŚ�;ŽƉƚŝŽŶĂů�ĞǆƚƌĂͿ
KƉƚŝŽŶĂů�&ƌĞĞ�'ƵŝĚĞĚ�YƵŽŬŬĂ�tĂůŬ�
;ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
'ƵŝĚĞƐͿ

EŽƚĞƐ͗�WƌĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ��ƐƐĞŶƚŝĂů�ʹ Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͛�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘
Ύ�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝŶƚĞƌ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŝŵĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ƚŽ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚƌĞĞƚ͕�WĞƌƚŚ͘�&ĞƌƌǇ�
ƚŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�Ăƚ�ďŽŽŬŝŶŐ͘�>ŽĚŐĞ�ůƵŶĐŚ͗�ďƵĨĨĞƚ�ƐƚǇůĞ͘�
,Žƚ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ƐĂůĂĚ�ďĂƌ͕�ĚĞůŝ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͕�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�
ĚƌŝŶŬƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽĨĨ�ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ăů�Ă�
ĐĂƌƚĞ�ŵĞŶƵ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘

dŚŝƐ�ƚŽƵƌ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨŝƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƐĞƚ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ƉĂĐĞ͘



,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�
&ĞƌƌǇ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶ�dŽƵƌ

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂďŽĂƌĚ� ƚŚĞ��ĂƉƚĂŝŶ�,ƵƐƐĞǇ� ĨŽƌ�Ă� ƐĐĞŶŝĐ� ƚƌĂŝŶ� ƌŝĚĞ� ƚŽ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�KůŝǀĞƌ�,ŝůů͕� ĂƐ�ǁĞ� ƚĂŬĞ� ǇŽƵ�ŽŶ�Ă� ŐƵŝĚĞĚ� ƚŽƵƌ� ŽĨ�
ZŽƚƚŶĞƐƚΖƐ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ŚŝƐƚŽƌǇ͘ ^ƚŝůů� ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ĚĂǇ͕�
ZŽƚƚŶĞƐƚΖƐ� tt//ͲĞƌĂ� ŐƵŶƐ� ĂŶĚ� ƚƵŶŶĞůƐ� ƐƚĂŶĚ� ĂƐ� Ă� ƐƚŽŝĐ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƉŝǀŽƚĂů�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ͘

^ŝƚƵĂƚĞĚ� ũƵƐƚ� ϭϴŬŵ� ǁĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ŽĨ� WĞƌƚŚ͕�
ZŽƚƚŶĞƐƚ� /ƐůĂŶĚ� ǁĂƐ� ŬĞǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ� ŽĨ� ĚĞĨĞŶĐĞ� ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ� ĚƵƌŝŶŐ�tt//͘�DŽƐƚ� ĨĂŵŽƵƐůǇ͕� ZŽƚƚŶĞƐƚ� ǁĂƐ� ŚŽŵĞ�
ƚŽ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ͕�ƐĞĐƌĞƚ�ƚƵŶŶĞůƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞĚ�ŐŝĂŶƚ�ϵ͘Ϯ͟�
ŐƵŶƐ� ĂƐ� Ă� ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĂŶǇ� ŝŶǀĂĚŝŶŐ� �ǆŝƐ�
ĨŽƌĐĞƐ͘

dŚĞƐĞ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ� ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝĐŚ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƚŝŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĂŶƐ�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�
ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĂĐŬ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌĞ͘

KƉĞƌĂƚŝŽŶ͗ �ĂŝůǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĂǇ�
�ŽĂƌĚŝŶŐ�
ĐůŽƐĞƐ͗ WĞƌƚŚ�ϴ͘ϯϬĂŵ�ͬ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�

ZĞƚƵƌŶ͗ ZŽƚƚŶĞƐƚ�ϯ͘ϱϱƉŵ�Ύ
�ƵƌĂƚŝŽŶ͗ �ĞƚǁĞĞŶ�ϲͲϴ�ŚŽƵƌƐ
WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͗ DŝŶŝŵƵŵ͗�ϭ�ƉĂǆ�ͬ�DĂǆŝŵƵŵ͗�ϭϬϬ�ƉĂǆ
WĂĐŬĂŐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

ZĞƚƵƌŶ�ĨĞƌƌǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ�
ϵϬͲŵŝŶ�/ƐůĂŶĚ�'ƵŶƐ�ĂŶĚ�dƵŶŶĞů�dŽƵƌ
ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�&ĞĞ
,ŽƚĞů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ
^ǁĂŶ�ZŝǀĞƌ��ƌƵŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�
;ĨƌŽŵ�WĞƌƚŚ�ŽŶůǇͿ
>ƵŶĐŚ�;ŽƉƚŝŽŶĂů�ĞǆƚƌĂͿ
KƉƚŝŽŶĂů�&ƌĞĞ�'ƵŝĚĞĚ�YƵŽŬŬĂ�tĂůŬ�
;ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ�
sŽůƵŶƚĞĞƌ�'ƵŝĚĞƐͿ

EŽƚĞƐ͗�WƌĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ��ƐƐĞŶƚŝĂů�ʹ Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͛�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘
Ύ�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝŶƚĞƌ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŝŵĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ƚŽ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚƌĞĞƚ͕�WĞƌƚŚ͘�&ĞƌƌǇ�
ƚŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�Ăƚ�ďŽŽŬŝŶŐ͘�>ŽĚŐĞ�ůƵŶĐŚ͗�ďƵĨĨĞƚ�ƐƚǇůĞ͘�
,Žƚ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ƐĂůĂĚ�ďĂƌ͕�ĚĞůŝ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͕�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�
ĚƌŝŶŬƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽĨĨ�ƉĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ăů�Ă�
ĐĂƌƚĞ�ŵĞŶƵ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘



^ĞŐǁĂǇ�dŽƵƌ
�ǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ZŽƚƚŶĞƐƚ� /ƐůĂŶĚ� ŚĂƐ� ƚŽ� ŽĨĨĞƌ� Ă� ůŝƚƚůĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ͘� ^ĞŐǁĂǇ� dŽƵƌƐ� t�� ǁŝůů� ůĞĂĚ ǇŽƵ� ŽŶ� Ă� ũŽƵƌŶĞǇ� ŽĨ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ� ĂŶĚ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŝƐůĂŶĚƐ� ŵŽƐƚ� ŚŝĚĚĞŶ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͘��ůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐůŝĚĞ�
ĞĨĨŽƌƚůĞƐƐůǇ� ĂƌŽƵŶĚ ZŽƚƚŶĞƐƚ͕ ƌŝĐŚ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
tŝƚŚ�ƚǁŽ ǀĂƌŝĞĚ�ƚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ƌŝĚŝŶŐ�Ă�
^ĞŐǁĂǇ͊

dŚĞ�ϵϬ�ŵŝŶ�ŽĨĨͲƌŽĂĚ�&ŽƌƚƌĞƐƐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽƵƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
tt� //� ŐƵŶ� ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚƵŶŶŝŶŐ� ƐĐĞŶĞƌǇ� ŽĨ� �ŝĐŬůĞǇ�
�ĂǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ� ,ĞŶƌŝĞƚƚĂ� ZŽĐŬƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐŚŝƉǁƌĞĐŬƐ�ǀŝƐŝďůĞ�Ăƚ�ůŽǁ�ƚŝĚĞ͘�

dŚĞ�ŶĞǁ�ϲϬ�ŵŝŶ�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ��ǆƉůŽƌĞƌ�ƚŽƵƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ� ǀŝƐƚĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽĂƐƚĂů� ĂƌĞĂƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ� �ĂƚŚƵƌƐƚ� >ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĂƐŝŶ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘��

dŝƉƐ
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĨůĂƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐŚŽĞƐ

WůĞĂƐĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�^ĞŐǁĂǇ�dŽƵƌ�
ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ͘

KƉĞƌĂƚŝŽŶ͗ ϰ�dŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�tĞĞŬ
�ŽĂƌĚŝŶŐ�
ĐůŽƐĞƐ͗

WĞƌƚŚ�ϴ͘ϯϬĂŵ�ͬ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�

ZĞƚƵƌŶ͗ ZŽƚƚŶĞƐƚ�ϯ͘ϱϱƉŵ�Ύ
�ƵƌĂƚŝŽŶ͗ �ĞƚǁĞĞŶ�ϲͲϴ�ŚŽƵƌƐ
dŽƵƌ�
WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͗

DŝŶŝŵƵŵ͗�ϭ�ƉĂǆ�ͬ�DĂǆŝŵƵŵ͗�ϮϬ ƉĂǆ

WĂĐŬĂŐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

ZĞƚƵƌŶ�ĨĞƌƌǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ
ϭ�ŚŽƵƌ�Žƌ�ϭ͘ϱ�ŚŽƵƌ�'ƵŝĚĞĚ�^ĞŐǁĂǇ�dŽƵƌ
dŽƵƌ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞͬƌĞƚƵƌŶ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�
<ŝŶŐƐƚŽǁŶ��ĂƌƌĂĐŬƐ
^ĂĨĞƚǇ�ŐĞĂƌ
ZĂĚŝŽ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŐƵŝĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ
�ŽŵŵƵƚĞƌ�ďƵƐ�ĨƌŽŵ�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
<ŝŶŐƐƚŽǁŶ��ĂƌƌĂĐŬƐ͕�ĞǀĞƌǇ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ZŽƚƚŶĞƐƚ�/ƐůĂŶĚ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�&ĞĞ
,ŽƚĞů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ
^ǁĂŶ�ZŝǀĞƌ��ƌƵŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�
;ĨƌŽŵ�WĞƌƚŚ�ŽŶůǇͿ

EŽƚĞƐ͗�WƌĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ��ƐƐĞŶƚŝĂů�ʹ Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͛�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘

Ύ�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝŶƚĞƌ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŝŵĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�

ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ƚŽ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚƌĞĞƚ͕�WĞƌƚŚ͘�&ĞƌƌǇ�

ƚŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�Ăƚ�ďŽŽŬŝŶŐ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ

ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϰϱŬŐ͘�KƉĞƌĂƚĞƐ ŽŶůǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇͶ^ƵŶĚĂǇ�

ĨƌŽŵ ϭƐƚ :ƵŶĞ�ƚŽ�ϯϬƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͘


