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ËÙÌÚÚɯÖÙɯÉàɯÚÊÈÕÕÌËɯÊÖ×àɯÛÖɯÖÜÙɯÌ-ÔÈÐÓɯÈËËÙÌÚÚɯȹÐÕÍÖɑÞÌÊÕÓȭÊÈȺȭɯɯ!ÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÐÚɯÈɯÍÈÉÜÓÖÜÚɯŗÙÚÛɯ

ÚÛÌ×ɯÛÖɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓÓàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯàÖÜÙɯÓÖÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȵ 

ƖƔƕƗ 
ƖƔƕƗ 

%ÐÝÌɯÎÙÌÈÛɯÞÈàÚɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯ6$" 
 

ƕȭɯɯ)ÖÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌÚ 

Ɩȭɯɯ)ÖÐÕɯÛÏÌɯ%ÈÊÌÉÖÖÒɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯÐÕÝÐÛÌɯÖÛÏÌÙÚɯÛÖɯËÖɯ

ÛÏÌɯÚÈÔÌ 

Ɨȭɯɯ ŲÌÕËɯ6$"ɯÌÝÌÕÛÚ 

Ƙȭɯɯ!ÌÊÖÔÌɯÈɯ6$"ɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙ 

ƙȭɯɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯ6$"ɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÎÈÙËÌÕ 



ɯƙ 

 

Ɨ 

2×ÖÕÚÖÙÚÏÐ×ɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛà 

 &ÖÖËɯÈËÝÌÙÛÐÚÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÒÌàɯÛÖɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯÈɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÉÌŲÌÙɯÞÈàɯÛÖɯÈËÝÌÙÛÐÚÌɯàÖÜÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɤ

ÚÌÙÝÐÊÌɯÛÏÈÕɯÖÜÙɯÌ-ÉÐÒÌÚȳɯ.ÜÙɯÌÓÌÊÛÙÐÊɯÉÐÒÌÚɯÛÙÈÝÌÓɯÈÙÖÜÕËɯ

"ÖÙÕÌÙɯ!ÙÖÖÒɯÌÝÌÙàɯÞÌÌÒȮɯÊÈÛÊÏÐÕÎɯÛÏÌɯÌàÌɯÖÍɯÌÝÌÙàÖÕÌȵɯ

3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÌÝÌÕɯÉÌÌÕɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯ&ÙÖÚɯ,ÖÙÕÌɯ 

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÒȵɯ ËÝÌÙÛÐÚÐÕÎɯÚ×ÈÊÌɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯÚÐËÌɯ

×ÈÕÌÓɯÖÍɯ×ÈÕÕÐÌÙÚɯȹƝɆßƕƖɆȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÌÌɯÐÚɯȜƗƙƔɯ×ÌÙɯÚÐËÌɯ×ÌÙɯ

ÚÌÈÚÖÕɯȹ×ÓÜÚɯȜƖƔɯÚÐÎÕÈÎÌɯÍÌÌȺȭɯ2×ÖÕÚÖÙÚÏÐ×ɯÐÕɯÍÖÙÔɯÖÍɯ 

ËÖÕÈÛÐÖÕÚɯÐÚɯÈÓÚÖɯÎÓÈËÓàɯÈÊÊÌ×ÛÌËȭɯ8ÖÜɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯ

ÔÖÙÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯàÖÜÙÚÌÓÍ ÞÏÐÓÌɯÚÜ××ÖÙÛɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ"ÌÕÛÙÌȮɯÈÕË ÛÏÌɯ"ÖÙÕÌÙɯ

!ÙÖÖÒɯ$ÓÌÊÛÙÐÊɯ!ÐÒÌɯ2ÏÈÙÌɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÛÖɯ

×ÙÖÔÖÛÌɯÈɯÏÌÈÓÛÏàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÉàɯÍÖÚÛÌÙÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕɪ

ÛÈÓȮɯÚÖÊÐÈÓȮɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȵ  

  ÕɯÌÓÌÊÛÙÐÊɯÉÐÒÌɯȹÌ-ÉÐÒÌȺɯÐÚɯÈɯÜÕÐØÜÌɯÝÌÏÐÊÓÌȮɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯÉÖÛÏɯÈɯÉÐÊàÊÓÌɯÈÕËɯÈɯÔÖÛÖÙɯÝÌÏÐÊÓÌȭɯ4ÕÓÐÒÌɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯ

ÉÐÊàÊÓÌȮɯÈÕɯÌ-ÉÐÒÌɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯÙÐËÌÙɯÛÖɯÊÏÖÖÚÌɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÌřÖÙÛɯ

ÚÏÌɤÏÌɯÌßÌÙÛÚȮɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯÎÌÛɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÐÍɯËÌÚÐÙÌËȮɯ

ÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÖɯÔÖÝÌɯØÜÐÊÒÓàɯÜ×ɯÏÐÓÓÚɯÞÐÛÏɯÔÐÕÐÔÈÓɯÌřÖÙÛɯÞÏÌÕɯÕÌÌËɪ

ÌËȭ 
 

  ÕɯÌ-ÉÐÒÌɯÙÐËÌÙɯÊÈÕɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓàɯÎÌÛɯÛÖɯÞÖÙÒɯÖÙɯÚÊÏÖÖÓɯÞÐÛÏɪ

ÖÜÛɯÉÙÌÈÒÐÕÎɯÈɯÚÞÌÈÛȮɯÉÜÛɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÌÕÑÖàɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯÉÐÊàÊÓÐÕÎɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÍÙÌÚÏɯÈÐÙɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÓÐÎÏÛɯÌßÌÙÊÐÚÌȭɯ ÕɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÖÝÌÙɯÞÈÓÒɪ

ÐÕÎȮɯÛÏÌɯÌ-ÉÐÒÌɯÊÈÕɯÉÌɯÈÓÔÖÚÛɯÈÚɯØÜÐÊÒɯÈÚɯËÙÐÝÐÕÎɯÐÕɯÔÈÕàɯÐÕÚÛÈÕÊɪ

ÌÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÙÜÚÏɯÏÖÜÙȭ 
 

2ÌÈÚÖÕȯɯ,ÈàɯƕɯÛÖɯÌÕËɯÖÍɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯȹÌÕËɯËÈÛÌɯÐÚɯÞÌÈÛÏÌÙɯËÌ×ÌÕËÌÕÛȺȰɯ"ÖÚÛȯɯȜƖƔɯ×ÌÙɯËÈàɯÖÙɯȜƜƔɯ×ÌÙɯÞÌÌÒ 
 

2ÐÎÕɯÐÕɤÖÜÛȯ 

ƕȭɯ"àÊÓÌɯ2ÖÓÜÛÐÖÕÚ ȹƗƙɯ6ÌÚÛɯ2ÛÙÌÌÛȺɯ 

#ÈÐÓàɯÙÌÕÛÈÓÚȯɯ,ÖÕËÈà-%ÙÐËÈàɯÍÙÖÔɯƝȯƔƔÈÔ-ƙȯƔƔ×ÔȰɯ6ÌÌÒÓàɯÙÌÕÛÈÓÚȯɯ,ÖÕËÈà-2ÈÛÜÙËÈàɯÍÙÖÔɯƝȯƔƔÈÔ-ƙȯƔƔ×Ô 

Ɩȭɯɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ$ÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯȹ&ÙÌÕÍÌÓÓɯ"ÈÔ×ÜÚȮɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÙÖÖÔɯƖƗƙȺɯ 

#ÈÐÓàɯÙÌÕÛÈÓÚȯɯ,ÖÕËÈà-3ÏÜÙÚËÈàɯÍÙÖÔɯƜȯƗƔÈÔ-ƘȯƔƔ×ÔȰɯ6ÌÌÒÓàɯÙÌÕÛÈÓÚȯɯ,ÖÕËÈà-%ÙÐËÈàɯÍÙÖÔɯƜȯƗƔÈÔ-ƘȯƔƔ×Ô 
 

 

6ÏÖɯÊÈÕɯÙÐËÌȯ 

,ÜÚÛɯÉÌɯƕƚɯÖÙɯÖÓËÌÙɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯÛÖɯÙÐËÌɯÈɯÉÐÒÌ 

,ÜÚÛɯ×ÖÚÚÌÚÚɯÈɯÝÈÓÐËɯËÙÐÝÌÙɀÚɯÓÐÊÌÕÚÌɯÖÙɯ×ÙÖÖÍɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ6$"ɯÉÐÊàÊÓÌɯÚÈÍÌÛàɯÊÖÜÙÚÌ 

,ÜÚÛɯ×ÈàɯÙÌÕÛÈÓɯÍÌÌɯÞÐÛÏɯÝÈÓÐËɯÊÙÌËÐÛɯÊÈÙËɯȹàÖÜɯÊÈÕɯ×ÙÌ×ÈàɯÖÕÓÐÕÌȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÌÊÕÓȭÞÖÙË×ÙÌÚÚȭÊÖÔɤ×ÙÖÑÌÊÛÚɤ

ÌÉÐÒÌɤȺ 

 !ÐÊàÊÓÌɯÚÈÍÌÛàɯÊÖÜÙÚÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖřÌÙÌËɯÈÚɯÕÌÌËÌËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÚÌÈÚÖÕȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÛÌÈÊÏɯÚÒÐÓÓÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÚÈÍÌɯÊÖÕËÜÊÛɯÐÕɯÛÙÈŚÊȮɯ×ÙÖ×ÌÙɯÚÐÎÕÈÓÓÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÈÍÌɯÙÐËÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÌÔÈÐÓɯÖÜÛÙÌÈÊÏɑÞÌÊÕÓȭÊÈɯÐÍɯ

àÖÜɀÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËȭɯɯ 

3ÏÌɯ$-!ÐÒÌɯ2ÏÈÙÌȵ 

http://www.cyclesolutions.ca/
http://www.grenfell.mun.ca/go-engagement/Pages/about.aspx
mailto:outreach@wecnl.ca
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.Õɯ)ÜÓàɯƕƕÛÏȮɯÛÏÌɯ"ÖÙÕÌÙɯ!ÙÖÖÒɯ$ÓÌÊÛÙÐÊɯ!ÐÒÌɯ2ÏÈÙÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÈɯÕÌÞɯ×ÏÖÛÖɯÊÖÕÛÌÚÛȮɯÞÏÌÙÌɯ×ÈÙÛÐÊÐɪ

×ÈÕÛÚɯÈÙÌɯÈÚÒÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÚÊÌÕÐÊȮɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎȮɯÖÙɯÜÕÐØÜÌɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏɯÈÕËɯÚÏÈÙÌɯÐÛɯÞÐÛÏɯÜÚɯÉàɯÌÔÈÐÓÐÕÎɯÐÕɪ

ÍÖɑÞÌÊÕÓȭÊÈȮɯ×ÖÚÛÐÕÎɯÐÛɯÖÕɯÖÜÙɯ%ÈÊÌÉÖÖÒɯ×ÈÎÌȮɯÖÙɯÚÏÈÙÐÕÎɯÐÛɯÞÐÛÏɯÜÚɯÖÕɯ3ÞÐŲÌÙȵɯ!àɯËÖÐÕÎɯÛÏÐÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÌÕɪ

ÛÌÙɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌÚÛȮɯÞÐÛÏɯÔÖÕÛÏÓàɯÞÐÕÕÌÙÚɯÉÌÐÕÎɯËÙÈÞÕɯÍÖÙɯÈɯ×ÙÐáÌɯÖÍɯÈɯÍÙÌÌɯËÈàɯÖÕɯÛÏÌɯÉÐÒÌɯȹȜƖƔɯ

ÝÈÓÜÌȺɯÈÕËɯÈɯÚÌÈÚÖÕɯÞÐÕÕÌÙɯÉÌÐÕÎɯËÙÈÞÕɯÍÖÙɯÈɯ×ÙÐáÌɯÖÍɯÈɯÍÙÌÌɯÞÌÌÒɯÖÕɯÛÏÌɯÉÐÒÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯƖƔƕƛɯÚÌÈÚÖÕɯȹȜƜƔɯÝÈÓÜÌȺȭɯ

!ÐÒÌÚɯÈÙÌɯȜƖƔɯÍÖÙɯÈɯƖƘɯÏÖÜÙɯÙÌÕÛÈÓɯÈÕËɯȜƜƔɯÍÖÙɯÈɯƛ-ËÈàɯÙÌÕÛÈÓȭɯ!ÐÒÌÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯ"àÊÓÌɯ2ÖÓÜÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

&ÙÌÕÍÌÓÓɯ"ÈÔ×ÜÚɯ1ÌÚÐËÌÕÊÌɯ"ÖÔ×ÓÌßȭ  

3ÏÌɯ$-!ÐÒÌɯ2ÏÈÙÌȵ 

mailto:info@wecnl.ca
mailto:info@wecnl.ca
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"ÓÐÔÈÛÌɯ"ÏÈÕÎÌȯɯ3ÏÌɯ/ÈÙÐÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌ 

 6ÏÌÕɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌȮɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÈÙÌɯÞÌɯÈÙÎÜÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ

ÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÛÈÕÛɯÍÜÛÜÙÌȭɯɯ6ÐÛÏɯÓÖÚÚɯÖÍɯÓÐÍÌɯÈÕËɯËÌÝÈÚÛÈÛÐÕÎɯËÙÖÜÎÏÛÚɯÈÕËɯÏÌÈÛɯÞÈÝÌÚȮɯ

ÌßÛÙÌÔÌɯÞÌÈÛÏÌÙɯÌÝÌÕÛÚȮɯÙÐÚÐÕÎɯÚÌÈɯÓÌÝÌÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÓɯËÐÚÈ××ÌÈÙÈÕÊÌɯÖÍɯ ÙÊÛÐÊɯ

ÐÊÌɯÈÕËɯ×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛȮɯÞÌɯÊÈÕɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÚÈàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÐÚɯÓÐÝÐÕÎɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯ

ÙÐÎÏÛɯÕÖÞȭɯɯ2ÖÔÌɯÕÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÓÐÝÐÕÎɯÐÛɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙÚȭɯɯ2ÖɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯËÌÉÈÛÌɯÖÍɯ

ƖƔƕƚɯÐÚȮɯɁÊÈÕɯÞÌɯÈÝÖÐËɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÞÖÙÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔ×ÌÕËÐÕÎɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÙÐÚÐÚȳɂ 

 3ÏÌɯ/ÈÙÐÚɯ"ÓÐÔÈÛÌɯ ÎÙÌÌÔÌÕÛɯÐÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯÔÐÓÌÚÛÖÕÌɯÈÕËɯÏÌÓ×ÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÈÛɯØÜÌÚÛÐÖÕȭɯɯ&ÙÌÌÕɯ/ÈÙÛàɯ

+ÌÈËÌÙɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ,ÈàɯÚÜÔÔÌËɯÐÛɯÜ×ɯÊÓÌÈÙÓàɯÉàɯÚÈàÐÕÎȯɯɁ"ÈÕÈËÐÈÕÚɯÊÈÕɯÉÌɯÙÐÎÏÛÓàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÞÏÈÛɯÖÜÙɯÎÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛɯËÐËɯÐÕɯ/ÈÙÐÚȱȭ/ÈÙÐÚɯÛÏÙÌÞɯÜÚɯÈɯÓÐÍÌÓÐÕÌȭɯɯ#ÖÕɀÛɯÓÌÛɯÐÛɯÚÓÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÖÜÙɯŗÕÎÌÙÚȭɂ 

!ÜÛɯÓÌÛɯÜÚɯÉÈÊÒɯÜ×ɯÈÕËɯÎÐÝÌɯàÖÜɯÛÏÌɯØÜÐÊÒɯÍÈÊÛÚȮɯÉÖÛÏɯÎÖÖËɯÈÕËɯÉÈËȮɯÖÍɯÛÏÌɯÖÜÛÊÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚɯ ÎÙÌÌÔÌÕÛȯ 

¶ (ÛɯÚÌÛÚɯÈɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÎÖÈÓɯÉàɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯÊÌÕÛÜÙàɯÖÍɯÕÖɯÔÖÙÌɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÈÕɯƕȭƙɯ

ËÌÎÙÌÌÚɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯÍÈÙɯÚÈÍÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯƖɯËÌÎÙÌÌÚȮɯÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɅÚɯÊÈÙÉÖÕɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯ×ÓÈÕÚɯÛÖɯËÈÛÌɯ

ÚÌÛɯÜÚɯÖÕɯÛÙÈÊÒɯÍÖÙɯÊÈÛÈÚÛÙÖ×ÏÌɯÐÕɯÈɯƖȭƛȘɯÛÖɯƗȭƘȘɯÞÖÙÓËȭ 

¶ (ÛɯŗÕÈÓÓàɯÙÌÊÖÎÕÐáÌÚɯÛÏÌɯËÜÛàɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÊÖ×Ìɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÖÍɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯ ÎÙÌÌÔÌÕÛɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÕÖɯÉÐÕËÐÕÎɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÍÜÕËɯ

ÛÏÈÛɯÞÖÙÒȭ 

¶ (ÛɯÊÓÌÈÙÓàɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÏÈÚɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯÒÕÖÞÕɯÙÌÚÌÙÝÌÚɯÖÍɯÍÖÚÚÐÓɯÍÜÌÓÚɯÔÜÚÛɯÚÛÈàɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÎÙÖÜÕËȭɯɯ(ÛɀÚɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕËɯÍÖÙɯÍÖÚÚÐÓɯÍÜÌÓÚȭ 

¶ (ÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÓÌÎÈÓÓàɯÉÐÕËÐÕÎȭɯɯ3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÉÜÐÓÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÛÙÌÈÛàɯÔÈÕËÈÛÖÙàɯÎÓÖÉÈÓɯŗÝÌ-àÌÈÙɯÙÌÝÐÌÞÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ

ËÌÈÓɯÏÈÚɯÕÖɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÛÖɯÎÜÈÙÈÕÛÌÌɯÎÖÖËɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙȭɯɯ(ÛɯËÐËɯÕÖÛɯÜÚÌɯÛÏÌɯÓÌÝÌÙÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ

ÛÖɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚɯÛÖɯÊÙÈÍÛɯÈɯÛÙÌÈÛàɯÛÏÈÛɯÐÚɯÌÕÍÖÙÊÌÈÉÓÌɯÞÐÛÏɯÛÙÈËÌɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÎÐÝÌɯÛÏÌɯ ÎÙÌÌÔÌÕÛɯ

ÚÖÔÌɯÛÌÌÛÏȭ 

¶ (ÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÙÌÚ×ÖÕËɯÞÐÛÏɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÜÙÎÌÕÊàȰɯÛÏÌɯÛÙÌÈÛàɯÐÚɯÖÕÓàɯÛÖɯÛÈÒÌɯÌřÌÊÛɯÐÕɯƖƔƖƔȭ 

6ÏÌÙÌɯ"ÈÕÈËÈɯÐÚɯÐÕɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÐÚȯ 

¶ "ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯÞÌɯÚÛÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÊÓÐÔÈÛÌɯÛÈÙÎÌÛɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÈÙ×ÌÙɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÌÕÛÐÙÌÓàɯÐÕÈËÌØÜÈÛÌȭ 

¶ 3ÙÜËÌÈÜɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÛÏÈÛɯÞÐÛÏÐÕɯÕÐÕÌÛàɯËÈàÚɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ"ÈÕÈËÈɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈɯ 

"ÈÕÈËÐÈÕɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÛÖɯÊÜÛɯÊÈÙÉÖÕɯ×ÖÓÓÜÛÐÖÕȭɯ'ÌɯÞÈÕÛÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯ×ÙÌÔÐÌÙÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯ

ÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯ"ÈÕÈËÈɅÚɯÕÌÞɯÊÓÐÔÈÛÌɯÛÈÙÎÌÛȭ 

 /ÙÐÔÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯ3ÙÜËÌÈÜɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ"ÈÕÈËÈɀÚɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯÊÓÌÈÕɯÌÕÌÙÎàɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ 

ÊÈÙÉÖÕ-×ÙÐÊÐÕÎɯÈÛɯÏÖÔÌɯÈÕËɯÈÉÙÖÈËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɀÚɯÔÖÚÛɯÝÜÓÕÌÙÈɪ

ÉÓÌɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭ  3ÙÜËÌÈÜɯ×ÙÖÔÐÚÌËɯȜƖȭƚƙɯÉÐÓÓÐÖÕɯÐÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÓÐÔÈÛÌɯŗÕÈÕÊÌɯÐÕÛÖɯ"ÈÕÈËÈɀÚɯÍÈÐÙ-ÚÏÈÙÌɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯȜƘɯÉÐÓÓÐÖÕɯÉàɯƖƔƖƔȭ 

 

 



ɯƜ 
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6ÏÈÛɯÕÖÞȳ 

 3ÏÌɯÎÈ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÕÖÞɯÈÕËɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚɯ ÎÙÌÌÔÌÕÛɯÛÈÒÌÚɯÌřÌÊÛɯÐÕɯƖƔƖƔɯÐÚɯËÌÝÈÚÛÈÛÐÕÎÓàɯÓÈÙÎÌɯÈÕËɯ

ÔÐÎÏÛɯÔÈÒÌɯÖÙɯÉÙÌÈÒɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɅÚɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯƕȭƙɯËÌÎÙÌÌɯÛÈÙÎÌÛȭɯɯ3ÏÌɯ ÎÙÌÌÔÌÕÛɯÙÌÊÖÎÕÐáÌÚɯÛÏÌɯÊÙÜÊÐÈÓɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ×ÙÌ-ƖƔƖƔɯÈÔÉÐÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÔÈÕËÈÛÌɯÈɯËÐÈÓÖÎÜÌɯÖÕɯÛÏÌɯÔÈŲÌÙɯÜÕÛÐÓɯƖƔƕƜȭɯɯɯ%ÖÙɯÛÏÈÛɯÙÌÈÚÖÕȮɯ

×ÜÉÓÐÊɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÐÚɯÕÌÌËÌËȭɯɯ8ÖÜɯÈÙÌɯÕÌÌËÌËȭ 
 

 %ÖÙɯàÌÈÙÚȮɯÔàɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯÛÖɯÞÖÙÒɯÖÕɯÛÏÌɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯŗÓÌɯÞÈÚɯËÈÔ×ÌÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÐÕÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÙÌɪ

ÝÐÖÜÚɯÍÌËÌÙÈÓɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯɯ"ÏÈÕÎÌɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÈɯÔÈŲÌÙɯÖÍɯ

ÛÐÔÐÕÎȭɯɯ6ÌɯÕÖÞɯÏÈÝÌɯÈɯÍÌËÌÙÈÓɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÚÌÌÔɪ

ÐÕÎÓàɯÞÈÕÛÚɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈÊÛÐÖÕȭɯɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈÕɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯ

ÔÌÌÛÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯ/ÙÐÔÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯ3ÙÜËÌÈÜɯÈÕËɯÛÏÌɯ

/ÙÌÔÐÌÙɯÖÍɯ-ÌÞÍÖÜÕËÓÈÕËɯÈÕËɯ+ÈÉÙÈËÖÙȮɯ#ÞÐÎÏÛɯ!ÈÓÓȮɯ

ÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÖ×ÛÐÖÕÚȭɯɯ ÓÚÖȮɯÖÐÓɯ×ÙÐÊÌÚɯÈÙÌɯÚÖɯÓÖÞɯ

ÛÏÈÛɯÖÜÙɯ×ÙÖÝÐÕÊÌɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÚÌÙÐÖÜÚɯÓÖÖÒɯÈÛɯÈÓÛÌÙɪ

ÕÈÛÐÝÌÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯÌÊÖÕÖÔàȭɯɯ'ÌÕÊÌȮɯ×ÖÓÐÛÐÊÐÈÕÚɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌÕɪ

ÐÕÎȭɯɯ3ÏÌɯÛÐÔÌɯÐÚɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÚÏÈ×ÌɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭ 

 3ÏÌɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ"ÌÕÛÙÌɯÞÐÓÓɯÈÊÛÐÝÌÓàɯ

ÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯËÐÈÓÖÎÜÌȭɯɯ3ÏÌɯ/ÈÙÐÚɯ"ÓÐÔÈÛÌɯ3ÈÓÒÚɯÞÌÙÌɯ

ÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖɯÓÐÍÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÍÙÖÔɯÎÙÈÚÚÙÖÖÛÚɯ

ÊÐÝÐÓɯÚÖÊÐÌÛàɯÎÙÖÜ×Úȭɯ ÕËɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÐÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯ

ÛÈÒÌɯÈÊÛÐÖÕɯÕÖÞȭɯɯɯ/ÈÙÐÚɯÛÏÙÌÞɯÜÚɯÈɯÓÐÍÌÓÐÕÌɯÈÕËɯ(ɯ

ÞÐÓÓɯÚÞÐÔɯÍÖÙɯÐÛɯÏÈÙËȭɯɯ6ÐÓÓɯàÖÜȳ 
 

2ÐÔÖÕɯ)ÈÕÚÌÕɯɯɯɯȹÐÕÍÖɑÞÌÊÕÓȭÊÈɯÐÍɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÐÕȺ 

 ɯ×ÜÉÓÐÊɯÔÈÙÊÏɯÐÕɯ+ÖÕËÖÕɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÈÊÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚɯ

"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯȹ)ÖÏÕɯ&ÖÔÌáȮɯ2ÏÜŲÌÙÚÛÖÊÒɯƘƕƔƖƝƚƝƖƛȺ 

-ÈÛÜÙÈÓÓàɯ'ÖÔÌÔÈËÌɯ"ÖÙÕÌÙȯɯɯ#ÐÚÏÞÈÚÏÌÙɯ#ÌÛÌÙÎÌÕÛ 
  

 ,ÈÒÐÕÎɯàÖÜÙɯÖÞÕɯÏÖÔÌÔÈËÌɯÊÓÌÈÕÌÙÚȮɯÊÓÌÈÕÚÌÙÚȮɯÈÕËɯÉÌÈÜÛàɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÐÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÌÕÝÐÙÖÕɪ

ÔÌÕÛÈÓÓàɯÚÖÜÕËɯÊÏÖÐÊÌȮɯÉÜÛɯÐÛɀÚɯÈÓÚÖɯÓÌÚÚɯÌß×ÌÕÚÐÝÌȮɯÚÈÍÌÙɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÍÈÔÐÓàȮɯÌÈÚàȮɯÈÕËɯÍÜÕȵɯɯ 
 

(ÕÎÙÌËÐÌÕÛÚȯ 

¶ ƖɯÊÜ×ÚɯÖÍɯÉÖÙÈß 

¶ ƖɯÊÜ×ÚɯÖÍɯÞÈÚÏÐÕÎɯÚÖËÈ 

¶ ƕɯÊÜ×ɯÖÍɯÒÖÚÏÌÙɯÖÙɯÚÌÈɯÚÈÓÛ 

¶ ƗɯÛÈÉÓÌÚ×ÖÖÕÚɯÖÍɯÊÐÛÙÐÊɯÈÊÐË 

¶ ƗƔɯËÙÖ×ÚɯÖÍɯÎÙÈ×ÌÍÙÜÐÛɯÖÙɯÓÌÔÖÕɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÖÐÓ 
 

#ÐÙÌÊÛÐÖÕÚȯ 

1. ,ÐßɯÈÓÓɯÛÏÌɯÐÕÎÙÌËÐÌÕÛÚɯÐÕɯÈɯÚÌÈÓÈÉÓÌɯÊÖÕÛÈÐÕÌÙɯÖÙɯÑÈÙȭ 

Ɩȭɯɯɯɯ3ÖɯÜÚÌȮɯŗÓÓɯÛÏÌɯÚÖÈ×ɯÞÌÓÓɯÖÍɯàÖÜÙɯËÐÚÏÞÈÚÏÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÈÕËɯÙÜÕɯÓÖÈËɯÖÍɯËÐÚÏÌÚȭ 
 

3Ð×Úȯ 

2ÖÔÌɯÔÈàɯŗÕËɯÙÌÚÐËÜÌɯÖÕɯËÐÚÏÌÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ×ÓÈÚÛÐÊÚɯȹ(ɯŗÕËɯÛÏÐÚɯÞÐÛÏɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯËÌÛÌÙÎÌÕÛÚɯÈÚɯÞÌÓÓȺȭɯɯ3ÖɯÏÌÓ×ɯ

ÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÉÓÌÔȮɯÜÚÌɯÞÏÐÛÌɯËÐÚÛÐÓÓÌËɯÝÐÕÌÎÈÙɯÐÕɯÛÏÌɯÙÐÕÚÌɯÈÐËɯÞÌÓÓȭɯɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÙÜÕɯàÖÜÙɯÒÐÛÊÏÌÕɯÛÈ×ɯ

ÞÐÛÏɯÝÌÙàɯÏÖÛɯÞÈÛÌÙɯÉÌÍÖÙÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÈɯÓÖÈËɯÖÍɯËÐÚÏÌÚȭ 
"ÈÝÌÈÛȯɯ!ÖÙÈßȮɯÞÏÌÕɯÜÚÌËɯÐÕɯÊÌÙÛÈÐÕɯÊÈ×ÈÊÐÛÐÌÚȮɯÏÈÚɯÙÈÐÚÌËɯÚÖÔÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÊÖÕÊÌÙÕÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯàÖÜÕÎɯÈÕËɯ

ÞÐÛÏɯ×ÙÌÎÕÈÕÛɯÞÖÔÌÕȭ ɯ'ÈÕËÓÌɯÊÈÜÛÐÖÜÚÓàɯÈÕËɯÒÌÌ×ɯÖÜÛɯÖÍɯÊÏÐÓËÙÌÕɀÚɯÙÌÈÊÏȭɯɯɯ%ÖÙɯÈÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÙÌÊÐ×ÌȮɯÚÌÌɯÏŲ×ȯɤɤ

ÞÞÞȭÚÜ×ÌÙÏÌÈÓÛÏàÒÐËÚȭÊÖÔɤÏÖÞ-ÛÖ-ÔÈÒÌ-ÈÓÓ-ÕÈÛÜÙÈÓ-ËÐÚÏÞÈÚÏÌÙ-×ÖËÚɤɯ 

mailto:info@wecnl.ca
http://www.superhealthykids.com/how-to-make-all-natural-dishwasher-pods/
http://www.superhealthykids.com/how-to-make-all-natural-dishwasher-pods/
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"ÖÔÔÌÕÛÈÙàȯɯ3ÏÌɯ-ÌÞÍÖÜÕËÓÈÕËɯÈÕËɯ+ÈÉÙÈËÖÙɯ'àËÙÈÜÓÐÊɯ%ÙÈÊÛÜÙÐÕÎɯ1ÌÝÐÌÞɯ/ÈÕÌÓɯ1Ì×ÖÙÛȯɯ

Ɂ4ÕÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕÈÓɯ.××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌÚȯɯ1ÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÜÉÓÐÊɯ1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ(Ô×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÖÍɯ'àËÙÈÜÓÐÊɯ%ÙÈÊÛÜÙÐÕÎɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ-ÌÞÍÖÜÕËÓÈÕËɂ 

  ÍÛÌÙɯÔÖÕÛÏÚɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯËÌÓÐÉÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯ

ÙÌ×ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÙÌÝÐÌÞɯ×ÈÕÌÓɯÏÈÚɯŗÕÈÓÓàɯÉÌÌÕɯÙÌÓÌÈÚÌËȵɯɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ

ÈÕɯÌßÛÌÕÚÐÝÌȮɯƕȮƕƔƔ-×ÈÎÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕÚȮɯÙÌÊÖÔÔÌÕɪ

ËÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÈÕÊÐÓÓÈÙàɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÞÙÐŲÌÕɯÉàɯÛÏÌɯ×ÈÕÌÓɯÔÌÔɪ

ÉÌÙÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛÚȭɯ 

 3ÏÌɯ×ÈÕÌÓɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÖÍɯŗÝÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÔÖÚÛÓàɯÍÙÖÔɯÈÕɯ

ÈÊÈËÌÔÐÊɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯɯ3ÏÌɯ×ÈÕÌÓɀÚɯÔÈÕËÈÛÌɯÞÈÚɯÛÖɯ

ɁÊÖÕËÜÊÛɯÈɯ×ÜÉÓÐÊɯÙÌÝÐÌÞɯÈÕËɯÈËÝÐÚÌɯÛÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÖÍɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ 

1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÖÊÐÖ-ÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÏàËÙÈÜÓÐÊɯÍÙÈÊÛÜÙÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ 

-ÌÞÍÖÜÕËÓÈÕËȭɂɯɯ.ÕÊÌɯÛÏÈÛɯÔÈÕËÈÛÌɯÞÈÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËȮɯÛÏÌɯ×ÈÕÌÓɯ

ØÜÐÊÒÓàɯÚÌÛɯÛÖɯÞÖÙÒȮɯÈÊÊÌ×ÛÐÕÎɯÈɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯÈÉÖÜÛɯÚÐßɯÏÜÕËÙÌËɯÚÜÉÔÐÚɪ

ÚÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȮɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌÕɯ

ÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȮɯÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯÈÕËɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÚÐÛÌÚɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌȭɯɯ 

 3ÏÌɯ×ÈÕÌÓɀÚɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÚÊÌÕÈÙÐÖɯÍÖÙɯÈɯ 

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÖÍɯƘƜƔɯÞÌÓÓÚɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÖ×ÌÙÈÛÌɯÖÕɯƗƔ-ƘƔɯÞÌÓÓɯ×ÈËÚɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯÊÖÈÚÛɯÈÙÖÜÕËɯ/ÖÙÛ-

ÈÜ-/ÖÙÛɯ!Èàȭɯɯ3ÏÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÙÌÊÖÝÌÙÌËɯÖÐÓɯÈÕËɯÎÈÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯƕƙƔɯÔÐÓÓÐÖÕɯÉÈÙÙÌÓÚɯÖÍɯÖÐÓɯÈÕËɯƛƙɯÉÐÓÓÐÖÕɯ

ÚÛÈÕËÈÙËɯÊÜÉÐÊɯÍÌÌÛɯÖÍɯÎÈÚȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÈÉÖÜÛɯÚÐßɯàÌÈÙÚɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÈÕËɯÚÛÐÔÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯÞÌÓÓÚɯÈÕËɯÛÏÌàɯ

ÌÈÊÏɯÞÖÜÓËɯ×ÙÖËÜÊÌɯÖÐÓɯÖÙɯÎÈÚɯÍÖÙɯÈÉÖÜÛɯÛÞÌÕÛàɯàÌÈÙÚȭɯɯ 

 3ÏÌɯ×ÈÕÌÓɯËÐËɯÕÖÛɯÍÌÌÓɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËɯÚÛÈÛÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÊÈÓÓàɯÞÏÌÛÏÌÙɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÐÕɯÞÌÚÛÌÙÕɯ

-ÌÞÍÖÜÕËÓÈÕËȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ×ÈÕÌÓɯËÐËɯÙÌÊÖÔÔÌÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#-1ɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÏÌɯɁ×ÈÜÚÌɂɯÖÕɯÈÊÊÌ×ÛÐÕÎɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÖÙɯÍÙÈÊÒÐÕÎȭɯɯ2ÜÊÏɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÐÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÈÛɯÔÈËÌɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÔÈÙÐÛÐÔÌɯ×ÙÖÝÐÕÊÌÚɯÈÕËɯÐÚɯÉÈÚÌËɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯÛÏÈÛɯÕÖÛɯÌÕÖÜÎÏɯÐÚɯÒÕÖÞÕɯÈÉÖÜÛɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÈÕËɯÐÛÚɯÈŲÌÕËÈÕÛɯÐÚÚÜÌÚȭɯɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÛÏÌɯÎÌÖÓÖÎàɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÌÌÕɯ/ÖÐÕÛɯ2ÏÈÓÌȮɯÈÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÚÛÈÕËÚȮɯ×ÖÚÌÚɯÍÖÙÔÐËÈÉÓÌɯÏÜÙËÓÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÐÓɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯ

ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÐÛÚɯÜÕÌÝÌÕÕÌÚÚɯÈÕËɯÜÕ×ÙÌËÐÊÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÍÈÙɯËÐřÌÙÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÙËÌÙÓàɯɁÓÈàÌÙÌËɯÊÈÒÌɂɯÛÏÈÛɯ

×ÙÖ×ÖÕÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÕàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯÖÍÛÌÕɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÏÌÙÌȭɯɯ,ÜÊÏɯÔÖÙÌɯÚÛÜËàɯÐÚɯÕÌÊÌÚɪ

ÚÈÙàȭ 

 3ÏÌɯÞÖÙËɯɁ×ÈÜÚÌɂɯȹÈÚɯÖ××ÖÚÌËɯÛÖɯɁÏÖÓËɂɯÖÙɯɁÔÖÙÈÛÖÙÐÜÔɂȺɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÐÔ×ÓàɯÈɯÚÏÖÙÛɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯÛÐÔÌȮɯÉÜÛɯ

ÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÐÚɯÛÏÌɯÊÈÚÌȭɯɯ3ÏÌɯ×ÈÕÌÓɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÈɯÓÐÚÛɯÖÍɯÌÐÎÏÛà-ŗÝÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚȮɯÔÈÕàɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÞÖÜÓËɯ

ÛÈÒÌɯÈɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÛÐÔÌɯÛÖɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÐÍɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÊÖÙÙÌÊÛÓàɯÊÖÜÓËɯÕÌÎÈÛÌɯɯÛÏÌɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛɯ

ÖÍɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÐÕɯÞÌÚÛÌÙÕɯ-ÌÞÍÖÜÕËÓÈÕËɯÈÓÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐáÌËɯÉàɯÝÈÙÐÖÜÚɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌȮɯÉÜÛɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌÓàɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛȭɯɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÛÏÌÙÌɯÞÖÜÓËɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÉÈÚÌÓÐÕÌɯÛÌÚÛɪ

ÐÕÎɯÖÍɯÈÐÙɯÈÕËɯÞÈÛÌÙɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȰɯÛÏÌɯÙÖÈËɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯ

Ü×ÎÙÈËÌËȰɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÖÏÐÉÐÛÌËɯÐÕɯ&ÙÖÚɯ,ÖÙÕÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÒɯÈÕËɯÈɯÉÜřÌÙɯáÖÕÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ÉÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈÙÖÜÕËɯÐÛȮɯÞÏÐÊÏɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯ×ÙÖÏÐÉÐÛÚɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓɯÌÕÊÓÈÝÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÙÒȰɯÛÏÌÙÌɯ

ÞÖÜÓËɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÈɯÔÖÙÌɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÎÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÜÙÝÌàɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÌÌÕɯ/ÖÐÕÛɯ2ÏÈÓÌȰɯÈɯÔÜÊÏɯÉÌŲÌÙɯÜÕËÌÙ- 

4×ËÈÛÌÚɯɯÈÕËɯ ÙÛÐÊÓÌÚɯÖÕɯ%ÙÈÊÒÐÕÎ 



ɯƕƔ 

 

Ɯ 

ÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯÖÕɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÝÐÕÊÌɀÚɯÎÙÌÌÕÏÖÜÚÌɯÎÈÚɯÙÌËÜÊɪ

ÛÐÖÕɯÛÈÙÎÌÛÚɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯÜÕËÌÙÛÈÒÌÕȰɯÕÖɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÜÕÛÐÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÏÌÈÓÛÏɯ

ÐÔ×ÈÊÛÚɯÞÌÙÌɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛȰɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙɯÞÖÜÓËɯÕÌÌËɯÛÖɯÙÌ×ÓÈÊÌɯÞÏÈÛɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÌßÐÚÛÚȭɯɯ3ÏÌɯÓÐÚÛɯÎÖÌÚɯÖÕȭ 

 3ÏÈÛɯÐÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯËÌÈÓɯÖÍɯÞÖÙÒɯÍÖÙɯÞÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈÕɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ

ÖÍɯÈÙÎÜÈÉÓàɯÔÈÙÎÐÕÈÓɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌȭɯɯ3ÏÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÊÖÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ɪ

ÔÌÕÛɯÚÊÌÕÈÙÐÖɯÕÖÛÌËɯÈÉÖÝÌɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯ×ÓÈàɯÈɯ×ÐÝÖÛÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÖÚÚɯ#ÖÔÌÚɪ

ÛÐÊɯ/ÙÖËÜÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÝÐÕÊÌɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌȭɯɯ3ÏÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÈÙÎÜÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ

ÊÖÜÓËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÕÖÛÈÉÓÌɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÎÌÕÌÙÈÛÖÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕȮɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯÏÜÕËÙÌËɯÑÖÉÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ×ÏÈÚÌɯÈÕËɯÙÌØÜÐÙÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯƗƔ-

ƘƔɯÑÖÉÚɯÈÕÕÜÈÓÓàɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌÕÚÜÐÕÎɯàÌÈÙÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÞÌÓÓÚɯÙÌÔÈÐÕɯÐÕɯ×ÙÖËÜÊɪ

ÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÈÛɯÐÚɯÕÖÛɯÝÌÙàɯÔÜÊÏɯÐÕɯÛÏÌɯÉÐÎÎÌÙɯÚÊÏÌÔÌɯÖÍɯÛÏÐÕÎÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯÖÕÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÌ×ÖÙÛɯ

ÕÖÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÑÖÉÚɯÔÖÚÛɯÓÐÒÌÓàɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÌßɪ

×ÌÙÛÐÚÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯȹÐÕɯÖÛÏÌÙɯÑÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÚɯÞÏÌÙÌɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÐÚɯÈÓÓÖÞÌËȮɯÛÏÌɯÞÌÓÓÚɯÈÙÌɯÉÜÐÓÛɯÉàɯÛÌÈÔÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯ

ÉÙÖÜÎÏÛɯÐÕɯÛÖɯÔÖÝÌɯÍÙÖÔɯÖÕÌɯÚÐÛÌɯÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙȺȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÔÐÕÐÔÈÓɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÉÌÕÌŗÛÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÕÌÜÛÙÈÓÐáÌËɯÐÍɯÍÙÈÊÒɪ

ÐÕÎɯÏÈÚɯÈɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÖÛÏÌÙɯÚÌÊÛÖÙÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯŗÚÏÐÕÎȭɯɯ(ÕɯÈÕàɯÊÈÚÌȮɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ 

ÚÊÌÕÈÙÐÖɯÛÖɯÉÌɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯÝÐÈÉÓÌȮɯÛÏÌɯ×ÙÐÊÌɯÖÍɯÖÐÓɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÙÐÚÌɯÛÖɯȜƜƙȭƔƔɯ42#ɯ×ÌÙɯÉÈÙÙÌÓȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÕÖÛɯ

ÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÏÈ××ÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÈÙɯÍÜÛÜÙÌȭɯ 

 .ÕÌɯÔÐÎÏÛɯÞÌÓÓɯÞÖÕËÌÙɯÐÍɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÞÖÙÛÏɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÙÐÚÒÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËȭɯɯ3ÏÌɯÙÌÝÐÌÞɯ×ÈÕÌÓɯÙÌ×ÖÙÛɯËÖÌÚɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌÚÌɯÙÐÚÒÚȮɯ×ÙÌÍÌÙÙÐÕÎɯÛÖɯÊÈÓÓɯÛÏÌÔɯɁÐÚÚÜÌÚɂɯȹÚÛÙÌÚÚÌÚɯÖÕɯÓÖÊÈÓɯ

ÞÈÛÌÙɯÚÜ××ÓÐÌÚȰɯÞÌÓÓÚɯÛÏÈÛɯÓÌÈÒɯÔÌÛÏÈÕÌɯÈÍÛÌÙɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÞÈÛÌÙɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÙÐÚÐÕÎɯÍÙÖÔɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯŘÜÐËÚȮɯ

ÌÈÙÛÏØÜÈÒÌÚɯÛÏÈÛɯÙÌÚÜÓÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕÑÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÜÚÌËɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÞÌÓÓÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÌÈÙÛÏȮɯÌÛÊȭȺȭɯɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈÕɯÌßÛÌÕɪ

ÚÐÝÌɯÈ××ÌÕËÐßɯÞÙÐŲÌÕɯÉàɯ#Ùȭɯ,ÈÜÙÐÊÌɯ#ÜÚÚÌÈÜÓÛȮɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÕÌÓÐÚÛÚɯÈÕËɯÈɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ&ÌÖÓÖÎàɯ

ÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ6ÈÛÌÙÓÖÖȭɯɯ 

,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÈÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÈɯËÐÚÛÜÙÉÐÕÎɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÈÚÌÚȮɯÈɯÙÖÉÜÚÛɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÊÈÕɯ

ÌßÐÚÛɯÖÕɯ×È×ÌÙɯÉÜÛɯÉÌɯÐÎÕÖÙÌËɯÐÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯȹÚÌÌɯÛÏÌɯÉÖÖÒɯ

ÙÌÝÐÌÞɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȺȭɯɯ6ÌÚÛɪ

ÌÙÕɯ-ÌÞÍÖÜÕËÓÈÕËɯÏÈÚɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ×ÙÌËÐÊÈÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙȮɯÛÏÌɯ"ÈÕÈËÐÈÕɯÈÕËɯ-ÌÞÍÖÜÕËɪ

ÓÈÕËɯÈÕËɯ+ÈÉÙÈËÖÙɯ.řÚÏÖÙÌɯ/ÌÛÙÖÓÌÜÔɯ!ÖÈÙËɯȹ"-

-+./!ȺɯÏÈÚɯÈɯËÜÈÓɯÔÈÕËÈÛÌɯÖÍɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛɪ

ÐÕÎɯÖÐÓɯÈÕËɯÎÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÝÐÕÊÌȰɯÛÏÐÚɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯÊÙÐÛÐÊÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯ5ÈÜÎÏÈÕɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÈÚɯÈɯÊÖÕɪ

ŘÐÊÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÞÌɯÙÌÈËɯÐÕɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯÙÌ×ÖÙÛɯ

×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯ3ÏÌɯ&ÓÖÉÌɯÈÕËɯ,ÈÐÓɯȹ%ÙÐËÈàȮɯ,ÈÙÊÏɯƕƜÛÏȮɯ

ƖƔƕƚȺɯÛÏÈÛȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚÓÜÔ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÖÐÓɯÐÕËÜÚÛÙàȮɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯÈÉÈÕËÖÕÌËɯÞÌÓÓÚɯÐÕɯ ÓÉÌÙÛÈɯÈÙÌɯ

ÕÖÛɯÉÌÐÕÎɯÚÜŚÊÐÌÕÛÓàɯÔÖÕÐÛÖÙÌËɯÈÕËɯÊÈ××ÌËȮɯÌÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯÙÌØÜÐÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÉÌɯËÖÕÌȭɯɯ
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ÊÐÌÕÛÓàɯÚÛÙÖÕÎɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌȭɯɯ3ÏÈÛɯÐÚɯÞÏàɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÝÌÙàɯÓÐŲÓÌɯÚÖÊÐÈÓɯÓÐÊÌÕÊÌɯ
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ñȭȭȭÈɯÙÖÉÜÚÛɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯ

ÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÊÈÕɯÌßÐÚÛɯÖÕɯ

×È×ÌÙɯÉÜÛɯÉÌɯÐÎÕÖÙÌËɯÐÕɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌȭȭȭò 
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ȹÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ×ÈÎÌȺ 

 3ÏÌɯ×ÈÕÌÓɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÙÌɯÛÖɯÉÌɯÛÏÈÕÒÌËɯÍÖÙɯÜÕËÌÙÛÈÒÐÕÎɯÛÏÐÚɯÔÖÕÜÔÌÕÛÈÓɯÙÌÝÐÌÞȮɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÈɯËÈÜÕÛÐÕÎɯ

ÛÈÚÒȭɯɯ ËÔÐŲÌËÓàȮɯÖÕÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÓÐÒÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÚÌÌÕɯÈɯÍÖÙÔÈÓɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ0ÈÓÐÉÜɯ-ÈÛÐÖÕȮɯÈÚɯÙÌɪ

ØÜÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ#ÜÛàɯÛÖɯ"ÖÕÚÜÓÛɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛÚɯÛÖɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÐÕËÐÎÌÕÖÜÚɯ 

×ÌÖ×ÓÌÚɯÐÕɯ"ÈÕÈËÈȭɯɯ 

 3ÏÌɯ×ÈÕÌÓɯÈÓÚÖɯÞÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÏÈÝÐÕÎɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÉàɯÐÕËÌ×ÌÕËɪ

ÌÕÛɯÌß×ÌÙÛÚȭɯɯ ÓÓɯŗÝÌɯ×ÈÕÌÓɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÛÚɯÛÏÈÛɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÛÏÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯŗÙÔÓàɯÚÛÈÕËɯÉÌÏÐÕËɯ

ÛÏÐÚɯÙÌ×ÖÙÛɯÈÕËɯÐÛÚɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÚÏÖÜÓËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÚÌÙÐÖÜÚÓàȭɯ 

 3ÏÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ×ÈÜÚÌɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÈɯÉÈÕɯÐÚɯÜÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌȮɯÛÏÖÜÎÏȮɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌɯÛÏÈÛɯÐÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ

ÈÓÓÖÞɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÝÐÕÊÌɯÛÖɯÔÖÝÌɯÖÕɯÈÕËɯÓÌÈÝÌɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÉÌÏÐÕËȭɯɯ ÓÙÌÈËàɯÛÏÌÙÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÝÖÐÊÌÚɯÊÈÓÓɪ

ÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÖɯÚÛÈÙÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÊÈÕɯÛÈÒÌɯ

×ÓÈÊÌȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÖÜÙɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÍÜÛÜÙÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÉÙÐÎÏÛÌÙɯÐÍɯÞÌɯÈÓÓɯÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÕËɯÐÍɯÞÌɯÈÎÙÌÌɯÖÕɯÈɯ 

ËÐÙÌÊÛÐÖÕȭɯɯ ɯÓÌÎÐÚÓÈÛÌËɯÉÈÕɯÖÕɯÏàËÙÈÜÓÐÊɯÍÙÈÊÛÜÙÐÕÎɯÞÖÜÓËɯ×ÜÛɯÈÕɯÌÕËɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÉÈÛÌɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÈÓÓÖÞɯÈÓÓɯÖÍɯÜÚɯ

ÛÖɯÚÛÈÙÛɯÓÖÖÒÐÕÎɯÚÌÙÐÖÜÚÓàɯÈÛɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÖ×ÛÐÖÕÚȭɯɯ ÓÓɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯËÌÉÈÛÌɯÏÈÝÌɯ

ÖÕÌɯÛÏÐÕÎɯÐÕɯÊÖÔÔÖÕȯɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕȭɯɯ 

  ÕËɯÛÖɯ×ÜÛɯÛÏÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÙɯÎÓÖÉÈÓɯÊÖÕÛÌßÛȮɯÐÕɯ/ÈÙÐÚɯÓÈÚÛɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯÞÖÙÓËɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚɯÕÌÎÖÛÐÈÛÌËɯÈÕɯ

ÈÔÉÐÛÐÖÜÚɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÛÈÙÎÌÛɯÖÍɯÓÐÔÐÛÐÕÎɯÎÓÖÉÈÓɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÖɯƖɯËÌÎÙÌÌÚɯ"ÌÓÚÐÜÚȮɯÞÐÛÏɯÈÚ×ÐÙÈÛÐÖÕÚɯ
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ÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯɯ6ÌɯÕÌÌËɯÈɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÏÌÓ×ɯËÌÝÌÓÖ×ɯÖÜÙɯÌÊÖÕÖÔÐÌÚȮɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÖÜÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ

ÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÏÐÚɯÊÖÜÕÛÙàɯÛÖɯÉÌɯÈɯÎÓÖÉÈÓɯÓÌÈËÌÙɯÐÕɯÈɯÓÖÞ-ÊÈÙÉÖÕɯÍÜÛÜÙÌȭɯ#ÖÐÕÎɯÚÖɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌÕÌŗÛɯÌÝÌÙàÖÕÌȭɯɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÎÈáÐÕÌɯ1ÌÕÌÞÈÉÓÌɯ$ÕÌÙÎàɯ6ÖÙÓËɯȹ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƔȮɯƖƔƕƚȺȮɯÎÓÖÉÈÓɯÐÕɪ

ÝÌÚÛÔÌÕÛɯÐÕɯÙÌÕÌÞÈÉÓÌɯÌÕÌÙÎàɯÐÚɯÚÜÙÎÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙËȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÌß×ÈÕËÐÕÎɯÔÈÙÒÌÛÚɯÈÕËɯÐÕÝÌÚÛÖÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯɯ$ÝÌÙàɯ

ÔÌÛÏÖËɯÖÍɯÌÕÌÙÎàɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕɯÏÈÚɯÚÖÔÌɯ

ÍÖÙÔɯÖÍɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÉÜÛɯ

ÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÙÌÕÌÞÈÉÓÌɯÌÕÌÙÎàɯÐÚɯÍÈÙɯ

ÍÈÙɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÍÙÈÊÒÐÕÎȭ 

 &ÐÝÌÕɯ"ÈÕÈËÈɀÚɯÙÌÊÌÕÛɯÚÛÙÖÕÎɯ

ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯŗÎÏÛɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯ

ÈÕËɯÓÖÞÌÙɯÐÛÚɯÊÈÙÉÖÕɯÍÖÖÛ×ÙÐÕÛȮɯÐÛɯÞÖÜÓËɯ

ÔÈÒÌɯÔÖÙÌɯÚÌÕÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÕÎɯÙÜÕɯÛÖɯÊÈÚÛɯ

ÖÜÙɯÚÐÎÏÛÚɯÖÕɯÈɯÔÖÙÌɯÍÌÈÚÐÉÓÌȮɯÌÊÖÕÖÔÐɪ

ÊÈÓÓàɯÝÐÈÉÓÌȮɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ 

ÌÕÌÙÎàɯÍÜÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÍÜÛÜÙÌɯÓÐÌÚȮɯÈÛɯ

ÓÌÈÚÛɯÐÕɯÈɯÔÈÑÖÙɯ×ÈÙÛȮɯÐÕɯÙÌÕÌÞÈÉÓÌɯ 

ÌÕÌÙÎàȭɯ 

$ËÞÐÕɯ!ÌááÐÕÈȮɯ2ÐÔÖÕɯ)ÈÕÚÌÕ 

(ÑÚÌÓÔÌÌÙɯÞÐÕËɯÍÈÙÔȮɯ3ÏÌɯ-ÌÛÏÌÙÓÈÕËÚɯȹ2ÏÜŲÌÙÚÛÖÊÒȮɯ4ÉÑÚ×/ɯșƘƘƝƚƛƖƙƔƔȺ 
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×ÈÎÌÚȮɯȜƖƝȭƝƙȭ 
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ÙÌÊàÊÓÈÉÓÌÚȮɯËÖÕÈÛÌɯÉàɯÛÌÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯËÌÚÒɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÞÐÚÏɯÛÖɯÎÐÝÌɯÛÏÌɯ×ÙÖɪ

ÊÌÌËÚɯÛÖɯÛÏÌɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ"ÌÕÛÙÌȭɯɯ5ÐÚÐÛɯÛÏÌɯ2ÊÖÛÐÈɯ1ÌÊàÊÓÐÕÎɯÞÌÉÚÐÛÌȯ 

ÏŲ×ȯɤɤÚÊÖÛÐÈÙÌÊàÊÓÐÕÎÎÙÖÜ×ȭÊÖÔɤÚÌÙÝÐÊÌÚ-Éà-ÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯɯ%ÖÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÙÌÊàÊÓÐÕÎɯÖÕɯ"ÖÙÕÌÙɯ!ÙÖÖÒȮɯÝÐÚÐÛɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÖÙÕÌÙÉÙÖÖÒȭÊÖÔɤËÌÍÈÜÓÛȭÈÚ×ȳÔÕǻƕȭƖƘȭƕƔƔɯÖÙɯ×ÏÖÕÌɯÛÏÌÐÙɯÙÌÊàÊÓÐÕÎɯÓÐÕÌɯÈÛɯȹƛƔƝȺɯƚƗƛ-ƕƚƗƔȭ 



ɯƕƘ 

 

ƕƖ 

2ÈÝÌɯ&ÙÖÚɯ,ÖÙÕÌɯÈÕËɯ.ÜÙɯ6ÌÚÛɯ"ÖÈÚÛɯ%ÈÊÌÉÖÖÒɯ2ÐÛÌ 

2ÈÝÌɯ&ÙÖÚɯ,ÖÙÕÌɯÈÕËɯÖÜÙɯ6ÌÚÛɯ"ÖÈÚÛɯÈÐÔÚɯÛÖɯËÐÚÚÌÔÐÕÈÛÌɯÛÐÔÌÓàɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÚÓÐÊÒ-ÞÈÛÌÙɯÏàËÙÈÜÓÐÊɯÍÙÈÊɪ

ÛÜÙÐÕÎɯȹÍÙÈÊÒÐÕÎȺɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯÊÖÈÚÛɯÖÍɯ-ÌÞÍÖÜÕËÓÈÕËȭɯɯ2ÌÌɯÛÏÌÐÙɯÍÈÊÌÉÖÖÒɯ

ÚÐÛÌɯÍÖÙɯÜ×ËÈÛÌÚȮɯÕÌÞÚȮɯÈÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛÚȮɯÝÐËÌÖÚȮɯ×ÏÖÛÖÚȮɯÈÕËɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÈÕɯ

ÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÓÐÚÛɯÖÍɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÛÖ×ÐÊɯȹ×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÓÛÏȮɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚȮɯÞÏÈÛɯÐÚɯÏÈ××ÌÕÐÕÎɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯ

×ÙÖÝÐÕÊÌÚȮɯÈÕËɯÚÖɯÖÕȺȭɯɯ(ÛɀÚɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌȵ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÍÈÊÌÉÖÖÒȭÊÖÔɤ2ÈÝÌ&ÙÖÚ,ÖÙÕÌɯ 

ÏŲ×ȯɤɤÚÈÝÌÞÌÚÛÊÖÈÚÛÕÓȭÞÖÙË×ÙÌÚÚȭÊÖÔɤɯ 

3ÏÌɯ2Ûȭɯ+ÈÞÙÌÕÊÌɯ"ÖÈÓÐÛÐÖÕ 

%ÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÔÐÚÚÐÖÕɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛȯɯ3ÏÌɯ2Ûȭɯ+ÈÞÙÌÕÊÌɯ"ÖÈÓÐÛÐÖÕɯÞÈÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÛÖɯ×ÌÙÚÜÈËÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÉÖËÐÌÚɯÛÖɯÐÚɪ

ÚÜÌɯÈɯÔÖÙÈÛÖÙÐÜÔɯÖÕɯÖÐÓɯÈÕËɯÎÈÚɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÜÓÍɯÖÍɯ2Ûȭɯ+ÈÞÙÌÕÊÌɯÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯ×ÖÚÚÐɪ

ÉÓÌȭɯɯ3ÏÌɯ2Ûȭɯ+ÈÞÙÌÕÊÌɯ"ÖÈÓÐÛÐÖÕɯÈÐÔÚɯÈÛɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯÎÜÓÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÖÕɪ

ÊÌÙÕÚɯÈÕËɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÜÓÍɯÖÍɯ2Ûȭɯ+ÈÞÙÌÕÊÌȭɯɯ.ÜÙɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯÐÚɯÐÕÛÌÙ-×ÙÖÝÐÕÊÐÈÓɯÈÚɯ

ŗÝÌɯ×ÙÖÝÐÕÊÌÚɯÈÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËȯɯ/ÙÐÕÊÌɯ$ËÞÈÙËɯ(ÚÓÈÕËȮɯ-ÌÞɯ!ÙÜÕÚÞÐÊÒȮɯ-ÖÝÈɯ2ÊÖÛÐÈȮɯ0ÜõÉÌÊȮɯÈÕËɯ 

-ÌÞÍÖÜÕËÓÈÕËɯÈÕËɯ+ÈÉÙÈËÖÙȭ 

ÞÌÉÚÐÛÌȯɯÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÖÈÓÐÛÐÖÕÚÈÐÕÛÓÈÜÙÌÕÛȭÊÈɤÌÕɤÊÖÈÓÐÛÐÖÕ 

Ì-ÔÈÐÓȯɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕÚÛÓÈÜÙÌÕÛɑÔÌȭÊÖÔ 

2àÓÝÈÐÕɯ ÙÊÏÈÔÉÈÜÓÛɯ×ÏÖÕÌɯȹƘƕƜȺɯƚƜƚ-ƕƜƙƘȰɯÊÌÓÓɯȹƙƜƕȺɯƝƝƙ-ƘƗƙƔ 

 

,ÖÙÌɯÖÕɯ%ÙÈÊÒÐÕÎ 

/ÏÖÛÖɯÊÖÜÙÛÌÚàɯ-ÈÛÈÓÐÌɯ3ÏÖÔÈÚ 

'ÖÞɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚ 

ƕȭɯɯ1ÌÈËɯÛÏÌɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÖÕɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯȹÍÖÙɯÛÏÌÚÌȮɯÚÛÈÙÛɯÞÐÛÏɯÏŲ×ȯɤɤÚÈÝÌÞÌÚÛÊÖÈÚÛÕÓȭÞÖÙË×ÙÌÚÚȭÊÖÔɤȺȭ 

Ɩȭɯɯ ŲÌÕËɯÛÏÌɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȭ 

Ɨȭɯɯ"ÈÓÓɯÖÙɯÞÙÐÛÌɯÛÖɯàÖÜÙɯ,' ɯÈÕËɯ,/ȭ 

Ƙȭɯɯ2×ÌÈÒɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÛÖÞÕɯÊÖÜÕÊÐÓȭ 

ƙȭɯɯ"ÏÌÊÒɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÞÌÉÚÐÛÌÚɯÖÕɯÍÙÈÊÒÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÞÌÚÛɯÊÖÈÚÛȭ 

ƚȭɯɯ3ÌÓÓɯàÖÜÙɯÍÙÐÌÕËÚȭ 

ƛȭɯɯ2ÌÌɯÛÏÌɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÖÍɯ"ÈÕÈËÐÈÕÚɯ%ÙÈÊÛÐÝÐÚÛɀÚɯ3ÖÖÓÒÐÛȯɯ 

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÊÈÕÈËÐÈÕÚȭÖÙÎɤÉÓÖÎɤÍÙÈÊÛÐÝÐÚÛ-ÛÖÖÓÒÐÛ-ÏÖÞ-àÖÜ-ÊÈÕ-ÛÈÒÌ-ÈÊÛÐÖÕ-×ÙÖÛÌÊÛ-ÞÈÛÌÙ-ÈÕË-ÚÛÖ×-ÍÙÈÊÒÐÕÎ 

"ÏÌÊÒɯÖÜÛɯÛÏÌɯ/ÖÙÛɯÈÜɯ/ÖÙÛɤ!Èàɯ2Ûȭɯ&ÌÖÙÎÌɯ%ÙÈÊÒÐÕÎɯ ÞÈÙÌÕÌÚÚɯ&ÙÖÜ×ɯÖÕɯ%ÈÊÌÉÖÖÒɯÍÖÙɯÜÚÌɪ

ÍÜÓɯÓÐÕÒÚɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȵ 

http://www.coalitionsaintlaurent.ca/en/coalition
mailto:coalitionstlaurent@me.com


ɯƕƙ 

 

ƕƗ 

 
 

 

 

 6$"ɀÚɯ+ÌŲÌÙɯÖÕɯÈɯ&ÙÐÌÎɯ ØÜÈÊÜÓÛÜÙÌɯ×ÙÖÑÌÊÛ 

 (Õɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƕƚȮɯÛÏÌɯ-ÖÙÞÌÎÐÈÕ-ÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÈÕàɯ&ÙÐÌÎɯ ØÜÈÊÜÓÛÜÙÌɯ2ÌÈÍÈÙÔÚɯÐÚÚÜÌËɯÈɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈÓɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯ"ÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯ-ÌÞÍÖÜÕËÓÈÕËȭɯɯ3ÏÌɯ ÛÓÈÕÛÐÊɯ2ÈÓÔÖÕɯ%ÌËÌÙÈÛÐÖÕɯÉÌÓÐÌÝÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯËÐÙÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÚÈÓÔÖÕɯÚÛÖÊÒÚɯÈÕËɯÛÏÜÚɯÊÈÓÓÌËɯÜ×ÖÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕɪ

ÔÌÕÛɯÛÖɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÖɯÈɯÍÜÓÓɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ(Ô×ÈÊÛɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛȭɯɯ6$"ɯÛÏÜÚɯɯÞÙÖÛÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕȭ 

 

'ÖÕȭɯ/ÌÙÙàɯ3ÙÐÔ×ÌÙȮɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÖÍɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯ"ÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ 

'ÖÕȭɯ2ÛÌÝÌɯ"ÙÖÊÒÌÙȮɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÖÍɯ%ÐÚÏÌÙÐÌÚɯÈÕËɯ ØÜÈÊÜÓÛÜÙÌɯ 
 3ÏÌɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ"ÌÕÛÙÌɯȹ6$"ȺɯÐÚɯÈɯÊÏÈÙÐÛÈÉÓÌȮɯÕÖÕ-×ÙÖŗÛȮɯÝÖÓÜÕɪ

ÛÌÌÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯ6ÌɯÚÛÙÐÝÌɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÈɯ

ÉÈÓÈÕÊÌËȮɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌȮɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÔÈÕÕÌÙȰɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȮɯÉÜÚÐɪ

ÕÌÚÚÌÚȮɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÕËɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÙÌɪ

ÓÈÛÌËɯÛÖɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȰɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÍɯÌÕÝÐɪ

ÙÖÕÔÌÕÛÈÓÓàɯ×ÙÖ-ÈÊÛÐÝÌɯÊÐÛÐáÌÕÚȭɯ 

 6$"ɯÏÈÚɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈÕɯÜÕÉÐÈÚÌËɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÙÌɪ

ÝÐÌÞɯÈÕËɯÞÌɯÏÈÝÌɯÍÖÜÕËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÙÌÈÚÖÕÚɯÛÖɯÉÌɯÊÈÜÛÐÖÜÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ&ÙÐÌÎɯ

×ÙÖ×ÖÚÈÓȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÈɯÍÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÉÌÓÖÞȭɯ6$"ɯÉÌÓÐÌÝÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÌÊÈÜÛÐÖÕÈÙàɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯ

ÐÕÏÌÙÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÌßÌÙÊÐÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÈÚÌȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÖÝÌÙÈÓÓɯÐÔɪ

×ÈÊÛÚɯÖÕɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÔÈÙÐÕÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌȮɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÈÎÙÌÌɯÛÏÈÛɯËÙÈÚÛÐÊɯÐÔɪ

×ÈÊÛÚɯÈÙÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÈɯÝÌÙàɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÚ×ÌÊÐÌÚȰɯ2ÈÓÔÖɯÚÈÓÈÙȭɯ ɯÍÜÓÓɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ(Ô×ÈÊÛɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕɪ

ÚÐËÌÙÚɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ×ÜÉÓÐÊɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÈÓɪ

ÓÖÞÌËɯÛÖɯ×ÙÖÊÌÌËȭɯ 

 3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÔÈÑÖÙɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÍɯÊÖÕÊÌÙÕɯÈÙÌɯÊÖÕËÌÕÚÌËɯÍÖÙɯÌÈÚÌɯÖÍɯÙÌÝÐÌÞȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÛÏÌɯÖÕÓàɯ

×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÕËɯÈÙÌɯÉàɯÕÖɯÔÌÈÕÚɯÐÕÛÌÕËÌËɯÈÚɯÈÕɯÌßÏÈÜÚÛÐÝÌɯÚÜÔÔÈÙàȭɯ(ÍɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯ

ÓÐÒÌɯÈÕàɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÊÖÕÊÌÙÕɯ×ÓÌÈÚÌɯËÖɯÕÖÛɯÏÌÚÐÛÈÛÌɯÛÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯÜÚɯÈÕËɯÞÌɯÊÈÕɯ

×ÙÖÝÐËÌɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÈÕËɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚȭɯ 

ƕȺɯ2ÈÓÔÖÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯ2ÖÜÛÏɯ"ÖÈÚÛɯÖÍɯ-ÌÞÍÖÜÕËÓÈÕËɯÈÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯÜÕËÌÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÈÚɯÛÏÙÌÈÛÌÕÌËɯ

ÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ2×ÌÊÐÌÚɯÈÛɯ1ÐÚÒɯ ÊÛɯȹ2 1 Ⱥȭɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÛÏÈÛɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯÚÛÖÊÒÚɯ

ÖÍɯÔÈÛÜÙÌɯ2ÈÓÔÖɯÚÈÓÈÙɯÈÙÌɯÚÏÖÞÐÕÎɯÈɯËÌÊÓÐÕÐÕÎɯÛÙÌÕËɯÞÐÛÏɯÕÖɯÚÐÎÕɯÖÍɯÙÌÊÖÝÌÙàȭɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÜÕËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ÖÕÎÖÐÕÎɯ2 1 ɯÈÕËɯ#%.ɯÙÌÝÐÌÞɯÊÐÛÌÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÕËɯÌß×ÈÕËÐÕÎɯÈØÜÈÊÜÓÛÜÙÌɯÈÚɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÙÐÚÒɯÛÖɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÌÚȭɯ%ÜÙɪ
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