
{ƛƪǎƛƪŀ hǳǘǊŜŀŎƘ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ нлму 

 ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ ǘƻ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ϧ {ǘŀũΣ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŀǎ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎΦ L ŀƭǎƻ 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪŜǇǘ ǿŀǊƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭŘ ƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇƭŜŀǎŜ 

ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƪƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ƎǊŀŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ ǘǿƻΦ  DǊŀŘŜ мн 5ƛǇƭƻƳŀ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ό{ŜŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜΦ 

5ƛǇƭƻƳŀ tǊŜǇ 5ŀǘŜǎΥ 

WŀƴΦ уτммΥллŀƳ 

WŀƴΦ фτммΥллŀƳ 

WŀƴΦ млτммΥллŀƳ 

WŀƴΦ ммτммΥллŀƳ 

5ƛǇƭƻƳŀ 9ȄŀƳ 5ŀǘŜǎΥ 

WŀƴǳŀǊȅ ммτ9ƴƎƭƛǎƘ  tŀǊǘ !Ϫ фŀƳ 

WŀƴǳŀǊȅ  ноτ9ƴƎƭƛǎƘ tŀǊǘ . Ϫ фŀƳ 

WŀƴǳŀǊȅ мнτ{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ tŀǊǘ ! Ϫ фŀƳ 

WŀƴǳŀǊȅ нпτ{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ tŀǊǘ . Ϫ фŀƳ 

WŀƴǳŀǊȅ  нрτaŀǘƘ 5ƛǇƭƻƳŀ 

WŀƴǳŀǊȅ нсτ.ƛƻƭƻƎȅ  

WŀƴǳŀǊȅ нфτ/ƘŜƳƛǎǘǊȅ  

WŀƴǳŀǊȅ олτtƘȅǎƛŎǎκ{ŎƛŜƴŎŜ 

.Ŝǎǘ ƻŦ [ǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŀƳǎΗ 

5ŜŎŜƳōŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

 ²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ Ŧǳƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎΦ 

{h{ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ /h{{ ŀƴŘ /C{ ƴǳǊǎŜǊȅ ϧ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ фǘƘ !ƴƴǳŀƭ tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻǇ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ ϧ тǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊǎ ƳƻƳƳȅΩǎ ϧ ŘŀŘŘȅΩǎΦ 

 hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мп ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

CŜŀǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

/ƘŜŜǊΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

¶ YŀǊƛ-!ƴƴŜ WŜǊǊȅ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻǇΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ IƛƎƘ wƛǾŜǊ ŦƻǊ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƪƛŘǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻȅǎΦ 

¶ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ /ǳƛǎƛƴŜ ϧ /ŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭΦ 

¶ ¢ǊŀǾŜƭ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ нф ōŜŘǎ ǘƻ {h{ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 




