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A 2025 juliusaban végzett orszagos kutatas 387 kozép-
és fels6vezet6 valaszai alapjan atfogé képet ad a
mesterséges intelligencia hazai vallalati alkalmazasardl.
A kutatas legfontosabb konklizidja, hogy a technolégia
terjedése nem elvi, hanem miikodési akadalyokba

iitkozik: az adatminéség, a hozzaférés és a
rendszerszintii integracio jelentik a legfébb kihivasokat.
Az Al-t mar alkalmazé cégek tilnyomo tobbsége szerint
az Al javitia a m(kodés hatékonysagat és megtérild
befektetésnek bizonyul - kiilondsen a 250 f6 feletti
vallalatoknal.

Az Al jelenleg féként az adminisztrativ és irodai
funkciokban jelenik meg, de egyre tobb vallalat tervezi
komplexebb, stratégiai teriileteken vald bevezetését is. A
HR és az lgyfélkapcsolati teriileteken ugyanakkor még
Ovatosabb a megitélés. A bevezetés sikeressége szoros
osszefiiggést mutat az adatvagyon rendezettségével és
a bels6 kompetenciak szintjével.

A kutatas célja, hogy az Al-alkalmazassal kapcsolatos
hazai gyakorlatok bemutatasaval segitse az Alal
kapcsolatos jovébeni lzleti dontéseket. Négy teriiletre
fokuszalt a kutatas:

o -az alkalmazasi prioritdsok bemutatasara

e atechnoldgiai és adatfeltételek jelenlegi helyzetére,

e a vallalati szinti bels6 szabalyozas és képzés

statuszara,
o valamint a megtériilés mérhet6ségének kérdésére.

.....

A f6 Uzenet vilagos: az Al versenyképességi kérdéssé
valt, és a gyakorlati elényok mar most érzékelheték — de
az attoréshez strukturalt adatgazdalkoddsra, belsé
kapacitasépitésre és tudatos lépésekre van sziikség.

Az SAP Hungarynal azon dolgozunk, hogy
megoldasainkkal és testreszabott szolgaltatasainkkal,
egyediilallo6 nemzetkozi vallalati tapasztalatok és best

practice-ekatadasaval, és  tapasztalt kollégaink
hattértamogatasaval ebben segitsik a magyar
vallalatokat.

Hidvégi Péter,
ugyvezetd igazgatd




egy Al-kutatas...?”

A 2025 jdliusdban lebonyolitott online kérddives
felmérés soran 387 kdzép- és fels6vezeté osztotta meg
tapasztalatait olyan vallalatok képviseletében, amelyek
éves arbevétele meghaladja a 100 millié forintot. Az
adatok alapjan jol lathatd, hogy az Al bevezetésének
mindig van technoldgiai el6zménye: a valaszado cégek
tilnyomoé része mar hasznal vallalatiranyitasi rendszert,
kozel felilk SAP-megoldast. Ez fontos alapot teremt a
strukturalt és adatvezérelt miikodéshez.

Az Al-haszndlat az elmdult évben lathatéan terjedt a
valaszadok korében, kiiléndsen a nagyvallalatoknal. Bar
a novekedés mértéke és sebessége iparaganként eltér,
a tendencia arra utal, hogy az Al-technoldgia beépiilése
a napi miikodésbe folyamatosan erésodik.

A technoldgiai nyitottsag altalanos, am az elterjedést
még mindig foként a szakértelem és az Al-tudas hianya
(55%), az IT-infrastruktura hianyossagai (41%), valamint
a biztonsagi és etikai aggalyok (36%) hatraltatjak.
Ugyanakkor a jov6be tekintd varakozasok optimistak: a
250 f6 feletti cégek kézel 90%-a szerint az Al gyorsitja a
munkavégzést és segiti a dontéshozatalt, kilondsen
fels6vezetdi szinten. A nagyvallalatok dont6 tobbsége a
beruhazasok megtériilésérél is pozitivan nyilatkozott.
Fontos ugyanakkor, hogy a technolégia nem egyediili
megoldasként jelenik meg a vallalati mikoddésben: az
adatalapu dontéshozatal elterjedtsége még visszafogott,
és a munkaerével kapcsolatos varakozasok sem
mutatnak radikalis atalakulast. A kovetkez6 harom
évben a legtobb vallalat inkabb létszambdvitést
valészindsit, mintsem csokkentést.
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A valaszok alapjan vilagosan latszik, hogy az Al jelenleg
elsésorban a meglévé kapacitasok kiterjesztését
tamogatja. A vallalatok érettségi szintje azonban igen
eltér6. Mig egyesek mar elinditottak a munkatarsak
képzését és feltérképezték a jogi kornyezetet, a bels6é
szabdlyozds és kompetenciafejlesztés gyakran még
kezdeti fazisban jar. A tavalyel6tti SAP kutatas egyik
kulcsmegallapitasa — miszerint a technolégiai hype
onmagaban nem vezet stratégiavaltdashoz - most
kvantitativ adatokkal is alatamasztast nyer: a sikeres Al-
bevezetések jellemzéen ott torténnek, ahol rendezetten
elérhet6 adatvagyon, vilagos iizleti célok és jol
litemezett fejlesztési Iépések allnak rendelkezésre.

Az Al haszndlatat akadélyozé tényezdk (%)
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2025-re az Al mar nem mint kisérleti eszkoz, hanem
mint versenyképességi tényezo6 jelenik meg a vallalatok
szamara. A dontéshozok szerint a legnagyobb potencidl
az adatmin6ség és a valds idejli hozzaférés javitdsaban
rejlik, mivel ezek kdzvetlen hatassal vannak a riportingra,
a modellezésre és a dontéshozatal sebességére. A
nagyobb cégeknél mar érzékelhet6 az lizleti hatds: az Al
atlathatobb miikodést és hatékonyabb er6forras-
kezelést eredményez. Ezzel pdrhuzamosan né a
szabdlyozasi igény is: a belsé folyamatok, felel6sségi
korok és  kockazatkezelési  keretek  kialakitasa
elengedhetetlen a biztonsagos, skalazhaté Al-
alkalmazéasokhoz.

e A vdlaszadok mindossze 9%-a tartozik a magas
szintl, professziondlis felhasznalok kozé, akik
szerint nagyon jol kihasznaljak az Al-eszk6zokben
rejlé lehet6ségeket.

e Tovabbi 27% tekintheté haladdnak, akik mar aktivan

alkalmazzak a technoldgiat, és egyre inkabb
felismerik annak Uzleti el6nyeit.
e A legtobben, a valaszadék 44%-a, kezd6

felhaszndlénak vallja magat: 6k még csak alapveté
feladatokra, korlatozottan hasznaljak az Al-t.

e A fennmaradé 20% egyaltaldn nem hasznal
mesterséges intelligencia eszkozoket, ami jol
mutatja, hogy a hazai vallalatok korében még
jelentés novekedési potencial rejlik az Al gyakorlati
integracidjaban.

Ez a dokumentum a 70 oldalas kutatasi prezentacio
Uzleti fékuszu kivonata. Célja, hogy értelmezheté, célzott
Utmutatast adjon a vallalatok dontéshozéi szamara az
Al-alkalmazas lehet&ségeird, prioritasairol és
feltételeirél. A cél egyértelmi: adatvezérelt, atlathaté és
konzisztens dontéstamogatast nydjtani egy olyan
teriileten, ahol az ismeretek gyorsan bdviilnek, a
hibalehetéségek viszont sulyos kovetkezményekkel
jarhatnak. A dokumentum ennek megfeleléen nemcsak
pillanatképet kinal a hazai helyzetrél, hanem gyakorlati
orientaciot is ad, amely segiti az Al gyakorlati értékké
alakitasat.

Az Al-haszndlat szintjei (%)

Tokéletesen felkésziiltek vagyunk

Kifejezetten alaposan és hatékonyan haszndljuk az Alt, de persze mindig
van hova fejGdni

Egyre jobban kilsmerjik az Al eszkozokben rejls lehetdsé geket, de egyre
inkibb latjuk, mi mindenre lenne még hasznalhatd

Alapvetd dolgokra mar elkezdtiik haszndlni az Al eszkozoket, de még
nagyon az elején jarunk

Szinte semennyire sem hasznaljuk ki a lehetdsége ket

bizis: minden megldrdesedt




A kutatds 2025. juliusdban zajlott online kérd6iv
formajaban, a Buzzword Strategies Kft.
projektvezetésével, a Free Association Research Kft.
lebonyolitasaban. A teljes mintara szamitott statisztikai
hibahatar legfeljebb +/- 5 szazalékpont, azonban az
almintdk — példaul vezetdi szintek vagy Al-hasznaloi
csoportok — esetében a bizonytalansag ennél magasabb
lehet, igy ezek értelmezése fokozott dvatossagot
igényel.

A valaszadodk osszetétele

A résztvevok kiilonb6z6 méretl és iparagu cégeket
képviseltek, dontéshozéi poziciobdl. A mintaban
fellilreprezentaltak a kisebb cégek vezet6i, ami
befolydsolhatia az  eredmények torzitdsmentes
értelmezését.

A mintdban az 50 f6 alatti cégek 37%-ot, az 50-249 f6
kozotti foglalkoztatottal rendelkez6k 33%-ot, a 3,5-100
millié forint kozotti arbevételli cégek 21, a 100-499
millié forint arbevételliek 42%-ot tettek ki. A 250 f6 feletti
cégek ezzel szemben 30, 500 millié forint arbevételliek
37%-kal képviseltették magukat.

Az elemzések els6dlegesen a foglalkoztatotti |[étszam és
az éves arbevétel figyelembe vételével torténtek, mivel
ezek mentén  mutatkoztak a legmarkansabb
kiilonbségek. Ipardgi bontadsban az autéipar dominalt
(16%), ezt tobb szektor kovette 7-9%-os aranyban, igy
példaul a kereskedelem, pénziigy, IT és logisztika. A
nagyobb vallalatok és a felsévezeték jellemz6en
gyorsabb miikddést és hatékonyabb dontéshozatalt
tapasztalnak az Al-megoldasok bevezetése nyoman -
ami alatdmasztja, hogy a stratégiai szintli adaptacié
hozza a legérzékelhet6bb eredményeket.

' nem azonos a légbdlkapott adatokkal”




Az ERP-rendszerek elterjedtsége

A vadlaszadd vallalatok 87%-a hasznal integralt
vallalatiranyitasi rendszert (ERP), amely az Al-
alkalmazads egyik  technolégiai  alapfeltételének
tekinthet6. Az ERP hianya f6ként a kisebb cégekre
jellemz6 — kiilonésen az 50 f6 alatti vagy 500 millié
forint alatti arbevételli cégek korében.

Ezzel szemben a nagyvallalatoknal szinte teljes korl az
ERP-elldtottsdag. A mintdban 48% emlitett SAP-
megoldast, mig 39% mas tipusu rendszert hasznal. Az
SAP elterjedtsége jol korrelal a vallalatmérettel: az 50
f6 alatti cégeknél 38%, a legnagyobb szervezeteknél
mar 53-54% hasznalja. Ez az eltérés nem csupan
hattérinformacié, hanem kulcseleme annak, hogy
milyen mindségii és integralt adatbazis all az Al-
megoldasok mogott.

Az eredmények értelmezési keretei

A kutatds minden adatvizualizacidja pontosan jelzi a
valaszadok szamat, a valaszlehet6ségek tipusat,
valamint — ahol indokolt — a statisztikai kiilonbségeket
is. A kisebb almintak, példaul a nem nyilvdnos Al-t
hasznalok vagy az egyes vezetdi szintek esetében az
eredmények nagyobb statisztikai szérast mutathatnak,
igy ezekre a kovetkeztetésekre érdemes indikacioként,
nem pedig végleges allitasként tekinteni. A whitepaper
alapvet6en azokra a visszatér§ mintazatokra épit,
amelyek tobb metszetben is megerdsitést nyernek, és
statisztikai vagy szerkezeti konzisztenciat mutatnak. Az
alacsony elemszamu valaszokat kontextusba helyezve,
elévigyazatos megkozelitésben targyaljuk.

ERP-hasznalat: 48% SAP, 39% egyéb, 13% nincs

Tilnyomdrészt nem SAP
alapi rendszereket
haszndinak
39%

Mem haszndlnak ilyen
rendszereket
13%

Tobbségében SAP alapi
rendszereket hasmndlnak
48%
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A mesterséges intelligencia hazai vallalati alkalmazasa
még tidlnyomorészt a korai szakaszban jar. A vezetdk
Onértékelése alapjan minddssze a szervezetek 9%-a
tekintheté professzionalis felhasznalonak, tovabbi 27%
pedig haladd szint(iként jellemezte magat. A tébbség —
kiilonosen a kis- és kozépvallalati szektorban — jelenleg
ismerkedik az Al-megoldasokkal, mikdzben minden
otodik cég egydltalan nem él a technoldgia nydujtotta
lehet6ségekkel. A cégek méretével és arbevételével
aranyosan né az érettség szintje, de még a legnagyobb
vallalatokndl is bdéven van tér a fejlédésre. A
felsévezeték hajlamosak optimistabban értékelni sajat
szervezetiik érettségét, mint a kozépvezeték. Ez arra
utal, hogy a két szint eltéréen érzékeli a helyzetet: mig a
felsé vezetés inkdbb a stratégiai el6nyokre figyel, a
kozépvezeték jobban latjdk a napi mikodésben
jelentkez6 akaddlyokat. Ez a kiilonbség ramutat arra,
hogy sziikség van tudatosabb bels6 kommunikaciéra és
rendszeres visszacsatoldsra.A mesterséges intelligencia
alkalmazasa jelent6s eltéréseket mutat a kiilonféle
felhasznalasi formak mentén.

o A valaszadok 14%-a nem hasznal semmilyen Al-
eszkozt;

e 53% nyilvanos vagy irodai
tamaszkodik.

e Az egyedi, zart fejlesztéseket alkalmazé cégek
aranya 33%, ami a nagyobb szerepl6kre szlikitve a
mintat, mar 41%-ra emelkedik — ugyanakkor ezen a
szinten is jelent6és eltérések mutatkoznak az
élenjardk és a lemaradok kozott.

megoldasokra

Tudashiany, infrastruktira és bizalom: a
legfébb akadalyok

A technoldgia bevezetésének elsédleges akadalyaként a
szaktudas hianyat jelolték meg a valaszadok, kiilonosen
a kozépvezet6i szinten, ahol a napi miikodés soran

konkrét kihivasokkal kell szembenézni. A
felsdvezetoknél ezzel szemben inkabb az
adatmenedzsment - az adatok minésége és

elérhetosége -  keriilt el6térbe. A valaszadok
kétharmada aggodalmat fejezte ki amiatt, hogy Al-
eszkdzok ellenérzés nélkili alkalmazasa kockazatot
jelenthet az Uzleti dontéshozatalban. Emellett
megjelentek a jogi felel6sséggel, a kreativitas hattérbe

szoruldsaval, valamint a munkavallaléi motivacio

csokkenésével kapcsolatos félelmek is.

A szabalyozottsag terén jelentds a széras: a vallalatok
mindossze harmada rendelkezik részletes szabalyzattal
a publikus Al-eszk6zok hasznalatara vonatkozéan, mig
tovabbi 50% csupan alapelvekre tamaszkodik. Minden
hatodik vallalatnal semmilyen iranymutatas nincs
érvényben. A kozépvezeték sokszor kevésbhé érzik a
szabdlyok érvényesiilését a napi gyakorlatban, ami arra
utal, hogy a formalis szabdlyozdas és annak kovetkezetes
végrehajtdsa kozott szakadék tatonghat.

Szervezeti kapacitasok és felkésziiltség

A vallalatok 41%-a mar megkezdte az alkalmazkodast:
jogi fellilvizsgalatok, munkavallaléi képzések és
szoftverbeszerzések is szerepelnek az elinditott
intézkedések kozott. Ugyanakkor a stratégiai tervezés és
a szervezetfejlesztés még kevésbé elterjedt gyakorlat,
csupan a cégek harmadanal érzékelhetd. A sajat
fejlesztésli Al-eszkdzoket hasznalé cégek minddssze
28%-a tartja telies mértékben megfelelének a
rendelkezésre allé adatokat. A tobbség fejlesztendének
itéli a meglévé adatallomanyt, mig egyotodiik szerint az
adatok jelenleg nem teszik lehetévé a hatékony Al-
integraciot. A kisebb cégek kritikusabbak, a felsévezettk
ugyanakkor pozitivabb képet festenek — ez a belsé
informaciéaramlas korlataira utalhat.

A nem nyilvanos Al-eszkdzok legtobbszor korlatozott
adathozzaféréssel  mikodnek:  jellemzéen  nem
kapcsolédnak a vallalati rendszerekhez, vagy csupan
meglévd adatok attekintésére alkalmasak. Ritka az olyan
megoldds, amely Uj adatokat general vagy autoném
dontéshozatalra képes. Mivel ezek az adatok kisebb
almintakbdl szarmaznak, az eredmények értelmezése
soran kortiltekintés sziikséges.

A vallalati Al-felkésziiltség harom kulcstényezé mentén
itélhet6 meg: (1) az Uzletileg relevans alkalmazasi
teriiletek azonositdsa, (2) a megbizhaté adatbazisokhoz
valé hozzaférés biztositdsa, valamint (3) a vildgos
szabdlyozas és tudasmenedzsment megléte. E tényez6k
egyuttesen hatarozzak meg, mennyire skalazhaté és
kockazatmentes az  Al-integraci6 egy  adott
szervezetben.



A mesterséges intelligencia vallalati integracidja
jelenleg leginkabb a nyilvanosan elérhet6, altalanos
célu Al-eszkozokre és az irodai alkalmazasokba épitett
funkcidkra épiil. Ezek hasznadlata kiilondsen elterjedt a
kozépvezetdk korében, mig a felsévezeték gyakrabban
alkalmaznak eléfizetéses, professzionalis megoldasokat
is. A cégek méretével ardnyosan né az Al-eszkdzok
haszndlati gyakorisdga, de az eltéré digitdlis érettség
miatt ez nem jelent automatikus technoldgiai
fejlettséget.

A kutatds hdrom jol elkiilonithet6 haszndldi profilt
azonositott: vannak vallalatok, amelyek egyaltalan nem
hasznélnak Al-t (14%), mdsok kizarélag alapveto,
publikus rendszerekkel dolgoznak (52%), és egyre
jelentésebb azon cégek ardnya is, amelyek sajat
fejlesztési vagy nem nyilvdnos  Al-eszkdzoket
alkalmaznak (33%). A fejlettebb rendszerek jellemzéen
nagyobb cégeknél jelennek meg, ahol az adatbiztonsag,
az infrastrukturdlis héttér és a bels6 eréforrasok is
lehetévé teszik az egyedi fejlesztések bevezetését. A
nagy cégek korében mar 41%-ra ugrik a fejlettebb
rendszerek hasznalatanak aranya!

Milyen Al-megoldasokat hasznalnak a cégek?

Adatok 8 vhissreddk srdzaididban

Egyedi Al-
megoldasokat is
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33%
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A nyilvanos Al-eszkdzokkel kapcsolatban a szabalyozas
legtobbszor még altalanos, iranyelvekre épiil, és csupan
a vallalatok harmada rendelkezik részletes, irott
szabdlyzattal. A keretek hianya leginkabb az
alacsonyabb vezet6i szinteken érzékelhet6. A nagyobb
vallalatoknal ezzel szemben a szabalyozas gyakran
kiterjed az érzékeny adatok védelmére és a konkrét
felhasznalasi protokollokra is.

Publikus Al a cégeknél - a szabdlyozottsig foka (%)

Seabadon hasendhatdk, nincs eme vonatkoed céges elSirds vagy
srabdlyords

Wan néhdny alapvet§ seabdly, de sok szabdiyozatlan terllet van mig

Pontosan szabdhyorva van, hogy melyik Al szoftwert lehet hasending és
mire

Sin ik haarndinad potie Aleitstan

A bizalom szintje ugyanakkor jellemz6en magas: a
legtobb vezetd nyitottan all az Al-eszk6zokhdz, még ha
azok hasznalatat gyakran ellenérzéssel is kombinalja. A
topvezet6k  kilonésen nagy aranyban  tartjdk
megbizhaténak a publikus megoldasokat, mig a
kozépvezetdi szinten nagyobb az 6vatossag. A bizalom
mértékét az arbevétel jobban befolyasolja, mint a
cégméret.

A nem nyilvanos, belsé fejlesztési Al-megoldasok
esetében a hozzaférés altaldban szlikebb korl, és a
rendszerek tobbnyire nem teljesen autoném maodon
mikoédnek. A céges adatok integracidja csak részben
valésul meg, és gyakori elvaras az adatminéség javitasa.
A vezet6k e megoldasokkal szemben bizakoddbbak, mig
a kisebb cégek korében jellemzébb a kritikusabb
hozzadllas — ami a belsé kapacitasok, technoldgiai
hattér és az ezzel kapcsolatos vallalati kultdra
kiilonbségeire vezethet6 vissza.

Publikus Al: ellengrzott bizalom (%)

Kifejezetten dvatosan, fenntartdsokkal kezelem

Altaldban meghizem benne, de ha gyamis a vilasz, leellenGrzém a
helyeségét mads formksbd

Altaldban megbizom benne, de mindsg ellentrzom a valaszok helyessdpét

Nagy mértékben megblzom a wilasokban

Telies mértékban meghizom a vilaszokban

SASE wiek haTnAhal polfiun Atpsan




A mesterséges intelligencia vallalati alkalmazasanak
egyik legfontosabb feltétele a megfelel6 minéségii és
hozzaférheto adatkészlet. A valaszaddk 44%-anal a
strukturalt adatok (példaul adatbazisok, tablazatok)
dominalnak, 30%-nal a félig strukturalt adatok (példaul
XML, JSON), mig 21%-ndl a strukturalatlan adatok
(példaul  szovegfdjlok, képek, hanganyagok) a
legnagyobb aranydak. Ez a megoszlas arra utal, hogy a
legtobb szervezetnél az Al-bevezetés elsédlegesen a
meglévo, strukturalt adatokra tamaszkodik, de egyre
nagyobb figyelmet kap a félig strukturalt és
strukturalatlan adatok feldolgozasa is.

A strukturdlt adatkezelés hidnyossagai egyértelmd
kihivast jelentenek: az Al-bevezetés gatja sokszor nem
technolégiai, hanem adatmindségi és szervezeti
természeti. A vezet6k harom kulcsfontossagu
problémat emeltek ki: az adatbiztonsdg biztositasat, a
valés idejl hozzaférés hianyat, valamint az adatforrasok
kozotti integracié nehézségeit. Mig a topvezetés féként
technoldgiai és kockazatkezelési szempontokat [at
kritikusnak, a kozépvezet6k gyakrabban tapasztalnak
infrastrukturdlis és operativ korlatokat.

Az Al-t mar hasznalé szervezetek pozitivabban itélik
meg az adataik hasznalhatésagat, de még koriikben is
gyakori a fejlesztési igény. A legkisebb cégek
szamottevé része szerint adatkészletiik jelenleg nem
alkalmas Al-megoldasok tamogatasara. Ezzel szemben

a legnagyobb szereplék nemcsak magabiztosabbak,
hanem aktivan is dolgoznak Uj platformok kiépitésén. A
valés idejli adatfeldolgozas, a jobb modellezhet6ség és
a dontéshozatal gyorsitdsa a legfontosabb elvarasok,
kiilonosen a kozép- és nagyvallalatok korében.

A kutatas ravilagitott, hogy az Al leggyakoribb vallalati
felhasznalasi teriiletei kozott az adatfeldolgozas és
elemzés vezet 52%-os emlitési arannyal, amelyet az
ligyfélkapcsolatok és iigyfélszolgalat automatizalasa
kovet 45%-kal. Szintén jelentés a marketing és
értékesitési tevékenységek tamogatasa (39%), valamint
a bels6 miikodési folyamatok optimalizalasa (37%).
Ennél kisebb, de novekvé szerepet kap a pénziigyi
folyamatok automatizaldsa (28%) és a humaneréforras-
menedzsment feladatok tdmogatasa (25%). A
valaszokbol lathats, hogy a legtobb szervezet
elsésorban olyan teriileteken vezeti be az Al-, ahol az
adatalapl dontéstdamogatas és a repetitiv feladatok
automatizalasa gyors, kézzelfoghat6 eredményt hoz.

Az integrdlt adatkezelés nemcsak technoldgiai
fejlesztés, hanem stratégiai eszkoz is: lehet6vé teszi az
egységes riportalast, csokkenti az adatsilék miatti
torzulasokat, és hosszu tavon biztositja az Al-rendszerek
fenntarthaté tanithatosagat. A kutatas eredményei
megerdsitik, hogy az adatinfrastruktira fejlettsége
kozvetlen hatassal van arra, hogy egy vallalat mennyire
tudja kiaknazni a mesterséges intelligencia nyujtotta
lehet6ségeket.

Hol teremt értéket az adatplatform-fejlesztés? (%)

Adeiok @ vhissrecth szhraltidber

Valds idejl elemzések és riportok

Gyorsabb és pontosabb Gizleti dontések

Al-modellek tanitdsahoz szilkséges adat-infrastruktira

Adatbiztonsag és megfelelés javitisa

Adatsilok felszamolasa

Egységes adatstruktira kialakitisa

Egyéb

ne327 bizir akknd] foyamatban van vagy lerveni Jf adaipisciom beverenbolt




Funkcionalis felhasznalasi teriiletek és

eredményesség

A mesterséges intelligencia jelenleg els6sorban az irodai
adminisztraci6 és a dokumentumkezelés teriiletén
terjedt el, de a marketing és a vallalati kommunikacié is
gyakori felhaszndlasi mezéként jelenik meg. Ezeket a
funkciékat a standardizdltsag és a  konnyd
skdlazhatésag teszi alkalmassa az Al integracidjara. A
stratégiai dontéshozatal, a HR és a pénziigyek terén
egyel6re visszafogottabb a technoldgia jelenléte, és ezek
inkabb hosszabb tavd, fejlettebb bevezetési szakaszban
Iév6 szervezetekre jellemzdk.

A projektmenedzsment és feladatkovetés terén
els6sorban a nagyobb szervezetek szamolnak be
gyakorlati alkalmazasrdl, mig a kisebb cégek korében
ezek a megoldasok ritkdbbak. Az 0Osszkép alapjan
elmondhatd, hogy az Al leginkdbb ott tud hatékonyan
beépilni a milkodésbe, ahol a feladatok jol
koriilhatarolhatok, ismétl6dék és adatalapuiak.

A bevezetett megoldasok megitélése a legtobb funkcio
esetében kifejezetten pozitiv: a hasznalok 80% feletti
elégedettségrol szamoltak be. A HR és az
Ugyfélkapcsolatok terén azonban visszafogottabb
visszajelzések érkeztek, ami részben a bizalmi jellegl
miikodésbdl, részben a human tényezék nehezebb
automatizélhatsagabol fakadhat. Erdekes moédon a
vezetdi attitidok is differencidltak: mig a legtobb
teriileten a topvezet6k mutatnak nagyobb nyitottsagot,
épp a HR és a stratégiai dontéstamogatas kapcsan 6k
ovatosabbak, mint kozvetlen beosztottjaik.

Fontos hangsulyozni, hogy ezek az adatok kizardlag
olyan vallalatokra vonatkoznak, amelyek mar napi
szinten alkalmaznak Al-t. A tapasztalat tehat gyakorlati,
mikodés kozben szerzett benyomasokon alapul, és jol
tlikrozi azt a trendet, hogy a mesterséges intelligencia
akkor valik eredményessé, ha nem oncélian, hanem
célzottan és a szervezeti mikddésbe szervesen illesztve
kertul alkalmazasra.

Az Al leggyakoribb vallalati felhasznalasi terliletei

o bdnzugyi adminisztracié és riportélas
Toborzds és HR-adminisztracio
Dintéstamogatds és elemzés
Projektmenedzsment és feladatkdvetés

Irodai logisztika és operativ timogatds.

Ugyfél- vagy partnerkapesolatok kezelése

Képzés, tuddsmegosztds és belsd fejlesztés
IT-eszkozok és folyamatok tdmogatdsa
Kommunikacio és informaciéaramlas
Marketing tevékenységek

Adminisztracio és dokumentumbkezelés

o 0

™ ez ik (%)
Bl aks hasndl Alsingd megeddi sokat

= Towiiobl feflestseknt terve i (%)

20

Terver i, hogy beves etik %)

Ll

0

m Mo harrdiiii &5 nem tenvezi ()




laci és szervezeti hatasok
¢ elveszik... vagy mégse?”

A vallalatvezetok tobbsége nem elbocsatassal, hanem
létszambdviiléssel szamol az elkovetkez6 harom
évben. A megkérdezett cégek kétharmada novekvé
munkaerdigényt prognosztizal, kilonosen a kis- és
kozépvallalkozasok korében, de a nagyvallalati
szektorban is ez a varakozas a meghatarozo.

Ez az optimizmus arra utal, hogy a technoldgiai
valtozasokkal parhuzamosan nem a munkahelyek
csokkenését, hanem az Uj funkciok és kompetenciak
megjelenését varjak a szerepl6k. A vezet6i szinteken is
jellemz6 a pozitiv hozzadllds: a dontéshozék a
technoldgiai atalakuldst inkabb lehet6ségként, mintsem
fenyegetésként értelmezik.

A mesterséges intelligencia a létszamvaltozas egyik fé
mozgatérugdja. Azok, akik bdviilésre szamitanak,
sokszor az Al kdzvetett hatasat emelik ki: a technoldgia
Uj tipusu feladatokat és munkakdoroket hoz Iétre, amelyek
emberi kapacitast igényelnek. Ugyanakkor azoknal is,
akik csokkenést jeleznek elére, a mesterséges
intelligencia szerepe meghatarozé — itt a hangsuly a
feladatok automatizalasan, a racionalizalason van. Ez a
kettésség nem ellentmondds, hanem inkabb annak a
jele, hogy az Al bevezetésének kovetkezményei
nagymértékben fliggenek a vallalatspecifikus
koriilményektél: a szervezeti rugalmassagtol, a
munkakorok természetétél és a technoldgiai érettségtol.

Az Al szerepe az alkalmazotti létszamnovekedésében

Komoly szerepe van a ltszamndvekedéshen

Van szerepe a létszamnovekedésben, de nem ez a fié ok

Nincs benne szerepe, mas tényezik feleldsek a létszdmnoveke désért
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A valaszok alapjan a cégek 28%-a nem tervez
létszamvaltozast az Al bevezetésének hatasara, mig a
tobbiek megoszlanak a létszamnovelést és -
csokkentést varok kozott. Ez azt mutatja, hogy a
vallalati munkaer6piaci stratégiak eltéréek, és a
technolégiai bevezetés hatasai iparagtél, mérettél és
jelenlegi miikodési modelltdl is fligghetnek.

Az alkalmazottak technol6giahoz valé viszonya erésen
differencidlt. Bar sok helyen pozitiv fogadtatasrol
szamoltak be, a valaszok alapjan az is nyilvanvalo, hogy
a munkavallalék és a menedzsment kozott gyakran
fesziiltség huzodik. A leggyakoribb aggodalom az
allasbiztonsaggal kapcsolatos, de sokan a bevezetés
modjat, az informacidhianyt és az Uj eszkozok okozta
tobbletterhet is kifogasoljak. Az Al gyakran nem a
munkavégzés egyszerUsitojeként jelenik meg a dolgozdk
szemében, hanem olyan plusz kihivasként, amely
atalakitja a megszokott mikddést anélkil, hogy annak
elényei azonnal kézzelfoghatéva valnanak.

A vezet6i szintek kozott is eltérés tapasztalhatd: a
fels6vezeték tobbsége egyértelmien tamogatja a
bevezetést, mig a kozépvezetdk visszafogottabbak, és
érzékenyebben reagadlnak az  alsébb  szintek
visszajelzéseire. A kutatds eredményei szerint a
kozépvezetdi szinten a legjellemzébb a kivaro, évatos
hozzadllas az Al-bevezetéshez. Ez nem feltétlendil
ellenallast, inkdbb a valtozasok hatasainak megértésére
iranyul6 igényt tikrozi. A tapasztalatok azt mutatjdk,
hogy ahol a kozépvezetéket kordan bevonjak a
tervezésbe, vilagos szerepkoroket hataroznak meg
szamukra, és relevans példakkal mutatjak be az Al iizleti
elényeit, ott a tdmogatasuk jelentésen er6sodik. Ez a
bevonasi stratégia kulcsszerepet jatszhat a sikeres
vallalati integracidban.

Ahhoz, hogy az Al el6nyei szervezeti szinten is
érzékelhetévé valjanak, elengedhetetlen a tudatos és
transzparens bevezetés. A vilagos célok
kommunikalasa, az alkalmazottak felkészitése és az
érthet6 miikodési keretek meghatarozasa mind
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a technolégia ne félelmet
keltsen, hanem valédi eréforrasként jelenjen meg a
mindennapi munkaban.




bbdl pénz?”

A valaszadok egyértelmiien jelezték, hogy a
mesterséges intelligencia alkalmazasa rovid idén beliil
érzékelheté pozitiv hatassal jar. Legszembetiinbb
elonye a miikodési sebesség novekedése, amely
nemcsak a nagyvallalatokra, hanem a kisebb
szervezetekre is jellemz6. A gyorsulas a belsé
folyamatok dinamizéalasaban mutatkozik meg, mig a
dontéshozatal szintjén a vezetdk szerint az Al el6segiti
a magabiztosabb, atgondoltabb dontések
meghozatalat, kiilondsen stratégiai kontextusban.

A technolégia pénziigyi el6nyei is koran jelentkeznek. A
nagyobb arbevételii cégek mar a kezdeti szakaszban is
jelentés megtakaritasrél szamolnak be, mikozben a
miikodés atlathatébba valik, féként ott, ahol mar
kialakult az adatvezérelt miikodés alapja.

Az Al ugyanakkor nem csupan gazdasagi, hanem
szervezeti és intellektualis szinten is érezteti hatasat: (j
Osszefiiggések feltarasat teszi lehetévé, és id6t szabadit
fel a munkatarsak szamara, amelyet kreativabb vagy
stratégiaibb feladatokra fordithatnak. Ez a tapasztalat
kiilonosen pozitiv fogadtatasra taldl a fiatalabb
generaciok korében, akik az Al-t nem helyettesit6ként,
hanem tamogaté eszkozként értékelik. Az 0sszkép tehat
vilagos: ahol az Al beépiil a szervezet miikodésébe, ott
rovid tavon gyorsasagot és jobb dontéshozatalt,
hosszabb tavon pedig fenntarthaté miikodési elonyt
eredményezhet.
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A vezetok altal érzékelt elonyck - "Olyan dsszefliggéseket is figyelembe tudok venni,
amikre egyébként nem is gondolnék"
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A technolodgiai
kockazatok

bevezetéshez kapcsolodo

A pozitivumok mellett tobb, jol koriilhatarolhaté
kockazat is felszinre keriilt. A leggyakoribb aggodalom a
kontrollalatlan hasznalathoz kotédik: sokan attol
tartanak, hogy az Al altal generdlt tartalmak és
javaslatok megfelel6 ellenérzés nélkiil keriilhetnek be a
dontéshozatali folyamatokba. Ez a félelem kiilondsen a
kisebb cégeknél és fiatal munkavallalok korében erés,
ahol gyakran hianyzik a strukturalt validaciés gyakorlat.

Emellett az Al megjelenése érzelmi és kulturalis
kihivasokat is hoz: felmeriil a félelem a kreativ
munkamddszerek hattérbe szorulasatél, kiilonosen ott,
ahol az intuiciéra épiil6 dontések fontos szerepet
jatszanak. Bar a munkamordl csokkenése ritkdbban
jelenik meg konkrét problémaként, az Al mégis hatdssal
van a szervezeti légkorre, kiilondsen bevezetésének
korai szakaszaban.

A kockazatok kezelése méretfiiggd: a kisebb vallalatok
szamdra elegend6 lehet néhany jol meghatarozott
iranyelv  és alapvet6 ellenérzési mechanizmus
bevezetése, mig a nagyobb szervezetek esetében mar
atfogd, skdlazhatd szabdlyozasi keretre van sziikség.
Mindez azonban jelenleg még sok helyen hidnyzik: a
tobbség nem rendelkezik dokumentalt Al-hasznalati
protokollal, és az ellen6rzés gyakran eseti, nem
rendszerszintii.

A valaszokbdl kirajzolédik egy atmeneti mikddésforma:
a bizalom dominal, de a kontroll hattérbe szorul. Ez a
.bizom, de nem ellen6rzom” gyakorlat rovid tavon
miikodéképes lehet, de nem jelent fenntarthaté
megoldast. A jovdbeli biztonsagos és hatékony Al-
hasznalat feltétele a szervezeti validaciés és
visszacsatolasi mechanizmusok kiépitése, amelyek
biztositjak az atlathatésagot, a naplézhatosagot, és
egyértelmlivé teszik a felel6sségi koroket. Ezek nélkil az
Al el6nyei konnyen kockazattda valhatnak, alddsva a
technolégiaba vetett bizalmat és a hosszd tavu
hatékonysagot.

Az Al hasznalatanak lehetséges veszeélyei — ,,Az alkalmazottak fellletesen, kritikatlanul
hasznaljak az Al-tol kapott valaszokat.”

Kifejezetten valds probléma
0= 95/142/150 bdne minden mepieroeled

Inkabb probléma

Inkdbb nem probléma Egyaltaldn nem probléma

B 30 6v alatt (3) W30-39 dves (%) = 40+ éves (%)



A mesterséges intelligenciaval kapcsolatos bizalom a
hazai vallalatokndl nem elvi, hanem mdkodési
kérdésként jelenik meg: akkor épil ki, ha megfelelé
min&ségli adatok allnak rendelkezésre, és egyértelmi
szabalyozds keretezi a hasznalatot. Kiilonésen a
felsévezetés szamara fontos az adatok
megbizhatdsaga, elérhetésége és az a képesség, hogy
ezekbdl gyors és pontos dontések sziilessenek. A valés
ideji riportalast és a strukturalt adatvagyont sokan
tartjdk az Al-alkalmazas kulcsanak, mikozben a
publikus eszkdzok hasznalatat gyakran még csak elvi
utmutatok szabalyozzak. A jelenlegi hozzaallas inkabb a
shaszndljuk, de kontrolldljuk” logikajat koveti, amely
hosszabb tavon csak akkor stabilizalhaté, ha minden
érintett szamara vildgos, mik az engedélyezett és tiltott
gyakorlatok, és ki felel az ellen6rzésért.

A nagyobb arbevételli cégek egyértelmien megtérild
befektetésként tekintenek az Al-ra: a gyorsasdg, a
dontéstamogatds és a mikodés atlathatésaga mar a
bevezetés korai szakaszaban érzékelhets, és belsé
kommunikaciéval is jol alatdmaszthaté. A mélyebb
pénzigyi hatasok — példdul a koltséghatékonysag és a
kontroll er6sodése — azonban csak a mikodési rutinok
kiforrdsa utan, hosszabb tavon mutatkoznak meg.

Ezzel parhuzamosan erésodik az iigyfélismeretre és az
etikai felel6sségre iranyul6 figyelem. Az Al révén feltart
mintazatok iizleti elényt jelentenek, de jogi és etikai
kockazatokat is hordoznak. Azokban a szervezetekben,
ahol vilagos szabalyok hatarozzak meg, milyen
adatokat, milyen eszkozokkel és milyen feliigyeleti
mechanizmusok mellett lehet hasznalni, az Al
miikodése megbizhatébb és atlathatobb. Az etikai és a
szabalyozasi keretek nem kiilonithet6k el: egyiittes
meglétiik alapfeltétele a hosszi tavl, fenntarthatod
alkalmazasnak.

Az Al egyre inkabb beépiil a hétkoznapi eszkozokbe,
gyakran anélkil, hogy a felhasznaldk ezt tudatositanak.
A technolégia ,lathatatlansdga” azonban nem mentesiti
a szervezeteket a megfelelési és ellen6rzési
kotelezettségek aldl. Epp ezért azok az eszkdzok is
rendszeres feliilvizsgalatot igényelnek, amelyek csak
funkcionalisan, az alapm(ikodés részeként haszndljak a
mesterséges intelligenciat. Ez kiilonosen fontos ott, ahol
ezek a funkciok hatassal vannak Uzleti dontésekre vagy
tgyfélkapcsolatokra.

Végiil, a vezet6k tobbsége — még a sajat fejlesztéseket
alkalmazé vallalatoknadl is — ragaszkodik ahhoz, hogy a
dontéshozatal végs6 Iépése emberi kontroll alatt
maradjon. A bizalom hatdrait a transzparencia, a
dokumentalt médszertanok és a tobbpontos validacio
szabjak meg. Az Al lehet elsédleges elemz6 eszkoz, de
nem 6nallé dontéshozé. A végsé dontéseknek tovabbra
is atlathaté felel6sségi lancon kell atfutniuk — ez
nemcsak biztonsagi szempont, hanem a szervezeti
skdlazhatdsag alapfeltétele is.




Vay®

A mesterséges intelligencia vallalati integracidja
tartésan akkor bizonyul eredményesnek, ha
bevezetését vilagosan meghatarozott iizleti célok
indokoljak, és a valasztott alkalmazasok gyors, mérheto
értéket teremtenek. A korai szakaszban |évé
szervezetek szamadra kilonosen fontosak azok a
felhasznaldsi esetek, amelyek egyszerli folyamatokat
optimalizalnak vagy dontéstamogatast nyujtanak, mert
ezek hatdsa gyorsan lathatd, és erdsiti a szervezeti
elfogadottsdgot. A mérhetéség mellett elengedhetetlen
a relevans adatok rendelkezésre allasa,
megbizhatésaga és kovetkezetessége, mivel ezek
hatarozzak meg a projektek valddi lizleti értékét.

Az Al-megoldasok alapjat képez6 adatok esetében a
leggyakoribb akaddlyt az adatkezelés biztonsagi,
integracios és minéségi problémai jelentik. Ezek
kezelésére célszeri atfogé adatgovernance-keretet
kialakitani, amely feltérképezi a relevans forrasokat,
azonositia az érzékeny adatokat, és vilagos
szabdlyrendszert ad a kezelésiikre. A cél olyan miikodési
hattér megteremtése, amely egyszerre biztositja a valds
ideji adat-hozzaférést, a magas szintli védelmet és a
gyors, pontos dontéshozatalhoz sziikséges
informaciémindéséget.

A publikus Al-eszk6zok vallalati kornyezetben vald
hasznéalata fokozott adatkezelési kockazatot hordoz,
kiilonosen az érzékeny informaciok bevitele esetén.
Ezért kiemelten fontos, hogy a szervezet vilagos
iranyelveket és kontrollpontokat hatarozzon meg a
hasznalatukra, ideértve a tiltott adatkategoriak
rogzitését és a bels6 jovahagydsi folyamatokat. A
kockazatok csokkentése mellett igy lehetévé valik, hogy
az lzleti elényok biztonsagos  kornyezetben
érvényesiilienek. A nem publikus rendszerek kisebb
kockazattal jarnak, de korlatozottabb iizleti hatassal
birnak, ezért fejlesztésiiknél a fokozatos bevezetés és a
folyamatos minéségbiztositas kulcsfontossagu.

A bevezetés sikerét gyakran inkabb a human tényezok,
mintsem a technoldgiai korlatok hatdrozzak meg. A
kompetenciahiany nem hidalhaté at pusztan altalanos
képzésekkel: a leghatékonyabb a szerephez kotott,
gyakorlatias oktatdas, amely az aktudlis Uzleti
felhasznaldsokra épit, és olyan készségeket fejleszt,
mint a helyes promptolds, a forraskritika vagy a
felel6sségi lancok kezelése. A belsé kommunikacionak
képesnek kell lennie eltéré attitlidok kezelésére - a
vezet6i lelkesedéstél a kozépvezetdi dvatossagon at a
munkavallal6i félelmekig — és a pozitiv példak gyors
visszacsatolasa jelentésen nodveli az elfogadottsagot,
kiilonosen, ha ezek kézzelfoghatd egyszerlisodést vagy
javulast hoznak a mikddésben.

A megvaldsitds optimalis kerete egy 12 honapos,
litemezett bevezetési modell lehet. Az els6 szakasz az
el6készitésé: konkrét use case-ek kivalasztasa, uzleti
célok és kockazatok feltérképezése, valamint a publikus
Al-eszkdzok kereteinek meghatdrozasa. Ezt koveti a
validacids id6szak, arnyékiizemmel és emberi kontrollal,
kiegészitve célzott tréningekkel és kozépvezet6i
tamogatas erOsitésével. A harmadik szakaszban a
bevalt rendszerek éles lizemben futnak, boévilo
adatplatform-kapacitassal. A zar6, konszolidaciés
szakaszban a gyengén teljesit6 projektek lezarasa, a
sikeres megoldasok formalizaldsa, valamint a kontroll-
és dokumentdacios strukturak véglegesitése torténik,
kialakitva az egyensulyt a publikus és nem publikus
rendszerek kozott, és megalapozva a hosszu tavu
fejlesztési stratégiat.

A 12 hoénapos Utemezett modell alapjat egyrészt a
kutatasban latott mintazatok adjak, masrészt a
nemzetkozi bevezetési gyakorlatok. A felmérésben a
valaszaddk kiemelten emlitették az adatminéség és -
elérhetéség fejlesztésének sziikségességét, a publikus
Al-eszkdzok szabalyozasanak hianyossagait, valamint a
szervezeti kompetenciak hianyat. Ezek olyan tényezdk,
amelyek fokozatos bevezetést indokolnak: el6szor az
adat- és szabdlyozasi alapok kialakitasa, majd a
validacio, végiil a skalazas és konszolidacio.



A 12 hénapos id6keret megfelel annak a vallalati
realitdsnak, hogy egy év alatt mérhet6 lzleti eredmények
és tanulsagok keletkezzenek, de kozben legyen elég id6
a szervezeti tanuldsra és a kockazatok kontrollalt
kezelésére. A nemzetkdzi benchmarkok is azt mutatjak,
hogy a sikeres Al-integracié tipikusan negyedéves
ciklusokban halad: az el6készités, tesztelés, élesités és
konszolidacié fdzisai vildgosan elkiiloniilnek, igy az
Uzleti dontéshozok szamara atlathato és értékelhetd
marad a folyamat. Mas széval a kutatas soran feltart
szervezeti igények és a bevalt nemzetkozi bevezetési
modellek 6tvdzésén alapul.

A kutatds eredményei szerint a mesterséges
intelligencia mar jelen van a hazai vallalatok
mikddésében, de az alkalmazas érettsége er6sen szor.
A kisebb cégek jellemzéen az irodai szoftverek beépitett
Al-funkcidival és nyilvanos eszkdzokkel kisérleteznek,
mig a nagyobb szervezeteknél megjelennek a tudatos,
rendszerszintl fejlesztések. A nagyvallalatoknal az Al-
integraci6 mar a napi mlkodés része, és mérhetd
elényoket hoz a gyorsabb (igyintézés, a hatékonyabb
dontéshozatal és a jobb folyamatkontroll terén. E sikerek
mogott jellemzéen szabdlyozott adatkezelés és
skalazhato operacio all.

A technoldgia megtériilésébe vetett bizalom a
nagyvallalatoknal jelentés 0sztonz6 a  tovabbi
beruhdzdsokra, mikozben a kisebbek szamara ezek
iranymutaté példaként szolgalnak. A legnagyobb
kockdzatot nem a technikai korlatok, hanem a
szabdlyozatlan hasznalat jelenti: szamos szervezetnél
hianyoznak a belsé irdnyelvek, igy a hozzaallas reaktiv
marad. A kutatds alapjan a vdllalatvezeték tobbsége
jelenleg nem elbocsatasokra, hanem inkabb a létszam
stabilizalasdra vagy noOvelésére szamit az Al
alkalmazasaval 0sszefiiggésben. Ugyanakkor a hatasok
szektoronként és vallalatméret szerint eltéréek lehetnek:
egyes teriileteken a feladatok atszervezése, az
er6forrdsok atcsoportositdsa, vagy a munkakorok
tartalmanak atalakulasa varhaté. Ez arra utal, hogy az Al
nem feltétleniil a munkahelyek megsziintetésére, hanem
a meglévé kapacitasok Ujraformaldsara és hatékonyabb
kihasznalasara kinal lehetéséget. A stratégiai tervezés
soran ezért célszeri a munkaerdé- és
kompetenciaigények valtozasat is eldre jelezni.

A rovid tavu prioritas, hogy a kivalasztott Al-megoldasok
vilagos zleti célt szolgaljanak, és az eredmények
mérhet6k legyenek. Ehhez elengedhetetlen a kezdeti
mérdszamok és elfogadasi kiiszobok meghatarozasa,
valamint a publikus eszkozok hasznalatanak, az
érzékeny adatok kezelésének és az adatminéségnek a
szabalyozasa. Kozéptavon a fenntarthato fejlodést a
szerepalapu, gyakorlati képzések és a fokozatosan
bovitett, biztonsagos adathozzaférés biztositja. A
kutatas tanulsaga szerint a tartés eredmények alapja

e a ol kivalasztott felhasznalasi eset;
o atudatos adatkezelés;
e és a funkcionalis adatplatform-fejlesztés harmasa.

A bizalom fenntartdsdahoz az Al nem valthatja ki a
felelés emberi dontéshozatalt: minden kritikus
dontésnek atlathatonak, ellendérizhetének és emberi
kontroll alatt allénak kell lennie. A prezentacioban
bemutatott adatok alapjan a legcélravezetébb az lehet,
ha a vallalatok 12 honapos akcidtervet készitenek, amely
az Uzletileg legigéretesebb felhasznalasi esetek
azonositasaval, mérészamok kijelolésével, a hasznalati
szabdlyok rogzitésével és az értéket gyorsan termel6
adatplatformok fejlesztésével indul. Ez a megkdzelités
lehetévé teszi, hogy mar rovid tdvon mérhetd Uzleti
eredmények sziilessenek, amelyek megalapozzak az Al
hosszu tavd, stratégiai bevezetését a magyar piacon.




