CTY CP CONG NGHIEP GO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THANH Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/BC-HPQT/PHDPCD2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: DHDCD thuong nién nim 2024 Céng ty CP Cong nghiép g6 Truwong Thanh

Thyc hién chitc ning, nhiém vu ciia HDQT dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1&
cong ty, HPQT xin bao cao truéc DPHPCD cac ndi dung sau:
1. Tong ket cac cudc hop ciia HPQT va kieén nghi cia HPQT

Trong nam 2023, HPQT da t6 chirc cac phién hop dinh ky véi su tham gia ddy dua cia cac
thanh vién, ty 1& 100%, dé thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCP thudong nién nam 2023 va
chi dao didu hanh hoat déng san xut kinh doanh. Trudc nhitng dién bién ciia moi trudong
kinh doanh va dau tu khong thuén loi trong nim 2023, HPQT d4 ludn chi dong cap nhat -
thong tin, nhén dinh tinh hinh nham chi dao kip thoi va ban hanh cac quyet dinh lién qu
dén hoat dong SXKD va céc vin dé quan trong khéc trong pham vi thdm quyén, phu 1
v6i quy dinh ctia phap luét va Didu 1é cong ty. (o]

HDQT da ban hanh cac nghi quyét quan trong lién quan dén hoat dong SXKD, du tu\ \eu TP\UONGT
thé:
a. Chi dao day manh cOng tac tiép can, phat trién mau cho cac khach 16n tai thi truong MY, %OA
Canada dé bu dép vao viéc giam don hang tir thi truong truyén théng ciia cong ty 1a
Chau Au. ‘
Sau nhiing nd luc clia cong tac tiép thi va lam mau, céng ty da thanh cong nhin dugc
don hang tir khach hang 16n Cost Plus World Market (CPS), 1a mot trong nhitng chudi
ctra hang ban 1& db noi that gia dinh, dd trang tri, rém cira,... hang ddu tai nudc My,
doanh thu dat dugc v6i khach nay trong ndm hop tac dAu tién nam 2023 14 16 ty ddng.
HDbQT t1ep tuc chi dao phat trién thém mau ma méi d6i v6i khach hang 16n nay, déc biét
1a phat trién san pham g0 Teak, gi4 tri cao. Trong nim 2024, khach hang CPS di tiép tuc
dat hang véi s6 luong 2.000-3000 cai/ mi san phdm. Doanh thu quy 1/2024 tir khach
hang dat 6 ty ddng va doanh thu dy kién ndm 2024 13 29 ty dong. &
b. Chi dao thuc ddy lai don hang véi khach hang véan san TSU. Trong khi, don hang cia =
nhiéu khach hang van san dong loat giam. Khich hang TSU yéu cau san phim mang
tinh doc quyén, tai Viét Nam chi dit hang duy nhét tai TTL
Két qua: Khach hang TSU da quay trd lai dat hang v6i don hang dAu tién 1 cont/ thang,
sau d6 ning 1én 2 cont/thang. Doanh thu ghi nhan cho nim 2023 gin 14 ty ddng. Va
khach hang t1ép tuc dédt hang cho nam 2024.
c. Nghi quyet théng nhit chdm lai viéc ndp hd so xin phép IPO va niém yét 1én UBCK so
v6i ké hoach da trinh DPHDCD dya trén tu vén ciia cong ty chimg khoan Bao Viét, nhim
dam bao quyén loi ctia cd doéng va sy thanh cong cua viée niém yét, tranh ndp hd so
nhidu 14n. Cu thé: Céng ty CK Bao Viét tw vin: Trong thoi gian qua, UBCK rét khé
khan trong van d& xét duyét hd so nén TTI cin tam hodn thoi gian nop hé so. Va thang
7/2024, cong ty s& ndp ho6 so nén du klen chiing ta c¢6 thé IPO vao cudi nim 2024 hozc
cham nhat 1a quy 1/2025.
d. Chi dao ban diéu hanh thuc hién chuong trinh cai tién hiéu suét lao dong, gitip ting hiéu
suit lao dong tai cong ty.




d. Ban khoan gop vbn khong hiéu qua tai Cong ty CP Hao Quang véi gia 3.000.000.000
dong.

e. Mién nhiém ba Tran Thi Bich Lién théi gitt chie vu K& toan trudng va bd nhiém ong
Huynh T4n Ngoc Pinh GDTC- kiém nhiém chirc vy Ké toan trudng.

HDQT dang xay dung 1 c4n bod phong ké toan, du kién bd nhiém vao quy 4/2024.

2. Két qua giam sat débi voi Tong giam d6c va nguoi diéu hanh khac

Nham dam bao to chirc t6t cong tac didu hanh hoat dong san xuit ctia cong ty theo céc

quyét dinh, chi dao cia HPQT, HPQT thudng xuyén gidm sat, kiém tra va danh gia hoat

dong ctia Ban TGD.

a. Cong tdc gidm st hoat dong clia TGD va cac can bo quén ly duge thyc hién theo quy
dinh ctia phap luét va didu 18 hoat dong cia cong ty. TGP thudng xuyén trao doi thong
tin vé tinh hinh coéng ty voi Chu tich HDQT, dam bao cho HDQT ban hanh céc quyét
dinh v& quan tri diéu hanh cong ty kip thoi.

b. TGP di hoan thanh nhiém vu diéu hanh coéng ty, thye hién tt cac quy ché quan tri cia
cong ty, cong khai minh bach trong quan ly didu hanh, bao vé loi ich ciia cong ty, khong
loi dung chtrc vu quyén han vi muc dich c4 nhan. :

c. Déi voi cac can bd quan ly: khong phat hién cac dau hi€u vi pham quy ché quan tri cua
cOng ty va cac van ban phép luat c6 lién quan. Da sd can bd quan ly trong cong ty hoan
thanh t6t chirc trach nhiém vu dugc giao, cung voi TGP quéan ly, diéu hanh cic hoat
dong SXKD cua cong ty. Phat huy tét nang luc, phdm chét, trach nhiém, néu cao tinh -
thin doan két, ky luét, ludn bao vé loi ich cta cong ty, khong loi dung chirc vu, quyén
han va cac co hdi kinh doanh vi muc dich ca nhan.

d. Trong bdi canh thi truong gap nhidu khé khan, Ban Piéu hanh da khong nglmg nd luc va
cd gang duy tri mdi quan hé véi cac dbi tac, khach hang, phat trién thém khach hang méi
dam bao khong 1€ thugc mot khach hang, mot thi trudong. Tich cuc quang ba hinh dnh
cling nhu tang kha néng ban hang nhu quang cao tai hoi cho quéc té do g0 va my nghé :
xuit khdu Viét Nam VIFA EXPO, Hoi cho HAWA EXPO, hdi cho qubc té hang phong
cach ngoai troi tai Quy Nhon 2024 (Q-FAIR 2024).

Ban Diéu Hanh tap trung ciing cb cong tac didu hanh; ting cudng kiém tra, kiém soat
chét ch& chi phi nguyén liéu, nhén cong, dam bao chi tiéu hiéu qua. Xay dung ké hoach
lam viéc hop ly, chudn bj dau vao theo nguyén tac just in time, b tri chuyén san xudt -
khoa hoc dé gia tang higu sudt véi chi phi t6i vu.

Tuy vay, két qua san xuat kinh doanh nim 2023 cia Céng ty van chua dat dugc ké
hoach da dugc PHDCD phé duyét. Tuy nhién, doanh thu dat 186,24 ty, 1gi nhudn sau
thué dat 10,83 ty chi gidm lan lugt 4% va 12,7% so véi nam 2022 1a mot diéu dang
khich 18 trong khi xuét khau san phdm g6 ctia Viét Nam trong ndm 2023 chi dat 9,2 ty

- USD, gidm 16,7% so véi nam 2022.

d. Cong tac quan tri tai chinh ddc biét 1a quan tri rui ro vé hang ton kho, cdng ng con han
ché. Cong tac tuyen dung, dao tao nguodn nhén lyc can by quan ly truc tiép va lao dong
gian tiép con bat cap, chua dam bao v& chit luong, sb lugng.

3. Dinh hwéng hoat dong cia HPQT trong nim 2024

HDQT cong ty dit ra cac muc tiéu ké hoach nim 2024 cén tip trung thuc hién, cu thé nhu -

sau:

a. Tang cudng, nang cao chét - luong cong tac du bao trong kinh doanh, nhén dién nhiing yeu
t6 tiém 4n rai ro nhung can ndm bét cac co hoi tiém ning. Cép nhat thuong xuyén dién
bién kinh t& vi mé, cac yéu tb cua moi truong kinh doanh dé kip thoi c6 cc giai phép
diéu chinh hoat dong SXKD. -

b. Tim kiém khach hang tiém nang méi; tap trung ¢ cac thi truong My, Canada, Nhat Ban
thong qua mdi quan hé khach cii, 16n trude day dé két nbi; ddng thoi ting cudng viée
quang b4 hinh anh cdng ty, san phim trén cac nén tang ban hang online B2B.

c. Nang cao chét lugng dich vu dé dép tng yéu cu ngay cang cao cua khach hang.
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. Do tao ndi bo dé tinh gon viée san xudt, nang cao hiéu suét 1am viéc dé giam gi4 thanh
san phim, dap ung dugc cac don hang yéu cau gia ban canh tranh. Thyc hién dugce viée
kiém soét tlen d6 san xuét theo ‘ngay, xdy dung chi tiu téng nang suit lao déng hop 1y,
kiém soét t6t chat lugng san phdm va chi phi san xuét.

. Tiép tuc cai tién, hoan thién by mdy quan Iy, nhén su trong hoat dong SXKD, chu trong
cong tac dao tao, tuyén dung, thuc hién ché d6 dai ngd hop ly dé nang cao chit lugng
ngudn nhén lue hién c6 cia cong ty va thu hut nhan sy chét luong cao dap tmg nhu cu
phat trién. Phat trién thém mot thanh vién Ban Giam déc va cing ¢b quan ly cac phong
ban dé chuin bi cho cong ty hoat dong manh mé hon nhiéu sau khi niém yét.

. Phbi hop ciing Ban kiém soat ting cudng hon nita cong tac kiém tra, giam sat chit chd
cac mat hoat dong cuia Cong ty.

. Pau tu thém vao linh vyc ndng nghiép cong nghé cao tai Cong ty C phin nong 1am
nghiép Tan Thanh va Céng ty C6 phdn Nong nghiép cong nghé cao Trudong Thanh Tay
Son.

Pam bao quyén loi ctia ¢b dong; tao didu kién thuan loi dé cb dong dugc tlep nhéan
thong tin nhanh va chinh x4c, déng gop xdy dung cong ty nham str dung ngudn vén higu

qua va gia tang gia tri 1au dai.

. TPO thanh c6ng chdm nhét vao quy 1/2025, nhim dim bao di ngudn vén, dp tmg ngay

cac don hang 16n tir cac khach mdi va sy tang truong don hang tir cac khach cii khi thi I
truong phuc hdi trong cudi nim 2024. ‘

TM. HOI DONG QUAN TRI
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