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REGIMENTO INTERNO

ADES - AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SOCIAL
CNPJ. 09.515.344/0001-08

CAPITULO |
DO REGIMENTO INTERNO

De acordo com as normas estatutarias:

Art. 1°. A AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SOCIAL, também
designada pela sigla ADES, constituida sob a forma de Associacdo Beneficente é uma
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e de duracdo por tempo
indeterminado, regendo-se pelo presente Estatuto Social, por seu Regimento

Administrativo Interno e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Secéo |

Org&os Sociais

Art. 25. Sao 6rgaos sociais da ADES:
I. A Assembleia Geral;
[I. O Conselho de Administracao;
[ll. A Diretoria Executiva;
IV. O Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — Para a consecucdo das finalidades da ADES, o Conselho de
Administracdo estabelecera, por Regimento Administrativo Interno, a estrutura e

competéncia da Diretoria, em consonancia com aquelas ja estabelecidas neste Estatuto.
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Art. 32. O Conselho de Administracdo é o 6rgdo administrativo superior da ADES e sera

composto por 10 (dez membros), sendo 80% (oitenta por cento) eleitos pela Assembleia

Geral, da seguinte forma:

30% (trinta por cento) de membros natos representantes do poder publico,
indicados pelos Associados Efetivos e eleitos pela Assembleia Geral,

30% (trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da
sociedade civil, indicados pelos Associados Efetivos e eleitos pela Assembleia
Geral;

10% (dez por cento) de membros eleitos pela Assembleia Geral dentre os
Associados Efetivos da ADES;

20% (vinte por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho
de Administracdo, dentre pessoas de notéria capacidade profissional e
reconhecida idoneidade moral;

10% (dez por cento) dos membros eleitos pela Assembleia Geral dentre os

empregados ou voluntarios da ADES.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo nao poderao acumular

suas fungdes com o cargo de Diretor.

Pardgrafo Segundo. Caso membros do Conselho de Administracéo forem eleitos para

integrar a Diretoria da ADES, estes deverdo renunciar aos seus cargos para poderem

assumir as correspondentes fungcdes executivas.

Art. 33. O mandato do Conselho de Administracédo sera de 04 (quatro) anos e a cada 02

(dois) anos, sera renovado o mandato de 50% (cinquenta por cento) dos seus membros,

permitida uma reconducao.

Pardgrafo Primeiro. Quando da constituicdo inicial do conselho de administracéo,

metade de seus membros eleitos ou indicados terdo mandato de (2) dois anos, quando

novos membros deverao ser eleitos para substitui-los.
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Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no

exercicio de suas funcbes até a posse de seus substitutos.

Art. 34. O Conselho de Administracdo reuni-se a ordinariamente ao menos 03 (trés)
vezes ao ano e extraordinariamente a qualquer tempo, quando convocado pela Diretoria

Executiva ou por 1/5 (um quinto) de seus membros.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo elegera um Presidente e um Vice-

Presidente, em votacao dentre seus membros, para um mandato de 02 (dois) anos.

Paradgrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera destituir seu Presidente ou

Vice-Presidente.

Paragrafo Terceiro. Em caso de vacancia da Presidéncia, o Conselho de Administracao
elegerd, no prazo de trinta dias contados a partir da vacancia, outro Conselheiro para a

funcao.

Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas
mediante aviso escrito no qual deve constar a agenda do encontro, entregue a cada um

dos Conselheiros com pelo menos 05 (cinco) dias de antecedéncia.

Paragrafo Quinto. As reunides do Conselho de Administracado deverdo ser presididas
pelo Presidente escolhido pelos Conselheiros e somente serdo instaladas quando a

maioria simples de seus membros estiver presente na reuniao.

Paragrafo Sexto. O Diretor Presidente da ADES deve participar das Reunides do

Conselho de Administracdo, sem direito a voto.
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Paragrafo Sétimo. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por

maioria simples de votos dos Conselheiros Presentes.

Paragrafo Oitavo. Das reunides do Conselho de Administracédo serdo lavradas atas em

livro proprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros presentes.

Paragrafo Nono. Os conselheiros ndo devem receber remuneracao pelos servigos que,
nesta condicdo, prestarem a ADES, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual

participarem.

Art. 35. O Conselho de Administracéo é o 6rgdo de Administracdo da ADES destinado
a zelar pelo equilibrio financeiro, exceléncia das atividades, elevado padrédo ético de
atuacao e sustentabilidade da Associacdo, competindo-lhes, especificamente, além de
outras matérias previstas neste Estatuto e na legislagéo aplicavel:
I. Estabelecer as diretrizes, normas e principios gerais de conducao das atividades
da ADES;
. Referendar convénios, contrato de gestdo, termo de fomento, termo de
colaboracéo e acordos a serem celebrados pela ADES;
[ll.  Aprovar propostas de Contratos de Gestdo da ADES;
IV.  Aprovar e acompanhar o orgamento da ADES e sua execucéo, o Plano Anual de
Trabalho e o Plano de AplicacGes de Recursos;
V. Eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva;
VI.  Nos impedimentos ou dispensas de membros da Diretoria Executiva da ADES,
designar substitutos até a proxima eleicao;
VII.  Aprovar o Regimento Administrativo Interno da ADES que deve dispor, no minimo,
sobre a sua estrutura, gerenciamento, cargos e competéncias;
VIIl.  Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas assim como, aprovar 0s
demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da ADES, se for o caso,

com o auxilio de auditoria externa independente;



XI.

XIl.

XIII.
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Determinar auditorias, inclusive por audit.ores externos independentes, se for o
caso, da aplicacdo dos recursos disponiveis na ADES;
Aprovar as alteragOes deste Estatuto e a extingdo da ADES por maioria de no
minimo de 2/3 (dois ter¢cos) de seus membros, submetendo-os a deliberacdo da
Assembleia Geral,
Aprovar por maioria de 2/3 (dois tercos) de seus membros, regulamento préprio
contendo os procedimentos para a contratacéo de obras e servi¢os, de compras
e alienacdes, assim como regras para selecao e contratagcéo de pessoal, plano de
cargos, salérios e carreira dos empregados da ADES,;
Aprovar a aceitacdo pela Diretoria, de doacdes para a ADES e deliberar sobre a
alienacao e/ou permuta de bens integrantes de seu patrimoénio e/ou a oneracgéo
bens iméveis, conforme disposto no Artigo 23 deste Estatuto;
Propor a aprovacado e encaminhar ao 6rgao supervisor da execucéo do Contrato
de Gestdo e convénios, os relatorios gerenciais e de atividades da entidade,

elaborados pela Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico. Para o devido cumprimento do que esta previsto no Inciso XI deste

Artigo o Conselho de Administracdo velara para que a selecdo de pessoal feita pela

ADES seja conduzida de forma publica, objetiva e impessoal, com observancia dos

principios previstos no “caput” do Art. 37 da CF, e nos termos do regulamento proprio

gue seré editado pela Associagao.

Secéo IV

Diretoria Executiva

Art. 36. A ADES sera administrada e gerida por uma Diretoria Executiva, eleita pelo

Conselho de Administracédo, constituida por:

Diretor Presidente;

Diretor Administrativo e Financeiro.
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Paragrafo Unico. Ao assumirem seus mandatos, os membros da Diretoria assinar&o o
Termo de Posse, comprometendo-se ao exercicio de seus mandatos nos limites dos

poderes que lhes sejam conferidos pela ADES em seu Estatuto.

Art. 37. O mandato dos membros da Diretoria Executiva € de 04 (quatro) anos, iniciando-
se na data da reunido que os eleger e estendendo-se até a realizacao da reunido do

Conselho de Administragdo que elegera os novos membros, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Nao serdo elegiveis para a Diretoria, pessoas que estejam
investidas de cargo ou funcédo diretiva na Administracdo Publica com a qual a ADES
mantenha contratos, convénios, contrato de gestdo ou outros instrumentos desta

natureza, por meio dos quais receba verbas ou recursos publicos.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia em qualquer cargo da Diretoria Executiva, o
Conselho de Administracdo deve designar o substituto, o qual servira até a proxima

eleicéao.

Art. 38. Compete a Diretoria Executiva:
I.  Conhecer e resolver todos os assuntos de interesse da administracdo da ADES;
[I. Organizar os servicos internos da ADES, contratando o0s respectivos

responsaveis pela sua execucao;

[ll.  Submeter ao Conselho de Administracdo a proposta de programacao e orgcamento
anual da ADES, o Balanco Patrimonial e as demais Demonstragdes Contébeis e
Financeiras;

IV. Aprovar a admissdo de Associados Efetivos, submetendo-a ao referendo da
Assembleia Geral;

V. Encaminhar o resultado do procedimento de exclusdo de Associado Efetivos a
Assembleia Geral para decisao;

VI.  Fixar o valor das contribui¢cdes devidas pelos Associados;



VII.

VIII.
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Resolver os casos omissos relativos aos Estatuto e ao Regimento Administrativo
Interno, que ndo sejam de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao;

Aprovar a aquisicdo de bens iméveis; aceitar doagdes “ad referendum” do
Conselho de Administracdo e submeter a deliberacdo do Conselho de
Administracéo propostas para a alienagéo, permuta de bens e oneracéo de bens

imoveis, conforme disposto no Artigo 23 deste Estatuto.

Art. 39. A Diretoria Executiva reunir-se ordinariamente 1 (uma) vez por més e

extraordinariamente sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria Executiva serdo convocadas pelo Diretor

Presidente, com pelo menos 07 (sete) dias de antecedéncia e definicdo da respectiva

agenda da reunido.

Paragrafo Segundo. Das reunides da Diretoria Executiva serdo lavradas atas em livro

préprio, as quais serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Art. 40. Compete ao Diretor Presidente, dirigente maximo da Associagao:

VI.

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e o Regimento Administrativo Interno;
Representar a ADES, ativa ou passivamente, judicialmente e extra-judicialmente,
em juizo ou fora dela;

Presidir as Assembleias Gerais e as reunides de Diretoria;

Autorizar despesas e promover o pagamento das obrigacdes financeiras;
Decidir sobre a aplicagdo de recursos excedentes visando obter receitas
extraordinarias para a ADES;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias em conjunto com o Diretor

Administrativo e Financeiro;
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VIII.

XI.

XII.

XIII.
XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.
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Assinar, juntamente com o Diretor Ad:inistrativo e Financeiro cheques ou
quaisquer outros titulos e documentos que resultem em responsabilidade
financeira;
Solicitar Cartdo de Débito e Crédito, as instituicbes bancarias em que a ADES
possua conta corrente, e os utilizar para realizar as movimentac¢des financeiras da
Associagédo, conjuntamente com o Diretor Administrativo e Financeiro;
Envidar esforgos para suprir a ADES de todas as suas necessidades em bens
de consumo e permanentes, indispensaveis ao bom funcionamento;
Contratar, nomear e demitir funcionarios, bem como fixar as suas remuneracgoes;
Designar comissdes ou pessoas que deverdo se ocupar de determinados
trabalhos;
Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo a Proposta de Trabalho
anual da ADES;
Executar a programacao anual de atividades aprovadas;
Elaborar e apresentar ao Conselho de Administragédo o relatorio anual das
atividades desenvolvidas;
Encaminhar o Balango Patrimonial e as demais Demonstracdes Contébeis e
Financeiras ao Conselho de Administracéo;
Reunir-se com instituicGes publicas e privadas para muatua colaboracdo em
atividades de interesse comum;
Propor contratos, convénios e parcerias com O0rgaos nacionais e internacionais,
publicos e privados;
Prestar contas aos 6rgados conveniados, contratados ou em parceria, de acordo
com o cronograma estabelecido;
Outorgar procuracao em nome da ADES, estabelecendo poderes especificos, que
salvo se destinadas a processos administrativos ou judiciais, terdo prazo de
validade ndo superior a seu mandato; e

Participar das reunides do Conselho de Administragdo, sem direito a voto.
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Art. 41. Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro:

VI.

VII.

VIII.

Planejar e controlar a atividade financeira e elaborar os orgamentos da ADES;
Supervisionar e orientar a preparacdo da escrituragdo contabil e a prestacdo de
contas anual, em conjunto com o Diretor Presidente;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias em conjunto com o Diretor
Presidente;

Assinar, juntamente com o Diretor Presidente cheques ou quaisquer outros titulos
e documentos que resultem em responsabilidade financeira;

Solicitar Cartdo de Débito e Crédito, as instituicdes bancarias em que a ADES
possua conta corrente, e os utilizar para realizar as movimentagdes financeiras da
Associacédo, conjuntamente com o Diretor Presidente;

Arrecadar e contabilizar as contribuicdes recebidas, rendas, auxilios e donativos,
mantendo em dia a escrituracdo da ADES;

Conservar sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a
tesouraria;

Apresentar ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal os balancetes
mensais, o balanco anual e as propostas orcamentarias para cada exercicio, bem

como os demais demonstrativos necessarios a prestacéo de contas em geral.

Secao V

Conselho Fiscal

Art. 42. A ADES terd um Conselho Fiscal composto de trés membros, eleitos pela

Assembleia Geral, com mandato de quatro anos, concomitante com o da Diretoria,

facultada a reeleicdo para um mandato subsequente.
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Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal é dotado de atribuicdo para opinar sobre os

relatérios de desempenho financeiro e contdbil e sobre as operagfes patrimoniais

realizadas.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia do cargo, a Assembleia Geral elegerd um

novo membro para exercer a fungéo até o término do mandato.

Art. 43. Compete ao Conselho Fiscal:
I.  Examinar os livros de escrituracdo da Entidade;

[I.  Apreciar e opinar sobre o orcamento anual da ADES;

[ll.  Apreciar e opinar sobre os balangos e a prestacéo de contas anual;

IV.  Opinar sobre a aquisicdo e alienacao de bens da ADES;

V. Requisitar ao Diretor Administrativo e Financeiro, a qualquer tempo,
documentacdo comprobatorios das operacdes econdémico financeiras realizadas
pela instituicao;

VI.  Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

VIlI.  Convocar extraordinariamente a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. O Conselho reunir-se-a ordinariamente a cada seis meses e

extraordinariamente sempre que necessario.

Paragrafo Segundo. Nao podem fazer parte do Conselho Fiscal, parentes até o terceiro

grau de quaisquer membros da Diretoria Executiva.

Pardgrafo Terceiro. Para o exercicio de suas fungbes, o Conselho Fiscal podera ser
assessorado por técnicos, peritos e profissionais qualificados e habilitados na forma da

lei, em comum acordo com o Conselho de Administracao.

CAPITULO I
DAS FORMAS DE GERENCIAMENTO
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Artigo 24 - O Diretor Presidente da ADES podera instituir Instrucbes Normativas,
Regulamentos, Manuais, Normas Internas, Procedimentos e outros documentos
destinados a regulamentar as atividades de carater administrativo e institucional da
entidade, devendo envia-las para ciéncia do Conselho de Administracdo quando da
realizacdo de reunides ordinarias ou extraordinarias.

Artigo 25 - As Normas Internas criadas e instituidas pelo Diretor Presidente estédo
limitadas a assuntos que n&o estiverem expressamente regulamentados no Estatuto
Social e/ou no Regimento Interno da ADES, tais como:

VI.

VII.

VIII.

Definicdo dos critérios e exigéncias para inclusdo, manutencdo ou exclusédo
de associados de acordo com suas respectivas categorias;

Definicdo dos critérios e procedimentos de sele¢do, admissao, permanéncia e
desligamento de empresas incubadas/empreendimentos;

Definicdo dos critérios de uso da infraestrutura predial e administrativa por
empresas parceiras e incubadas, bem como as normas de funcionamento da
ADES;

Definicdo e regulamentacédo das atribuicbes e competéncias administrativas
internas da Diretoria Executiva e dos demais colaboradores, respeitado o
disposto no Estatuto Social e no Regimento Interno da ADES;

Definicao e criacdo do Cadastro de Fornecedores de Produtos e Servi¢os da
ADES;

Definicdo dos procedimentos para qualificagcdo de Empresas para compor o
Cadastro de Fornecedores de Produtos e Servicos da ADES;

Definicdo dos demais componentes do sistema administrativo da ADES,
dispondo sobre a organizacao da Entidade e dos sistemas gerenciais;
Definicdo dos procedimentos internos organizacionais para prestacdo de
contas, incluindo contratacédo de auditoria.

CAPITULO IV
DOS CARGOS E RESPECTIVAS COMPETENCIAS

Artigo 26 - O Plano de Cargos, Salarios e Beneficios, nos termos da lei e do Estatuto
Social da ADES, devera ser apresentado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo
Conselho de Administracdo, passando a ser parte integrante deste instrumento quanto
da sua aprovacao.
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Artigo 27 - O quadro permanente de Recursos Humanos da ADES, é formado por
empregados regidos pela Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT, terceirizados
contratados via Pessoa Juridica — PJ, Profissionais Autdbnomos contratados via RPA ou
por servidores publicos formalmente cedidos conforme legislagdo em vigor.

Artigo 28 - A forma de selecdo para contratagcbes obedecera a critérios proprios da
ADES, onde prevalecerao as especializagbes académicas, a comprovada experiéncia,
tempo de servigos prestados na area, e outros critérios especificos para esta finalidade,
conhecidos previamente e aceitos pela Diretoria Executiva da ADES.

Artigo 29 - A ADES podera contratar por tempo determinado ou por tarefa, estagiarios,
empregados ou empresas para o desempenho de atividades ndo permanentes.

Artigo 30 - O preenchimento das vagas para o quadro de pessoal se orientara pelo Plano
de Cargos e Salarios e por competéncias estabelecidas pela ADES, necessarias ao
cumprimento de seus objetivos conforme definido em politicas e normas proprias.

Artigo 31 - A Diretoria Executiva da ADES podera criar grupos de trabalho ou comissfes
especiais, em carater permanente ou transitorio, para fins de estudo ou execucao de
atividades especificas de interesse da instituig&o.

Artigo 32 - A Diretoria Executiva da ADES, com vistas ao cumprimento da missao
institucional de suas respectivas estruturas, poderdo atribuir responsabilidades
especificas a um funcionario ou grupo de funcionarios

Artigo 33 - O sistema normativo da ADES compreende trés niveis hierarquicos:

| - Nivel 1 — ESTRATEGICO — compreende as decisbes e recomendaces realizadas
pelo Conselho de Administracdo e prové trato as instrucbes pertinentes a toda a
organizacao, orientando de forma ampla o seu funcionamento. Dispdem sobre assuntos
de natureza corporativa, tais como politicas, diretrizes e procedimentos corporativos.

Il - Nivel 2 — Gerencial — compreende as DECISOES e orientacdes quanto aos
procedimentos padronizados e de trato de assuntos vinculados as atribuicées das areas
especializadas da organizacao tais como normas, diretrizes e padrdes de trabalho, e que
sédo desdobramentos dos aspectos constantes dos instrumentos do nivel 1 e legislacéo
pertinente.

Il - Nivel 3 — De Processo — compreende os padrdes para execucdo dos
projeto/processos e dos procedimentos operacionais das tarefas integrantes dos
processos, detalhadas passo a passo, tais como Instrugdes administrativas e manuais
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operacionais. Os documentos que compdem o nivel 3 devem atender aos padrdes
hierarquicamente superiores, a eles relacionados.

CAPITULO V
DO REGULAMENTO DE COMPRAS E CONTRATACAO DE OBRAS E SERVICOS

Artigo 34 - O REGULAMENTO DE COMPRAS E CONTRATACAO DE OBRAS E
SERVICOS, nos termos da lei e do Estatuto Social da ADES, devera ser apresentado
pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de Administracao, passando a ser
parte integrante deste instrumento quanto da sua aprovagao.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 35 - Os artigos que compdem este Regimento Interno poder&o ser modificados
ou adaptados no decorrer das atividades ADES, sempre que houver necessidade de
regulamentacdo de atividades ou circunstancias ndo previstas nesta oportunidade,
devendo a Diretoria Executiva submeté-las a apreciacdo do Conselho de Administracéo.

Artigo 36 - O presente Regimento Interno tem como principal objetivo assegurar a
agilidade e transparéncia administrativa da ADES, objetivando a limitacdo dos abusos

gue possam prejudicar o bom nome da entidade.

Artigo 37 - Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacao e homologacéao
pelo Conselho de Administracdo da ADES.

Sorocaba, 10 de Maio de 2019.

Daniel Pereira Querido
Presidente do Conselho de Administracéo

Sérgio Paulo de Tarso Domingues
Diretor Presidente



