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Resumen

En este articulo analizamos los mecanismos usa-
dos por el emprendimiento social para reposicionar
un bien patrimonial rural y convertirlo o no, en un
producto comercial y turistico para el mercado in-
ternacional. EI emprendimiento social es una ac-
cion de individuos o grupos que en la actualidad
puede resultar mas efectiva que la operacién esta-
tal en la recuperacién de productos y regionales
rurales dentro del Sur Global. Para este fin analiza-
remos los casos de la produccion de argan en Ma-
rruecos, (Africa), y el pulque en México, (América
Latina). Esta investigacion busca demostrar la im-
portancia que tienen las innovaciones tecnolégi-
cas, pero particularmente la construccion de narra-
tivas, imaginarios y certificaciones ambientales pa-
ra atraer consumidores internacionales hacia pro-
ductos y lugares turisticos, asi como para permitir
una revalorizacion interna y nacional sobre estas
areas, sus habitantes y bienes.

Palabras claves: patrimonio rural, entrepreneu-
rship, desarrollo sostenible, revalorizacién, recur-
sos naturales

Abstract

In this article, we analyze how social entrepreneu-
rship repositions rural heritage and succeed in ca-
pitalizing this particular resource, turning it into a
tourist product for the consumer market. Currently,
there is increasing focus on creating growth in rural
areas through entrepreneurs as their business is
often knowledgeable about the context in which
they operate locally, contrary to the state in the
Global South. We explore two cases: argan in Mo-
rocco (Africa), and pulque in Mexico, (America Lati-
na). The paper seeks to demonstrate the importan-
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ce of technological innovation, with particular emp-
hasis on the construction of narratives, imaginaries,
and environmental certifications to enter into and
attract the global consumer market. This in turn
also generate a national appreciation of the specific
resource, argan and pulque that become valuable
heritage by the nation-state.

Keywords: rural heritage, entrepreneurship, sus-
tainable development, valorizing, natural resour-
ces, argan, pulque

Introduccion

El progreso tecnologico y la innovacién son esen-
ciales para generar crecimiento econémico en las
regiones rurales (ONU, 2015). Sin embargo, la ma-
yoria de las innovaciones no llegan a la poblacion
que podria ocuparlas, lo que muestra la existencia
de barreras (culturales) humanas que impiden una
mayor igualdad y la distribucion de los beneficios
socioeconomicos entre los mas necesitados. En
este articulo nos enfocamos en analizar las distin-
tas maneras que un emprendimiento social busco
implementar innovaciones tecnoldgicas en dos lu-
gares con potencialidades turisticas rurales. Esto
nos permitira entender como el turismo por medio
de las innovaciones tecnoldgicas logra disminuir la
desigualdad y al mismo tiempo, permite una reva-
lorizacién del patrimonio rural.

Los gobiernos nacionales reconocen que el turis-
mo es una herramienta importante para generar
desarrollo socioeconémico en regiones rurales,
pero resulta un proceso complejo que necesita ser
facilitado hacia un mayor subconjunto de actores
(Sheldon y Daniele, 2017). Dentro de la investiga-
cion sobre turismo sostenible el patrimonio rural ha
despertado un interés creciente. Desde la postura
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de los gobiernos este tipo de turismo es considerado
como uno de los mecanismos que puede generar un
desarrollo socioecondmico sostenible dentro de las
regiones rurales (Hall, 2008). El patrimonio rural es
un término complejo y caracterizado por la diversi-
dad que se ve reflejado en lo natural o cultural, ma-
terial o inmaterial, tangible o intangible etc. Este con-
cepto paso de definir exclusivamente los monumen-
tos histéricos para llegar a incluir manifestaciones
inmateriales, viviendas populares, la apreciacion de
paisajes naturales singulares y la valoracion de pai-
sajes culturales. No obstante, el paisaje rural todavia
estd relacionado intimamente a preconcepciones
sobre el atraso, no-civilizado y salvaje. Aunque la
integracion de sostenibilidad con la proteccion del
paisaje patrimonial identifica los valores y necesida-
des de los diferentes grupos o actores, este proceso
debe ser adaptivo hacia un vision holistica de la con-
servacion del paisaje adaptivo que supere una ima-
gen preconcebida y congelada.

Un documento clave a escala internacional para
afianzar la nocion actual de patrimonio es la Con-
venciéon para la Proteccion del Patrimonio Mundial
Cultural y Natural de la UNESCO (Paris, 1972) en
donde se hace un reconocimiento a la conexion e
integracion entre el patrimonio natural y cultural que,
hasta este momento, habian avanzado siguiendo
sendas proximas pero paralelas. Esta conexion fue
reforzada en 1992 con la incorporacién de los Paisa-
jes Culturales como categoria en las directrices
practicas o Guia Operativa para la Implementacion
de la Convencion del Patrimonio Mundial de la
UNESCO, estos fueron concebidos como bienes
culturales que representan las obras conjuntas del
hombre y la naturaleza y que incluyen diversidad de
manifestaciones fruto de dicha interaccion (“paisajes
disefiados intencionadamente por el hombre”;
“paisajes evolutivos” y “paisajes asociativos”). Asi-
mismo, la ampliacion de sus contenidos se hizo par-
ticularmente patente a raiz de la inclusion de la di-
mension inmaterial de patrimonio, tal y como se
consta en la Convencién para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO (Paris,
2003). En esta se fomenta la proteccién de las fun-
ciones y los valores de las expresiones culturales
intangibles. De este modo, el patrimonio es tanto lo
cultural inmaterial que se entiende como “los usos,
representaciones, expresiones, conocimientos y téc-
nicas — junto con los instrumentos, objetos, artefac-
tos y espacios culturales que les son inherentes —
gue las comunidades, los grupos y en algunos casos
los individuos reconozcan como parte integrante de
su patrimonio cultural” (articulo 2). El objetivo princi-

pal es conseguir una gestién de los recursos por el
bien comun, al mismo tiempo que genera nuevas
reglas de conservacién y lineamientos para generar
ingresos por el turismo o la conservacion.

En un primer momento presentaremos un marco
conceptual con el afan de iluminar el contenido de
conceptos tales como patrimonio, desarrollo turistico
sostenible rural. Después pasamos por las distintas
metodologias usada para seguir una discusion criti-
ca sobre turismo sostenible como herramienta po-
tencial para revalorar el patrimonio rural. En la parte
principal del trabajo, analizaremos el caso del argan
en Marruecos, seguido posteriormente del pulque en
México. Finalmente, propondremos unas conclusio-
nes generales sobre lo analizado y guias para estu-
dios futuros sobre el paisaje rural.

Desarrollo rural y turismo

El prolongado declive de los sistemas agrarios tradi-
cionales, los cambios de valores y modos de vida y
la continua migracion de la poblacién que habitaba
espacios rurales hacia las ciudades, en busca de
empleo, hacen que estos espacios enfrente un
inacabado cambio de tejido (social y natural). Frente
a ello, existen numerosas iniciativas gubernamenta-
les o privadas, esencialmente relacionadas a pro-
yectos turisticos, que buscan recuperar el campo y
revalorizarlo.

Dentro de estos proyectos turisticos, las cualidades
medioambientales se convierten en espacios revalo-
rizados y que al mismo tiempo son fundamentales
para conservar los patrimonios naturales. A partir del
apoyo que estas estrategias de turismo rural han
recibido por parte de los gobiernos regionales y na-
cionales han surgido conceptos como el turismo pro
pobres (pro-poor tourism) (Hall, 2014) y el turismo
comunitario; ambos tienen como una caracteristica
central buscar la participacion de los residentes en
los proyectos turisticos rurales (Zapata et al 2011;
Moscardo, 2014). Sin embargo, la actividad turistica
en estos espacios también puede ser un constante
generador de conflictos en el uso de los espacios y
en la desigual redistribucién de los ingresos genera-
dos (Schevyens, 2016; Salazar, 2016).

Estudios recientes (Buzinde y Manuel-Navarrete,
2013) y Walton (2009) sostienen que el panorama
del desarrollo turistico moderno en una localidad
especifica no puede desarrollarse (ni explicarse) sin
tomar en cuenta lo que ha sucedido antes; no pode-
mos intentar predecir o adelantarnos al futuro sin
lograr una cierta comprension de la historia del lugar
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o localidad. Segun Butler (2015) un gran reto para
los estudios sobre turismo es justamente esto, la
falta de entendimiento del pasado y la mentalidad
actual del presente y superficialidad que rechaza un
analisis historico profundo y sostenido (Butler,
2015).

El turismo representa una ruta para generar desa-
rrollo y crecimiento para la poblacion de un lugar
pero también significa la insercién de nuevas dina-
micas de comportamiento, creencias, asi como es-
quemas diferentes de organizacion social para la
reproduccion de la comunidad (Jacobs, 2001). Es
decir, el turismo es un generador de cambio en las
interacciones, los discursos, las creencias y las
practicas (o identidad) entre los grupos sociales
(Mantecon, 2008; Velazquez y Clausen, 2012). El
turismo es una actividad econdémica que desarrolla
una relacion especifica con el espacio. Pero igual
de significativa es la articulacién que establecen los
diferentes grupos que intervienen en ella. Sin em-
bargo, a pesar de mas de 30 afos de investigacion
en turismo sostenible y una gran cantidad de estra-
tegias e intervenciones para equilibrar las tensiones
entre el crecimiento y el desarrollo del turismo (Hall,
2015) el turismo sigue estando lejos de ser una ac-
tividad sostenible; tal vez mas lejos que nunca
(Hall, Gossling y Scott, 2015; Brouder et al, 2020;
Salazar et al, 2020).

Apuntes metodolégicos

Este trabajo de investigacion se fundamenta en tra-
bajo de campo antropoldgico (Mikkelsen, 2005;
Hastrup, 2014) realizado en localidades de Marrue-
cos (Africa) y México (América Latina). Para este
trabajo fueron utilizados métodos de observacion
participante y entrevistas cualitativas con distintas
tipologias de actores, horas de platicas informales
con residentes locales, y autoridades. Ademas, los
estudios que sustentan este articulo fueron realiza-
das con una recoleccion de documentos, estadisti-
cas y informacion de archivos histéricos, documen-
tales y una variedad de fuentes virtuales. Los méto-
dos utilizados no deben percibirse como separados
sino complementarios.

Dado que utilizaremos dos casos de estudio, la pro-
duccion de argan en Marruecos y pulque en el cen-
tro de México, esta investigacién no pretender pre-
sentar conclusiones generales que puedan ser di-
rectamente extrapoladas a otros lugares. Este tra-
bajo se concentré en un analisis de los lugares se-
leccionados. Asi entonces, en vez de aspirar a pro-
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ducir resultados aplicables a cualquier zona rural
donde se desarrollen actividades turisticas, obten-
dremos conclusiones aplicables a estos contextos
especificos. Sin embargo, el analisis de casos con-
cretos nos permite entender el como funcionan al-
gunas de las acepciones que se han normalizado
dentro de los estudios del turismo como la anterior-
mente mencionada: el turismo es una herramienta
para el desarrollo de pequenas localidades (Calin y
Lasch, 2014; Dana et al, 2014).

El analisis de dos casos de estudio nos permitira
entender como los paisajes rurales que frecuente-
mente son ignorados por los residentes locales de
paises en desarrollo pueden ser reposicionados
hasta convertirse en importantes motores de desa-
rrollo y elementos centrales en el (paisaje) patrimo-
nio de estas naciones. La pregunta general que es-
td detras de esta investigacion es la siguiente:
¢,Como capitalizar al patrimonio rural dentro de una
localidad turistica de una manera sostenible? En-
tendiendo por sostenibilidad que el turismo genere
beneficios econdmicos, sociales, culturales y am-
bientales que permita a los locales preservar y dis-
frutar de sus tradiciones, modos de vida y la natura-
leza.

En términos metodoldgicos, toda investigacion de
dos o0 mas casos de estudio esta utilizando un mo-
delo, implicito y explicito, de comparacion. En nues-
tro caso recurriremos a un modelo de comparacién
por diferencias, en este caso la existencia o no de
procesos de emprendimiento social, a partir de un
elemento comun: un proceso de turistificacion de
ambas poblaciones. Los dos casos son el aceite
que produce la nuez del argan en Marruecos, y el
pulque que proviene del Maguey en Hidalgo, Méxi-
co. En el primero el paisaje rural fue reempaqueta-
do como parte de un producto social esencial lo que
genero su revalorizacion abriendo la posibilidad de
una produccion comercial y turistica sostenible para
la poblacién local. En el segundo caso, ni la pobla-
cion local, empresarios o el gobierno ha logrado
generar una revalorizacién del pulque y tampoco de
los paisajes rurales relacionados a su cultivo, esto
ha mantenido una situacién de pobreza y desapari-
cion de los cultivos de maguey, asi como una pérdi-
da de los suelos. De esta forma el objetivo de este
trabajo es de mostrar dos diferentes paisajes que
tienen varias caracteristicas en comun, sin embar-
go, su revaloracion alrededor de la produccién y
consumo de un producto es muy distinta.

Como podemos ver, la variable independiente, - la
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diferencia entre los casos, - de esta investigacién es
el emprendimiento social presente en la region de
Argan, Marruecos, pero todavia no desarrollada en
la zona de Hidalgo, México. En este articulo sostene-
mos que el emprendimiento social es una actividad
realizada por una persona o un conjunto de perso-
nas que asumen una serie de riesgos para generar,
poner a funcionar, mantener y comercializar un mo-
delo productivo y sus resultados (Ruef y Lounsbury,
2007; Clausen, 2017). Con ello buscamos colaborar
en el estudio del tema del emprendimiento social
dentro del turismo; mientras existen varias investiga-
ciones sobre politicas publicas y estrategias para el
desarrollo rural mediante proyectos turisticos (Hall,
2007; Revill, 2003; Canoves, Villarino y Herrera,
2006), existen pocos estudios sobre los mecanismos
por medio de los cuales los emprendedores forman y
generan innovacion social que tiene como efecto re-
configurar el patrimonio rural.

Emprendedores sociales y turismo

Los gobiernos perciben cada vez mas a los empren-
dedores sociales como actores fundamentales para
el desarrollo comunitario, debido a que estos tienen
un enfoque empresarial dirigido hacia la comunidad
y muchas veces son individuos enraizados en los
retos socioeconémicos de la localidad y sus contribu-
ciones econdmicas diversifican los sectores econé-
micos del lugar (Shockley y Frank, 2011).

Este articulo define a los emprendedores sociales
como impulsores de cambio mas que filantropos, y
estamos particularmente preocupados por el papel
que estos podrian desempefar dentro de los distin-
tos proyectos para el desarrollo rural. En otras pala-
bras, los emprendedores no son agentes de la socie-
dad civil interesados unicamente por solucionar un
problema, tampoco son empresarios fascinados uni-
camente por sus ganancias y menos pueden ser
considerados exclusivamente como actores locales
que buscan a toda costa preservar sus tradiciones y
formas de vida; los emprendedores son un grupo
que busca colocarse en un punto intermedio entre
estos tres tipos de actividad e interés. Esto va en li-
nea con los actuales estudios de turismo donde exis-
te un enfoque creciente por considerar a los empren-
dedores sociales como agentes de desarrollo quie-
nes no sélo buscan ganancias econémicas, sino que
también se interesan por cuestiones sociales para
aliviar la pobreza de los residentes marginados en
las comunidades (Clausen, 2017) lo que muchas ve-
ces son percibido como mas sostenible.

Los gobiernos y las agencias de desarrollo muestran

un gran interés en promover el emprendimiento turis-
tico, asi como por crear y apoyar esta actividad co-
mo una herramienta atractiva para el desarrollo, en
particular en las zonas rurales. Los emprendedores
sociales a menudo son ensalzados como personas
innovadoras y arriesgadas que brindan soluciones
creativas y visionarias a las fallas del mercado
(Moscardo, 2014; Day y Mody, 2016). Sin embargo,
varios estudiosos sefialan el hecho de que los em-
prendedores necesitan redes o acceso a ellas para
perseguir sus objetivos (Johannisson, 1990; Clau-
sen, 2017). El avance de las teorias de redes de-
muestra que las actividades empresariales se inte-
gran en los hogares, las familias y las relaciones so-
ciales que tiene impacto positivo para las condicio-
nes de vida.

Consumidores o turistas

Los consumidores son una discusion importante
dentro del turismo, debido a este sector es cada vez
son mas conscientes de los impactos que tienen sus
acciones en la sociedad y las zonas turisticas. En la
actualidad existe una corriente de consumidores que
de forma consciente busca comprar o utilizar los pro-
ductos de una manera ética y sostenible (Boluk,
2014). Paralelo a esta creciente concientizacion de
los consumidores, los gobiernos y las empresas han
desarrollado las llamadas certificaciones que en el
caso del ambiente puede ser divididas en cinco ru-
blos: 1) certificaciones ambientales de gestion, don-
de se revisa si las empresas en sus distintas etapas
utilizan procedimientos que respetan al medio am-
biente. 2) Certificaciones ambientales de eficiencia
energética, donde las empresas demuestran que uti-
lizan fuentes de energia sostenible (Sistema de Ges-
tion Energética ISO 50001, Verificacion de Auditoria
Energética, Certificacion de Eficiencia energética,
entre otros). 3) Certificaciones ambientales de Cam-
bio climatico y Huella de carbono (Verificacion volun-
taria de Inventario de Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) ISO 14064, Validacion y Verifica-
cion de proyectos de Mecanismo de Desarrollo Lim-
pio, Certificacion de compensacion de Huella de Car-
bono de empresas, productos, servicios, organiza-
ciones, eventos, entre otras). 4) Certificaciones am-
bientales forestales (Sistema de Gestidon Forestal
Sostenible, certificacion de cadena de custodia de
productos forestales, Fijaciéon de Carbono Forestal,
entre otras). y 5) Certificaciones Ambientales de Pro-
ductos y Servicios (Certificacion de Turismo Sosteni-
ble, Agro-alimentos, Instalaciones de tratamiento de
vehiculos al final de su vida util, Agricultura Sosteni-
ble, Centros de recogida y recuperacion de papel y

52



Revalorizando el patrimonio rural como recurso sostenible y turistico: el argan (Marruecos) y el pulque (México)

Helene Balslev Clausen y Mario Alberto Veldzquez Garcia

cartén, Sostenibilidad de detergentes, lucha biolégi-
ca de plagas, entre otras) (Turismo Sostenible.
2020).

Este conjunto de certificaciones divide los distintos
tipos de productos turisticos respecto a su interés o
no, por la conservacién del ambiente, influyendo en
la creacion de la identidad del consumidor. Esto tie-
ne una importancia central para un producto econé-
mico como es el turismo donde se valoran, entre
otros, los productos simbdlicos, las marcas y la mo-
da (para una revision extensa de la divisién produc-
cion / consumo, ver Humphrey y Grayson, 2008). El
consumo (turistico) puede tener diversos efectos en
la identidad de cada individuo ya que la accién de
compra tiene la capacidad de comunicar un signifi-
cado a los demas, al mismo tiempo permite crear la
identidad de las personas.

En el caso de las tendencias de consumo de pro-
ductos (turisticos) con certificaciones o presentacio-
nes ambientales y rurales, estos se basan en la
creencia de que su uso permitira volver a conectar a
los consumidores con los sitios donde se produje-
ron, lo que entonces podria generar una distribucion
mas justa del valor. Esta es la narrativa que esta de-
tras de sellos o certificaciones como las de
“‘comercio justo” y “consumo ético” como el “Fair
Trade” o “Eco-Cert” (Cherrier, 2007; Clarke et al,
2007; Hughes y Scheyvens, 2016). El comercio justo
surgié de las iniciativas norteamericanas y europeas
que buscan transformar el comercio internacional de
un vehiculo de explotaciéon a uno de desarrollo sos-
tenible (Hughes y Scheyvens, 2016).

La certificacion se ha convertido en un recurso po-
deroso de los consumidores para incidir en las de-
sigualdades globales permanentes, asi como una
mecanismo simbdlico y practico por medio del cual
estos actores pueden fijar posiciones ideolégicas
sobre la pobreza o el ambiente. Los certificados son
una herramienta que permite generar incentivos po-
sitivos hacia la sostenibilidad ambiental en el Sur
Global mediante el aseguramiento de los mejores
precios, un conjunto de estandares éticos, vinculos
para los productores con mercado estables y recur-
Sos para proyectos sociales y ambientales.

El consumo como una forma de accién politica esta
tomando una creciente relevancia en el mundo con-
temporaneo. La eleccion de productos por causas
sociales proporciona un valor distinto a los produc-
tos, por ejemplo, cuando Julia Roberts, una famosa
actriz norteamericana, prefiere el aceite de argan
que se comercializa mediante redes de “comercio

justo” (fair trade) busca apoyar directamente a las
familias pobres bereberes en Marruecos. Esto tiene
como resultado que personas que siguen la carrera
de dicha persona busquen este tipo de productos lo
que, en el caso senalado, produjo un aumento con-
siderable en las ventas de aceite de argan con esta
certificacion.

Los consumidores participan no solo mediante sus
elecciones de consumo, sino que se involucran tam-
bién al solicitar que los productos utilicen tecnolo-
gias “limpias” o que innoven en los procesos de pro-
duccion, en este caso, de la nuez de argan. En una
creciente cantidad de areas de produccion, los con-
sumidores estan ejercido su derecho para exigir re-
sultados politicos y de desarrollo a través de actos
de lo que se denomina como “consumo por una cau-
sa”, y asumen un papel moral para demandar la res-
ponsabilidad social corporativa, el etiquetado de co-
mercio justo, organico y las distintas certificaciones
ecoldgicas. El debate clave es si el consumo esta
delineando o no, los valores y formando una base
parcial para crear una comunidad que se preocupa
por el desarrollo sostenible, como se ilustra en las
etiquetas de comercio justo (Clarke et al, 2007).

Aqui, las narrativas sobre los productos estan jugan-
do un papel clave, pasando de un interés por la cali-
dad a una preocupacion por las personas y las con-
secuencias que tiene el uso por determinado articu-
lo. En esta nueva creaciéon de valor de los produc-
tos, las celebridades juegan un papel fundamental al
funcionar como traductores y encarnaciones de los
valores en la gestién del deseo de los consumidores
de "hacer el bien" mientras compran (Blowfield y Do-
lan, 2014). Sin embargo, es importante enfatizar que
no todos los consumidores deben considerarse co-
mo clave, ni el consumo esta mediado exclusiva-
mente por guias como Lonely Planet o el canal de
television CNN. Entonces, buscamos establecer la
interseccién entre estas teorias para comprender
como los nuevos actores no relacionados con el
desarrollo crean relaciones innovadoras y se posi-
cionan dentro de la escena del desarrollo y propo-
nen nuevas alianzas como una herramienta para
generar un desarrollo sostenible con actores basa-
dos en el mercado como el turismo. En la siguiente
seccion, se analizan los enfoques metodoldgicos
para este trabajo para después describir la localidad
de los casos y la discusion.

Argan como paquete social

Antes de la década de 1970, el argan (Argania spi-
nosa) no era un producto conocido en el norte de
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Marruecos, tampoco tenia un valor significativo en el
mercado nacional y mucho menos era comercializa-
do fuera de este pais. Estos arboles eran conocidos
exclusivamente en una parte triangular de Marrue-
cos, ubicada al sur del Alto Atlas y al norte de las
montafias Anti-Atlas; el unico valor concedido a esta
planta era para el medio ambiente, el clima y los po-
bladores de la region Berebere (Charrouf y Guillau-
me, 2018).

Los Bereberes, - etnias autoctonas del norte de Afri-
ca, - utilizan al argan para multiples usos: lefa, car-
bon para calentar y cocinar; madera para carpinteria
y construccién; forraje para el ganado; y aceite para
fines culinarios, cosméticos y medicinales. En la cul-
tura Berebere solo las mujeres trabajan y procesan
el argan para obtener su aceite, labor que realizan
siempre dentro de sus casas (Lybbert, 2007; Polain
de Waroux y Lambin, 2013; Guillaume y Charrouf,
2016).

Al mismo tiempo que el arbol del argan tiene una im-
portancia central en la vida cotidiana y la cultura de
los pueblos bereberes, la deforestacion por el alto
uso de este arbol constituye uno de los principales
desafios del cambio climatico en esta region de Ma-
rruecos. Las raices de los arboles de argan son fun-
damentales para prevenir la expansion del desierto
del Sahara (para una revisién exhaustiva de las pro-
piedades y la importancia del argan para la pobla-
cion Berebere, véase Charrouf y Guillaume, 2018;
Lybbert, 2007).

La comunidad Berebere y el Estado

Las comunidades Berebere han existido en las peri-
ferias de la corriente principal de la sociedad marro-
qui y generalmente han sido marginadas y menos-
preciadas. Las autoridades regionales y las agencias
de turismo reproducen estos imaginarios estatales
de discriminacion sobre estos grupos sociales. Exis-
ten fuertes disputas entre las autoridades tradiciona-
les de esta comunidad y el Consejo de Desarrollo
Regional y la Secretaria de Estado de Turismo res-
pecto a quien tiene legitimidad para representar a los
Bereberes en la toma de decisiones.

En términos generales, la falta de inversion del esta-
do en infraestructura y programas educativos en la
parte de Marruecos donde se ubica la comunidad
Berebere han creado importantes desigualdades en-
tre las partes sur y norte de Marruecos (Consejo de
Desarrollo Regional, 2015). Se considera que el nor-
te es progresivo, mas cercano a Europa y con una
poblacion principalmente bien educada, mientras

que el sur esta en desventaja y se lo describe como
poblaciones pobres, tradicionales, y con altas tasas
de desempleo y analfabetismo.

Estas desigualdades nacionales simbdlicas se con-
vierten en concretas y visibles en los pueblos Bere-
beres, lugar a donde se traslad6 la emprendedora
turistica y de productos; una mujer del norte de Ma-
rruecos y profesora universitaria reconocida interna-
cionalmente por sus investigaciones de argan. Al lle-
gar a esta regién del sur de su pais, se encontré con
actitudes hostiles por parte de poblacion Berebere,
en particular de los hombres, cuando ella empezé la
cooperativa de mujeres para producir aceite de ar-
gan. A pesar de la resistencia e incluso los
desacuerdos abiertos con los residentes y las autori-
dades locales, ella insistid en ofrecer a las madres
divorciadas y solteras la oportunidad de trabajar en
la cooperativa, y ellas lo consideraron una oportuni-
dad unica para cambiar su situacion economica y
social.

Relacionando argan y pobreza al turismo: la en-
voltura social

La cooperativa de produccion de aceite de argan lle-
va veinte anos funcionando y es administrada unica-
mente por mujeres. En la obtencion de sus produc-
tos unicamente se utilizan tecnologias recientes, es-
to les permite cumplir con los requisitos de certifica-
ciones como “comercio justo”. Las mujeres de la
cooperativa cosechan la fruta de argan, replantan
arboles de la misma planta y participan en clases de
alfabetizacion (escritura y matematicas) junto con
sus hijos e hijas. La educacion de las nifias estaba
practicamente prohibida en las comunidades Bere-
bere.

Segun la emprendedora de este proyecto, la educa-
cion de las que participan y sus hijas era un requisito
necesario para el funcionamiento de esta cooperati-
va debido a "las estructuras paternalistas de estos
pueblos". Con esta propuesta ella cre6 un camino
para reforzar el reconocimiento social y la autocon-
fianza de las mujeres, particularmente aquellas que
estan en desventaja social (solteras y divorciadas) vy,
de ese modo, alinea los valores de la cooperativa
con varios de los objetivos de desarrollo sostenible
como 1; 5; 8; 12y 13.

Adicionalmente a las actividades de produccion de
aceite, la mujer emprendedora de la iniciativa tam-
bién comenzo6 a organizar visitas guiadas tanto a la
misma cooperativa como excursiones de caminata
en los alrededores. Debido al interés que comenza-
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ron a mostrar turistas internacionales por permane-
cer mas de un dia, ella organizé que los visitantes
pudieran quedarse en las casas de los bereberes;
los lugares fueron acondicionados de manera tal
que cumplieran con estandares turisticos basicos.
Para esta mujer emprendedora el turismo es un
desafio, pero también un camino viable para generar
un desarrollo sostenible en los pueblos Berebere.

Conectando argan al mundo

El establecimiento de asociaciones innovadoras ba-
sadas en la insercion al mercado y a los actores in-
ternacionales, permite generar un nuevo escenario
de posibilidades y de grupos interesados. Esto resul-
ta particularmente importante cuando el objetivo de
este proyecto no es exclusivamente las ganancias
sino aliviar la pobreza y proporcionar bienestar hu-
mano en el Sur Global. En el caso que analizamos
del argan, la mujer emprendedora utilizé sus redes
internacionales, creadas por su prestigio como in-
vestigadora, la narracion que logré crear respecto a
la cooperativa, el argan como un producto con pro-
piedades naturales y por conseguir las certificacio-
nes de “Fair trade” y “Eco cert” logré que esos pro-
ductos trascendieran los mercados nacionales. Es-
tos imaginarios fueron promovidos y hechos image-
nes a través de blogs, guias clave, libros, revistas de
investigacion, talleres y cualquier tipo de intercambio
que permitiera promover a este proyecto. Con todo
ello, la producciéon de argan se relacioné con las
imagenes de cierto grupo de personas pobres y una
narrativa para lograr su superacion, para lo cual ne-
cesitan del apoyo internacional.

En resumen, en este caso de estudio tenemos a una
mujer emprendedora que buscaba lograr la consoli-
dacion de su proyecto social de una cooperativa.
Para este objetivo reconstruyo la historia local y pa-
trimonial respecto al argan convirtiéndolo en un pro-
ducto de “comercio justo” y con certificaciones eco-
l6gicas. Esto colocé a sus productos como una alter-
nativa de participacién para los turistas y consumi-
dores que quisieran “salvar’ o apoyar a las mujeres
marginalizadas no solo de darles un ingreso econo-
mico e independizarse, sino también otorgarle acce-
so a la educacion a ellas y sus hijas. Lo importante
en este estudio de caso es que la empresa social no
solo enmarca el argan como un producto exclusivo
dentro del mercado global de consumo y también lo
envuelve dentro de un paquete “social y politico”. La
emprendedora vincula al consumidor directamente
con la causa social, creando valor al organizar el
comercio justo y los productos de argan con certifi-

cacién ecologica como una forma de empoderar a
los pobres y marginados, en particular las mujeres
(obtener educacién).

El pulque y el estado mexicano

Como analiza el trabajo de Velazquez y Clausen (en
prensa) el pulque ha sido entendido implicita y expli-
citamente por el estado mexicano como una bebida
que retrasa, detiene o impide el proceso civilizatorio
de la sociedad. Esto tiene una serie de repercusio-
nes culturales, pero también econdmicas: en la se-
gunda mitad del siglo XX, el consumo de pulque en
México ha sufrido una constante caida. Uno de los
puntos mas significativos en la disminucion del con-
sumo del pulque se produjo dentro de la década de
1940: en 1943, en México se consumieron 475 millo-
nes de litros, para el afio de 1953 esta cifra disminu-
y6 a 400 millones. Otro momento de quiebre fue el
terremoto del 19 de septiembre de 1985 por el cierre
de varias pulquerias que funcionaban en el centro
de la ciudad de México (Echeverria y Meza, 2018).
Algunas de las principales zonas productoras
(Hidalgo, Tlaxcala y Estado de México) han cambia-
do sus campos de maguey por otros cultivos; en
Apan (Hidalgo), una de las zonas histéricas de pro-
duccion de pulque, actualmente se instala una de
las plantas de cerveza mas grandes de Latinoaméri-
ca, capaz de producir 12 millones de hectolitros al
ano (Milenio, 2019). El grano de cebada sera com-
prado a los agricultores locales, lo que significa que,
en varios casos, reconvertiran sus campos de maiz
0 maguey a este grano.

La disminucién en el consumo del pulque durante la
segunda mitad del siglo XX se produjo a pesar de
que esta era una de las 12 bebidas mas representa-
tivas de México, es decir, el pulque tiene una impor-
tancia cultural mas significativa que su valor comer-
cial; constituye un patrimonio rural de la parte central
de México desde antes de la conquista. No obstan-
te, como argumentamos antes, el patrimonio rural es
dinamico y su posicién depende de los valores, las
normas y agendas de los actores para generar su
desarrollo.

La relacion historica entre el Estado mexicano y el
pulque ha sido cambiante y compleja, operando du-
rante largos periodos de tiempo bajos una serie de
imaginarios, alguno de ellos “obscuros” (Velazquez y
Clausen, en prensa) compuestos, entre otros, por
prejuicios y discriminaciones raciales con las que
una sociedad multicultural entiende a una bebida
originaria de un grupo de culturas que han sido sub-
yugadas y segregadas desde la colonia.
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Imaginarios estatales sobre el pulque

Como demuestra Veladzquez y Clausen (en prensa),
los imaginarios estatales sobre el pulque han tenido
una serie de repercusiones en las politicas publicas
agricolas y turisticas; entendiendo por imaginario las
imagenes dotadas de significado que utilizan los su-
jetos o instituciones para orientar su accion
(Hiernaux y Linddn, 2012). En el tema especifico que
nos interesa, es entonces el Estado mexicano el en-
cargado de definir qué sera considerado como patri-
monio y seran sus normas y valores las que ubicaran
y valoraran a un objeto como el pulque dentro del
imaginario de la identidad nacional. Durante la histo-
ria de México, el estado no ha tenido un unico imagi-
nario sobre el pulque, todo lo contrario. Los imagina-
rios estatales sobre el lugar que ocupa el pulque en
la sociedad mexicana han sido cambiantes e incluso,
contradictorios. Nosotros identificamos cinco: sagra-
do, barbarie, mercantil, riesgo e identitaria
(Velazquez y Clausen, en prensa).

Un primer imaginario estatal la podemos denominar
sagrado. En esta, el estado considera que una bebi-
da determinada, en este caso el pulque, es un ele-
mento divino que permite el relajamiento de la cons-
ciencia normal de los sacerdotes permitiéndoles en-
trar en contacto con la deidad. La practica de beber
estaba destinada especificamente a practicas religio-
sas, en fechas y lugares sagrados. El control estatal
buscaba evitar un consumo indiscriminado para pre-
servar, en parte, el monopolio estatal del contacto
con lo divino, al mismo tiempo que mantenia el go-
bierno sobre el comportamiento de los estratos so-
ciales trabajadores.

Un segundo imaginario estatal fue la barbarie, cons-
tituida a partir de la normas, valores y proyectos de
las sociedad civil y religién que trajo la corona espa-
fiola. En este imaginario el pulque es considerado
una forma de relajamiento que alejaba a la poblacion
originaria de la Nueva Espafia de su conversion reli-
giosa pero también de su adopcion de los modelos
de comportamiento “civilizado” (Elias, 2009). El con-
trol estatal se ejercia sobre las practicas culturales
que, desde la version estatal, retardaban los proce-
sos de conversién. En el caso del pulque su “falta”

era doble: era una via para mantener vivas creencias
religiosas “paganas”, pero también para provocar
comportamientos contrarios a los del orden social
espanol. En términos formales el pulque fue prohibi-
do por lo que se intentd cerrar y negar los permisos
para su venta dentro de la ciudad. Sin embargo, en
la practica el pulque fue tolerado; el relajamiento que
producia esta bebida era un arma importante de con-
trol, dada la explotacién y pobreza a la que fue so-
metida la poblacién conquistada.

Un cuarto imaginario estatal del pulque es mercantil.
El interés de los pobladores por consumir pulque era
una fuente rentable de recursos via impuestos para
las administraciones estatales. El estado busco regu-
lar la cadena de produccién y consumo, convirtiendo
al pulque y el maguey en dos productos emergentes
de recursos, primero dentro del modelo econdmico
colonial y posteriormente durante los gobiernos Inde-
pendientes, de la Reforma, en el porfiriato y la Revo-
lucidn Mexicana. Para los estados el control por la
venta comenzd a ser un problema de uso de espa-
cios que enfrentaba su interés por los ingresos obte-
nidos frente a otro tipo de imaginarios que construy6
sobre este producto: los del riesgo.

Un cuarto imaginario estatal del pulque era el de
riesgo en dos sentidos: riesgo sanitario y riesgo so-
cial. En el primer caso, el estado se interesa por los
efectos que pudiera producir en la salud publica el
consumo del pulque, tanto por la calidad del produc-
to, como las repercusiones que su uso tiene en la
salud humana y su desempefio laboral o social. En
el segundo imaginario de riesgo del pulque, el con-
sumo de esta bebida es visto como una amenaza a
la paz social por los cambios en los comportamien-
tos y una supuesta predisposicién para cometer ac-
tos violentos, incluso una revuelta contra el gobierno.

Un quinto imaginario estatal del pulque es identitario,
donde esta bebida es integrada como un elemento
fundamental dentro de los elementos y practicas que
definen a un grupo de individuos como mexicanos:
los mexicanos toman pulque. En este caso, el pulque
es convertido en un elemento emblematico, una ima-
gen y un simbolo para conservar la identidad nacio-
nal. El control sobre el pulque pasa a una forma de

56



Revalorizando el patrimonio rural como recurso sostenible y turistico: el argan (Marruecos) y el pulque (México)

Helene Balslev Clausen y Mario Alberto Veldzquez Garcia

regulaciéon y preservacion, de todos los lugares y
personas relacionadas con la produccion de esta
bebida alcohdlica.

Los imaginarios identitarios del pulque

Como sucedid en diversas zonas del mundo, las be-
bidas fermentadas fueron una solucion a la falta de
agua potable (Forsyth, 2017) para diversas socieda-
des prehispanicas del centro de México. La impor-
tancia de esta bebida en términos econémicos y su
consumo fue notable en la época colonial, y continué
durante el periodo de Independencia, Reforma y el
Porfiriato. Durante todo este tiempo, los gobiernos
nacionales y estatales tenian escasos recursos para
obras de infraestructura hidraulica. El aumento en la
produccion del pulque inici6 a mediados del siglo
XVIII manteniéndose hasta la llamada “era de oro”
que tuvo lugar entre 1900 y 1920 (Barbosa, 2004).

La Revolucién fue un punto coyuntural de los imagi-
narios estatales del pulque por varias razones: 1) la
funcion que esta bebida desempefio como suminis-
tro indispensable para las tropas en combate; 2) los
dos grandes ejércitos en combate obtuvieron impor-
tantes recursos financieros y de provisiones de las
haciendas pulqueras; 3) los hacendados mantenian
a sus trabajadores en condiciones practicamente de
esclavitud dentro de sus propiedades. Esto junto con
la enorme acumulacion de tierras fueron algunas de
las causas fundamentales que impulsaron a los cam-
pesinos a participar en esta guerra. 4) El pulque y
ferrocarriles desempefaron un papel central en este
periodo central para la construccién del México mo-
derno. Esto hizo que existiera una fuerte asociacion
entre este periodo forjador de los gobiernos mexica-
nos del siglo XX con el pulque.

A pesar del papel del pulque durante el conflicto ar-
mado, con el fin de la Revoluciéon comenzé un mar-
cado decremento en la produccion y consumo de
este producto. Esto tuvo un inicié a partir de la déca-
da de 1920 y que se mantuvo hasta inicios del siglo
XXI. Algunas de las razones que explican este de-
crecimiento son la sobre expropiacion de las tierras
posteriormente al reparto agrario, la falta de conoci-
mientos técnicos y redes de comercializacion de este

producto por parte de los nuevos (pequenos) propie-
tarios, la parcializacion de las tierras hizo menos ren-
table la produccién, las campanas estatales para dis-
minuir el consumo de bebidas alcohdlicas y la com-
petencia del pulque con otras bebidas, principalmen-
te la introduccion masiva de la cerveza a México
(Barbosa, 2004).

En el imaginario de los gobiernos postrevoluciona-
rios el arte, principalmente la literatura y la pintura
tomaron un papel central, proporcionando imagenes,
personajes, narrativas y valores sobre la identidad
del mexicano y de los elementos que generaban la
identidad nacional. Para estos gobiernos era un te-
ma importante posicionar su gesta como el ultimo
paso de una ruta de liberacion y construccion de
identidad que abarcaba toda la historia de México y
concluia con su lucha, sus instituciones, sus planes y
formas de gobierno. En la busqueda de elementos
que construyeran una via de continuidad en la histo-
ria de México la comida y las bebidas, en este caso
el pulque, construyeron una parte importante de este
imaginario estatal de identidad y coherencia en el
transcurrir de la historia del territorio que ocupaba la
nacion. Sin embargo, este imaginario no estaba
exento de contradicciones.

El trabajo de Rafael Olea “De una singular leche ala-
bastrina. El pulque en la literatura mexicana del siglo
XIX” mostré como esta bebida ha sido una presencia
constante en las obras literarias que reflejaron a la
sociedad mexicana, particularmente durante el siglo
XIX donde los escritos de Guillermo Prieto Musa Ca-
llejera (1940) y Manuel Payno Los bandidos del Rio
Frio (2000) colocaron al pulqgue como un elemento
central en la vida cotidiana y festividades civiles y
religiosas de la sociedad mexicana (Olea, 2010).

El imaginario del pulque como un elemento medular
de la identidad mexicana no era compartido por to-
dos los grupos, particularmente por las nuevas cla-
ses intelectuales post revolucionarias que reprodu-
cian el imaginario de riesgo social de esta bebida.
En este sentido, es notorio el ensayo de José Vas-
concelos “Aristocracia pulquera” donde este autor
reproduce todos los prejuicios sobre los efectos noci-
vos del pulque. Para Vasconcelos esta bebida provo-
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ca, por ejemplo, que fuera imposible encontrar bue-
nos soldados en el centro de México (la zona de
mayor consumo de pulque) y la reproduccion de una
clase de terratenientes que utilizan esta bebida para
mantener subyugados a los campesinos
(Vasconcelos, 1921; Olea, 2010).

Como podemos ver, las fuentes y las politicas del
imaginario estatal del pulque posterior a la revolu-
cibn mexicana no son congruentes ni unitarias; en
algunos casos rescatan elementos de los imagina-
rios de lo sagrado, barbarie, mercantil y de riesgo.
El estado mexicano al mismo tiempo que buscé
controlar e incluso disminuir el consumo del pulque,
también buscé alentar la entrada del pulque dentro
de la identidad cultural nacional. El pulque, al igual
que el resto de los elementos que componia a las
culturas de los pueblos originarios, se les considera
como un simbolo fundamental de la identidad mexi-
cana, siempre que esta bebida y estas practicas
permanecieran dentro de museos o asiladas en pe-
quefas poblaciones fuera de las ciudades. Por su
parte, el control se ejerce sobre la produccién y con-
sumo de este producto; las campafas para contro-
lar, restringir e incluso prohibir el consumo del pul-
que se basan en el imaginario del riesgo que coloca
al pulgue como un ancla que impide la moderniza-
cion de la poblacién campesina y obrera.

Este imaginario estatal identitario es el que alienta la
produccién de obras pictéricas donde el pulque y los
magueyes ocupan un lugar central. Por ejemplo, en
las pinturas de Diego Rivera El Maguey (1951) y el
pulquero (Ramirez, 2007). Otra expresion artistica
que retomod al pulque como un elemento central de
la identidad mexicana es el cine, esta bebida apare-
ce en varias de las peliculas del llamado periodo de
“‘cine de oro mexicano”: Fernando de Fuentes Va-
monos con Pachi Villa (1936), Ismael Rodriguez Los
tres Garcia (1946), Luis Bunuel Los olvidados
(1950). Pero también es utilizado en el “cine de fi-
cheras”: Victor Manuel Castro La pulqueria | (1981)
y la pulqueria 1l (1982).

El pulque resurge mirando hacia su pasado

En las primeras dos décadas del siglo XXI ha co-

menzado una constante recuperacién en el consu-
mo de pulque en México. Esta mejoria se ha produ-
cido por dos vias: el turismo y el consumo urbano.
En lo que respecta al turismo, programas como
Pueblos Magicos han generado la movilidad de visi-
tantes a pequefas pueblos o ciudades donde las
principales actividades turisticas son gastronomias y
culturales, lo que ha desatado una competencia por
ofrecer alimentos y festividades con un fuerte conte-
nido local y “mexicano”. Como vimos en el apartado
anterior, el pulque se convirtié en un elemento cons-
tituyente del imaginario estatal identitario, por lo que
su oferta en pueblos que buscan promocionarse co-
mo “tipicos mexicanos” resulta una manera de ga-
rantizar la “autenticidad” de las experiencias de los
visitantes.

En el caso del aumento en el consumo urbano, este
se ha producido principalmente entre las personas
de 18 a 35 anos y en una ciudad especifica: la Ciu-
dad de México. El pulque ha regresado como una
moda generacional en el consumo de bebidas, pro-
piciando la apertura o restauracion de viejos lugares
de venta. Estos puntos de distribucion han tenido
que establecer en muchas ocasiones contacto direc-
to con pequefios productores del Estado de México,
Hidalgo o Tlaxcala, lo que se ha convertido en si
mismos, en uno de los atractivos de estos negocios;
el vender un producto “original” directo del productor
(Milenio, 2018).

El regreso del pulque como bebida consumida en la
Ciudad de México y algunos destinos turisticos esta
anclado con el comercio de lo que Svetlana Boym
llamé “la reinvencion de las tradiciones” explotando
la “nostalgia” por un pasado idealizado. Es decir, el
interés que la poblacion de un lugar tiene por inten-
tar revivir una forma de vida o espacio social que
probablemente no conocieron, pero de la que existe
un imaginario creado por una serie de narraciones
visuales, escritos y canciones (Boym, 2001). En es-
te caso, respecto a las pulquerias como un lugar
presente en la ciudad de México desde la Colonia
donde las personas se reunian para consumir esta
bebida.
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En esta reinvencion de las tradiciones respecto al
consumo del pulque uno de los rasgos mas eviden-
tes es el montaje de los espacios: el uso de mue-
bles que recuerden a los que podrian haberse usa-
do en las pulquerias, colocar adornos de papel pica-
do como se acostumbraba en algunos de estos es-
tablecimientos, fotografias blanco y negro donde se
retratan viejas pulquerias o sus usuarios, asi como
el utilizar recipientes para el almacenamiento del
pulgque o su consumo que fueran “tradicionales” co-
mo barriles de madera, vasos o jarras “mexicanas”,
etcétera. Por el lado de la produccion del pulque
sucede el mismo fendmeno, existe un marcado inte-
rés por “recobrar” y obtener el producto por los mé-
todos “tradicionales”: mientras mas apegado a los
viejos métodos de procesamiento de estas bebidas
mas valorado sera el producto.

Los emprendedores del pulque no buscan ofrecer
innovaciones tecnoldgicas sobre el procesamiento
de su producto. Por el contrario, su interés esta en
la recuperacion de los productores rurales, la salva-
guarda de una serie de tradicionales consideradas
fundamentales para la identidad mexicana, asi co-
mo de espacios de produccion y distribucion del
producto. Dadas las condiciones de la oferta y de-
manda sobre el pulque, los emprendedores se con-
centran ahora en reconstruir el interés de la pobla-
cion mexicana sobre el consumo de esta bebida,
existen pocas iniciativas sostenidas sobre la expor-
tacion de este producto.

A pesar de que la planta de la que se obtiene el pul-
que (Agave Salmiana y Agave Atrovirens) ha de-
mostrado ser una especie particularmente util para
la conservacion de los suelos e incluso la restaura-
cién de ecosistemas forestales (Garcia, 2009), la
produccién y venta del pulque no ha sido reconstrui-
da a partir de ser un producto pro-ecolégica, ni tam-
poco se han buscado certificar a los productores
dentro de los distintos certificados ambientales.

En términos de narrativa, el pulque se ha recupera-
do como bebida para el beneficio de los consumido-
res urbanos y turisticos, pero existe poco énfasis
con los beneficios que esto podria significar para los
productores; los productores de pulgque ocupan un

lugar secundario en la presentacién del pulque co-
mo la mercancia nostalgia de la ciudad, no sobre el
funcionamiento del campo.

Conclusiones

Dentro del turismo el patrimonio rural esta consi-
guiendo “momentum” como nuevo producto y cons-
tituyéndose como una via para la revalorizacién de
estas zonas. Estos dos elementos tienen el poten-
cial de generar beneficios a los residentes y sus lo-
calidades. Sin embargo, esta investigaciéon demos-
tré, en sentido contrario de los estudios realizados
sobre el papel del gobierno para generar u turismo
justo (entre otras Dredge, 2016), que son los em-
prendedores sociales los actores que tienen un ma-
yor potencial para incentivar un nuevo modelo sos-
tenible y reposicionar los bienes patrimoniales rura-
les, para ello, utilizan su conocimiento sobre una
localidad y su posesién de una serie de recursos
(académicos, técnicos, econdémicos, sociales, cultu-
rales, etcétera) que les permiten reposicionarse
dentro de una red de alianzas y colaboraciones con
actores no tradicionales de turismo o del gobierno y
lograr con ello que si idea logre convertirse en un
producto. En el caso del argan, la presencia de tu-
ristas es importante porque estos, en forma indivi-
dual o colectiva, posen recursos econémicos signifi-
cativos y con una nueva responsabilidad de consu-
mo donde los certificados ambientales revaloran los
productos y con ello, los patrimonios rurales.

Lo que este articulo busco analizar fue el papel que
un actor determinado, -en este caso una emprende-
dora de Marruecos y el Estado mexicano, - ha
desempenado dentro de la actividad encaminada a
reposicionar el patrimonio rural. Como bien demues-
tran los dos casos, este reposicionamiento depende
de los actores sus normas, valores e imaginario del
patrimonio; los resultados sobre cada proyecto es-
tan condicionados por lo anterior y la construccion
estratégicas de posicionamiento de su producto
dentro de los mercados nacionales e internaciona-
les de productos “verdes”, “ecoldogicos” y de
“‘comercio justo”. También es importante resaltar lo
que el trabajo de Velazquez y Clausen (en prensa)
mostro respecto a la relacion que existe entre el es-
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tado y las bebidas alcohdlicas, en este caso el pul-
que: su construccion como un bien patrimonial es
dinamica y que una produccién de nuevos imagina-
rios rurales, relatos, historias sociales (politizadas) y
discursos sobre sostenibilidad sociales y ambiental,
- como en el caso de argan,- podria generar un pro-
ducto que tomara un nuevo valor e importancia en
los mercados internacionales.

En el caso de argan la mujer emprendedora sobre-
paso al estado de Marrueco relacionandose con los
consumidores globales y los turistas y logra desarro-
llar un modelo sostenible. Esto permitié que los con-
sumidores o turistas revalorizaran este patrimonio
rural generandose un impacto econdmico, social y
cultural en el lugar donde se produce este aceite. En
el caso del pulque, los emprendimientos sociales por
rescatar el pulque estan conectados a nostalgias de
identidad nacional y no se han revestido de temas
relacionados con la conservacién ambiental y social,
por ello, los consumidos contindan limitados a aque-
llos agentes urbanos mexicanos interesados en este
producto. En estas condiciones existen pocas posi-
bilidades de expansién de un producto que no se
conecta con la narrativas internacionales actuales
sobre el comercio justo o la ecologia.
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