EIN RUNDES BILD DER SITUATION ERHALTEN

360°-FEEDBACK
MIT DNLA

DNLA - Discovering and Developing
Natural Latent Abilities

Feedback ist wichtig und unglaublich wertvoll. Noch wertvoller
wird es, wenn Feedback umfassend, strukturiert und aus mehreren
Quellen vorliegt. So wie hier, bei der 360°-Feedback-Losung von DNLA.
Sie erganzt die objektiven, benchmakrbasierten Daten aus den

DNLA-Analysen ESK - Erfolgsprofil Soziale Kompetenz und DNLA
MM - Management und Flhrung um umfassende Moglichkeiten zur D N LA

Selbst- und Fremdbewertung. Objektiv einschatzen - mit DNLA. ; : -
Discovering Natural Latent Abilities



360°-FEEDBACK MIT DNLA

Zielgruppe: Umsetzung:
+ Alle Mitarbeitenden & Fiihrungskrafte *  DurchfiihrunginVerbindung mit den
DNLA Analaysen ESK - Erfolgsprofil Soziale
Einsatzbereiche: Kompetenz, MM- Management und Fuhrung
oder CUS moglich.

«  Organisationsentwicklung
+ Auch unabhéangig von den DNLA-

. P ick
ersonalentwicklung Analysen als Multi-Rater-Feedback (MRF)

+ Fihrungskrafteentwicklung durchfiihrbar.
*  Assessments
Inhalt:
+ Identifizieren von Entwicklungsbedarf
+  Abgleich von Selbst- und Fremdbild +  Feste Beurteilungskriterien (z.B.

,FleiR¥, ,Teamarbeit“, Qualitat

der Arbeit“, und ,,Potenzial fiir

Verfiigbare Auswertungen: Weiterentwicklung“ kombiniert mit frei
wahlbaren, unternehmensspezifischen
+  Ubersicht tiber die abgegebenen Bewertungen, Bewertungskriterien.

Durchschnittswerte, gesamt und aufgeteilt nach
den verschiedenen Gruppen, die Bewertungen
abgegeben haben (Teammitglieder, Vorgesetzte...).

Teilnehmerln: Berta Beispiel
Profilvorgabe: CFO
Antworten vom: 01.07.2026 10:37:43
Auswertung durch: test Entwicklung
Fremdbewertungen erstellen
360 Grad Bewertung
Vorgesetzte | Kolleginnen | Gefuhrie MA | Andere Gesamt Sabat Welche Art von Fremdbewertung soll Vorname
erstellt werden?
Personen 1 1 1 1 4 1 Thea
@ Management (MM)
FleiB 3,0 - 6,0 — | 45-mangelnaft | -
- O Sozialkompetenzen (ESK) Nachname
Teamarbeit 30 - 6,0 - 4,5 - mangelhaft -
. . Test
Qualitat der Arbeit 30 40 60 - |43-Ausreichend | - Selbsteinschatzung .
Potenzial fir " [ Selbsteinschitzung erstellen i ; —
Weiterentwicklung 3,0 5,0 6,0 1,0 |38-Ausreichend | - Posn:::smele fiir die
Wie viele Fremdbewertungen sollen pro Fremdbewertungen
Rolle erstellt werden? Ziel1

360 Grad Bewertung - Positionsziele
Kundenorientierung

Vorgesetzte | Kolleginnen | Gefiihte MA | Andere Gesamt Selbst 1 v| Vorgesetzte
Personen 1 1 1 1 4 1 Ziel 2
3 v Kollegiinnen
Punktlichkeit - 20 6,0 - 4,0 - Ausreichend - Prozessverbesserung
Zuverlassigkeit - 20 6,0 - 4,0 - Ausreichend - 7 v Gefiihrte Mitarbeitende e
1
Griindlichkeit 30 2,0 50 - 3,3 - befriedigend -
Freundiichkeit 30 20 50 10 | 28-befiedigend | - 0 v Andere Mitarbeiterfihrung
Ziel 4

Kommentar - Selbsteinschatzun:
. - Fung Selbstreflexion und Weiterentwicklung

Kommentar ME

Kommentar - Vorgesetzte

Berta Beipiel rockt

Kommentar - Kolleg:innen

Komentar zu Berta Beispiel



