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Загальні положення

Одним із актуальних завдань в громаді є активізація інвестиційної діяльності та нарощування обсягів залучення інвестицій в соціально-економічний розвиток територіальної громади. Збільшення притоку інвестицій є пріоритетним напрямком діяльності органів місцевого самоврядування .

            Програма  «Залучення інвестицій та поліпшення інвестиційного клімату  Южноукраїнської міської  територіальної громади на 2022-2025 роки» (далі – Програма) розроблена на основі комплексного підходу до вирішення питання активізації інвестиційного забезпечення економіки та визначає заходи, спрямовані на створення сприятливих організаційних та економічних умов для збільшення надходжень інвестицій, грантових коштів в економіку та соціально-культурну сфери громади.

Програма розроблена у відповідності до чинного законодавства України, зокрема, вимог Закону України «Про інвестиційну діяльність». Крім зазначеного закону, правовим підґрунтям програми є закони України: «Про підготовку та реалізацію інвестиційних проєктів за принципом «єдиного вікна», «Про зовнішньоекономічну діяльність», «Про режим іноземного інвестування», «Про захист іноземних інвестицій в Україні», «Про стимулювання інвестиційної діяльності у пріоритетних галузях економіки з метою створення нових робочих місць», «Про інноваційну діяльність», «Про співробітництво територіальних громад», «Про індустріальні парки», «Про державно- приватне партнерство», «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного та соціального розвитку України» та інші нормативно-законодавчі  акти, які визначають норми інвестиційної діяльності на території України.  

Програма за своїм призначенням та цілями відповідає програмним документам щодо активізації інвестиційної діяльності в Україні. Дія програми поширюється на сферу інвестиційної діяльності як складову соціально-економічного розвитку Южноукраїнської міської територіальної громади.

Паспорт Програми
	Назва Програми
	«Залучення інвестицій та поліпшення інвестиційного клімату  Южноукраїнської міської  територіальної громади на 2022-2025 роки».

	Підстави для розробки Програми
	Закон України: «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про інвестиційну діяльність», «Про підготовку та реалізацію інвестиційних проєктів за принципом «єдиного вікна», «Про зовнішньоекономічну діяльність», «Про режим іноземного інвестування», «Про захист іноземних інвестицій в Україні», «Про стимулювання інвестиційної діяльності у пріоритетних галузях економіки з метою створення нових робочих місць», «Про інноваційну діяльність», «Про співробітництво територіальних громад», «Про індустріальні парки», «Про державно- приватне партнерство», «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного та соціального розвитку України».

	Розробник Програми
	Управління економічного розвитку Южноукраїнської міської ради

	Виконавці
	1. Структурні підрозділи Южноукраїнської міської ради та її виконавчого комітету.

2. Залучені підприємства, організації та установи тощо.

	Термін реалізації Програми
	2022-2025 роки

	Основні джерела фінансу-вання заходів Програми 
	Кошти бюджету Южноукраїнської міської  територіальної громади.

Кошти обласного бюджету.

Кошти Державного бюджету.

Кошти інвесторів.

Грантові кошти, матеріально-технічна допомога.

Інші джерела, не заборонені чинним законодавством України.




2. Мета, цілі  та завдання Програми

Метою Програми є активізація інвестиційної діяльності, збільшення обсягів інвестицій в економіку Южноукраїнської міської територіальної громади на основі впровадження системного підходу до розвитку інвестиційної політики. Формування сприятливого інвестиційного середовища, створення умов для інвестування в проєкти, що спрямовані на розвиток громади, зростання інвестиційної активності підприємств, ділових та фінансових структур. Позиціонування Южноукраїнської міської територіальної громади як в Україні, так і у світовому економічному середовищі як надійного партнера та перспективної території для ведення бізнесу, на основі ефективного використання наявного потенціалу та конкурентних переваг.
Цілі  Програми:

1) залучення інвестицій в економіку та соціально-культурну сфери Южноукраїнської міської територіальної громади;
2) сприяння самодостатності (максимальній самозабезпеченості) громади та якомога ефективнішому використанню наявних в ній ресурсів;

3) досягнення якомога більшої зайнятості населення за місцем проживання;

4) підвищення конкурентоспроможності громади за рахунок оновлення і вдосконалення виробничо-технічної бази, впровадження новітніх технологій виробництва та менеджменту, систем управління якістю;

5) створення сприятливих умов для ведення бізнесу та інвестування капіталу в економіку територіальної громади суб’єктами господарювання різних форм власності.

Завдання Програми:
1) формування привабливого інвестиційного іміджу Южноукраїнської міської  територіальної громади та його популяризація серед потенційних інвесторів;

2) підготовка інвестиційних пропозицій та проєктів громади;

3) активізація роботи щодо залучення кредитних і грантових коштів міжнародних фінансових інституцій з метою реалізації інвестиційних та інфраструктурних проєктів;

4) поширення інформації про інвестиційні можливості громади;

5) організація та участь у заходах з метою налагодження нових зв’язків з інвесторами (виставки, заходи, форуми, ярмарки, бізнес-зустрічі тощо) з метою популяризації економічного потенціалу та інвестиційних проєктів;

6) підтримка активності підприємців у пошуку партнерів-інвесторів;

7) моніторинг грантів, проєктів, конкурсів та програм для залучення фінансових ресурсів від міжнародних організацій, державного фонду регіонального розвитку, інших джерел, незаборонених чинним законодавством України;

8) моніторинг інформації щодо наявності вільних виробничих площ, приміщень, земельних ділянок, які можуть бути запропоновані потенційним інвесторам.
4. Переваги та перешкоди для залучення інвестицій в економіку громади

Южноукраїнська міська територіальна громада володіє рядом стратегічних переваг, які при їх умілому використанні і цілеспрямованих діях можуть зіграти вирішальну роль у підвищенні її інвестиційної привабливості.

Вплив факторів на залучення інвестицій в Южноукраїнську міську територіальну громаду:

	Сильні сторони (Strengths)
	Слабкі сторони (Weaknesses)

	1. Вигідне географічне розташування 
	1. Монофункціональність міста 

	2. Наявність нікального природного ландшафту
	2. Низький рівень інвестицій у місцеву економіку 

	3. Наявність багатої історичної та культурної спадщини
	3. Недостатній досвід міжнародної інвестиційної діяльності 

	4. Інвестиційна привабливість


	4. Високий ступінь зносу основних виробничих фондів і застарілі засоби виробництва 

	5. Добре розвинута інженерно-транспортна інфраструктура
	5. Відсутні якісно підготовлені інвестиційні продукти (земельні ділянки, об’єкти нерухомості) 

	6. Наявість  потужних промислових підприємств
	6. Обмеженість земельних ресурсів громади та вільних площ 

	7. Стабільна галузь будівництва 
	7. Застарілі технології виробництва та обладнання, висока енергоємність та матеріалоємність виробничої діяльності 

	8. Динамічне зростання сектору малих і середніх підприємств
	8. Недостатній рівень інноваційної активності підприємств 

	9.Розвинута  мережа фінансових установ
	9. Трудова міграція, в т.ч. за межі держави; 


	10. Наявність сучасних комунікаційних систем і мереж (Інтернет, зв’язок)
	10. Наявність дефіциту робітничих кадрів на підприємствах 

	11. Високий освітній рівень населення
	11. Туристичні об’єкти не перетворені на туристичний продукт

	12. Наявність висококваліфікованих трудових ресурсів


	

	13. Висока ділова активність громадськості
	

	14. Розвинута інфраструктура електро-, водо-, теплопостачання
	

	15.  Наявність розгалуженої мережі водогінних, каналізаційних та теплових мереж
	

	16. Запровадження енергозберігаючих технологій в систему ЖКГ
	

	17. Відкритість влади до співпраці.
	

	Можливості (Opportunities)
	Загрози (Threats)

	1. Доступ до європейських ринків збуту
	1. Політична і соціально-економічна нестабільність

	2. Створення сучасних елементів інфраструктури підтримки підприємництва
	2. Загострення чи продовження воєнного конфлікту на сході



	3. Системні дії влади спрямовані на підтримку малого та середнього бізнесу
	3. Нестабільність курсу національної валюти

	4. Спрощення та покращення послуг з дозвільних процедур
	4. Підвищення вартості усіх видів енергоресурсів

	5. Проведення політики стосовно розвитку центрів підтримки бізнесу
	5. Монополізація ринків



	6. Фінансова підтримка підприємств та надання їм податкових стимулів
	6. Значна частка тіньової економіки



	7. Надання професійної допомоги бізнесу у залученні  інвестицій
	7. Відсутність дієвого захисту вітчизняного виробника від недобросовісної конкуренції

	
	8. Нестабільність законодавства, можливість негативних його змін


На основі здійсненого SWOT-аналізу можна сказати, що Южноукраїнська міська територіальна громада має великий інвестиційний потенціал.

Таким чином, основною проблемою, на розв’язання якої спрямована Програма, є невідповідність економічного потенціалу міста темпам зростання обсягів залучення інвестицій та недостатній рівень обізнаності інвесторів стосовно інвестиційних можливостей регіону. 

5.Очікувані результати

Внаслідок реалізації заходів Програми «Залучення інвестицій та поліпшення інвестиційного клімату  Южноукраїнської міської територіальної громади на 2022-2025 роки» очікуваними результатами є: 

1.Покращення інвестиційного іміджу та клімату Южноукраїнської міської територіальної громади. 

2.Підвищення поінформованості потенційних інвесторів про можливості вигідного інвестування коштів у громаду. 

3. Збільшення обсягу залучення інвестицій в економіку та соціально-культурну сфери громади. 
4.Створення нових робочих місць. 

5.Залучення технічної допомоги через міжнародні організації та їх програми співробітництва. 

6.Збільшення надходження коштів до бюджету Южноукраїнської міської територіальної громади. 

7. Зростання кількості здійснення експортних операцій підприємствами. 
8. Розширення торгової мережі міста та поліпшення обслуговування. 
9. Збільшення туристичних потоків та часу перебування туристів у громаді, зростання попиту на туристичні послуги, розвиток туристичних напрямів – промисловий (індустріальний), діловий, спортивний, медичний, релігійний. 
10. Покращення якості надання комунальних послуг населенню, тощо. 
6. Фінансове забезпечення та джерела фінансування Програми
6.1. Заходи з реалізації Програми фінансуються з бюджету Южноукраїнської міської територіальної громади, а також, з інших джерел фінансування, не заборонених чинним законодавством України.

7. Контроль за виконанням Програми

7.1. Забезпечення реалізації заходів Програми передбачається шляхом їх поетапного та якісного виконання усіма відповідальними особами.

7.2. Координацію діяльності щодо виконання заходів Програми здійснює управління економічного розвитку Южноукраїнської міської ради. Виконавці, відповідальні за реалізацію заходів Програми, щопівроку (січень, липень) надають інформацію про хід їх виконання до управління економічного розвитку Южноукраїнської міської ради для подальшого узагальнення результатів виконання заходів Програми. 

Забезпечення виконання завдань Програми передбачається шляхом поетапного та якісного виконання комплексу заходів усіма виконавцями, за рахунок підвищення ефективності взаємодії виконавчих органів міської ради, суб’єктів підприємницької діяльності та їх громадських організацій у вирішенні проблемних питань залучення інвестицій. 

7.3. Результати виконання заходів Програми розглядаються на засіданнях постійної комісії Южноукраїнської міської ради за напрямком діяльності.
7.4. Контроль за виконанням заходів Програми покладається на постійну комісію міської ради з питань  планування соціально-економічного розвитку, бюджету та фінансів, інвестицій, торгівлі, послуг та розвитку підприємництва та заступника міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради (за відповідним розподілом функціональних обов’язків).  

8. Заходи щодо реалізації 

Програми «Залучення інвестицій та поліпшення інвестиційного клімату  

Южноукраїнської міської територіальної громади на 2022-2025 роки» та обсяги фінансування.

	№ пор.
	Назва заходу
	Виконавці
	Термін виконання
	Джерела фінансу-вання
	Обсяг фінансування

(тисяч гривень)
	Очікуваний результат

	
	
	
	
	
	2022 рік
	2023 рік
	2024 рік
	2025 рік
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	8.1. Створення сприятливих умов для залучення інвестицій та вдосконалення системи обслуговування інвесторів

	8.1.1.
	Створення відеопрезентації про Южноукраїнську міську територіальну громаду.
	Управління економічного розвитку Южноукраїнської міської ради (далі - УЕР), управління молоді, спорту і культури Южноукраїнської міської ради 
	2022 рік
	Бюджет ЮМТГ
	10,0
	0,0
	0,0
	15,0
	Створено відеопрезентацію громади.

	8.1.2.
	Створення і оновлення реєстру земельних ділянок які можуть бути запропоновані інвесторам для реалізації їх проєктів.  
	Відділ екології, охорони навколишнього середовища та земельних відносин Южноукраїнської міської ради.


	Постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Створено відповідний реєстр.

	8.1.3.
	Створення і оновлення реєстру приміщень, які можуть бути запропоновані інвесторам для реалізації їх проєктів.
	Управління житлово-комунального господарства Южноукраїнської 

міської ради (далі - УЖКГ).
	Постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Створено відповідний реєстр.

	8.1.4.
	Розробка плану заходів щодо ревіталізації земельних ділянок типу brownfield.
	відділ екології, охорони навколишнього середовища та земельних відносин Южноукраїнської міської ради
	постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Розроблено план заходів щодо ревіталізації земельних ділянок типу brownfield

	8.1.5.
	Актуалізація, виготовлення та поширення паперового і електронного інвестиційного паспорту Южноукраїнської міської територіальної громади (укр., англ.).
	УЕР
	щороку
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Оновлено Інвестиційний паспорт Южноукраїнської міської територіальної громади.

	8.1.6.
	Створення та періодичне оновлення реєстру інвестиційних, грантових  конкурсів
	УЕР
	Постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Створено та оновлено базу даних.

	8.1.7.
	Виготовлення промоційних матеріалів: буклети, сувенірна продукція, каталог інвестиційних проєктів та пропозицій, електронні презентації тощо.
	УЕР, виконавчі органи Южноукраїнської міської ради
	По мірі необхідності
	Бюджет ЮМТГ. Залучені кошти
	15,0
	0,0
	15,0
	0,0
	По мірі необхідності забезпечено виготовлення.

	8.1.8.
	Розроблення інвестиційних проєктів
	УЕР спільно з виконавчими органами Южоукраїнської міської ради та підприємствами комунальної форми власності.
	Постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Розроблено інвестиційні проєкти.

	8.2. Підвищення кваліфікації спеціалістів, відповідальних за організацію інвестиційної діяльності

	8.2.1.
	Проведення тренінгів, семінарів, стажувань, навчань  для посадових осіб з питань інвестиційного проєктування, супроводу інвестиційних проєктів, інвестиційного маркетингу тощо.
	Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів ради за розподілом функціональних  обов’язків (далі - заступник міського голови за напрямком), УЕР, виконавчі органи Южоукраїнської міської ради, залучені організації.
	Постійно
	Бюджет ЮМТГ
	10,0
	0,0
	0,0
	10,0
	Взято участь у відповідних заходах (офлайн/онлайн).

Проведено навчання/стажування залученими організаціями для посадових осіб з питань інвестиційного проєктування, супроводу інвестиційних проєктів, інвестиційного маркетингу тощо.

	8.2.2.
	Обмін досвідом під час участі у заходах, пов’язаних з питаннями залучення інвестицій, промоції громади та активізації інноваційно-інвестиційної діяльності.
	Заступник міського голови за напрямком, УЕР, виконавчі органи Южоукраїнської міської ради, залучені організації.
	Постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Отримано досвід під час участі у відповідних заходах.

	8.3. Розвиток зовнішньоекономічної діяльності та міжнародного співробітництва

	8.3.1.
	Організація та проведення:

- інвестиційних форумів та бізнес-форумів у м.Южноукраїнськ з залученням діючих та потенційних інвесторів;

- прийомів офіційних делегацій, представників міжнародних організацій, фінансових інституцій тощо для вирішення можливих питань співробітництва.
	Заступник міського голови за напрямком, УЕР, виконавчі органи Южоукраїнської міської ради, залучені організації.
	По мірі надходження пропозицій
	Бюджет ЮМТГ. Залучені кошти
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	Організовано:

- інвестиційні форуми та бізнес-форуми у м.Южноукраїнську;

- прийоми офіційних делегацій, представників міжнародних організацій, фінансових інституцій тощо.

	8.3.2.
	Участь у міжнародних заходах інвестиційного спрямування: форумах, конференціях, виставках, зустрічах тощо.
	Заступник міського голови за напрямком, УЕР, виконавчі органи Южноукраїнської міської ради.
	По мірі надходження пропозицій
	Бюджет ЮМТГ
	70,0
	0,0
	0,0
	70,0
	Взято участь.

	8.3.3.
	Налагодження контактів 

з торговими місіями та представництвами закордонних держав.
	Виконавчі органи Южноукраїнської міської ради.
	Постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Налагоджено співпрацю.

	8.4. Підтримка реалізації пріоритетних інвестиційних проєктів та розвиток інфраструктури підтримки інвестиційної діяльності

	8.4.1.
	Співробітництво територіальних громад шляхом: 

-підтримки та реалізації спільних інвестиційних проєктів, які мають соціально-економічне значення для  Южноукраїнської міської територіальної громади; 

-участі в асоціаціях  територіальних громад для залучення інвестицій, в т.ч. шляхом забезпечення співфінансування дольової участі міської ради щодо реалізації проєкту «Револьверний фонд: Партнерство для підвищення енергоефективності в багатоквартирних будинках Миколаївської та Одеської областей».
	Южноукраїнська міська рада.
	По мірі надходження пропозицій
	Бюджет ЮМТГ
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	Налагоджено співробітництво.

Забезпечено співфінансування дольової участі Южноукраїнської міської ради.

	8.4.2.
	Співробітництво  з громадськими та благодійними організаціями, спілками, фондами та ін.  
	Южноукраїнська міська рада, виконавчий комітет Южноукраїнської міської ради.
	По мірі надходження пропозицій
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Забезпечено співробітництво  в рамках реалізації меморандумів, угод тощо, укладених з Южноукраїнською міською радою та виконавчим комітетом Южноукраїнської міської ради. 

	8.4.3.
	Формування проєктних команд і розробка пріоритетних проєктів соціально-економічного розвитку громади.
	Виконавчі органи Южноукраїнської міської ради
	Постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Сформувано проєктні команди і розроблено пріоритетні проєкти.

	8.4.4.
	Створення та оновлення бази даних інвестиційних проєктів.
	УЕР, виконавчі органи Южноукраїнської міської ради, залучені організації, суб’єкти господарювання тощо.
	Постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Створено та оновлено базу даних.

	8.4.5.
	Участь та сприяння у проведенні конкурсів інвестиційних та інноваційних проєктів, стартапів тощо.
	УЕР, залучені організації, суб’єкти господарювання
	Постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Забезпечено участь та проведення заходів.

	8.4.6.
	Участь у програмах міжнародної технічної допомоги, міжнародного співробітництва, співпраці з донорськими організаціями тощо щодо залучення коштів для фінансування інвестиційних програм та проєктів.
	УЕР, виконавчі органи Южноукраїнської міської ради, залучені організації
	По мірі наджодження пропозицій
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Забезпечено участь та проведення заходів.

	8.4.7.
	Інформаційно-консультаційна підтримка суб’єктів господарювання, громадських організацій для залучення інвестицій та коштів міжнародної технічної  допомоги, грантових коштів.
	УЕР, залучені організації
	Постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Забезпечено інформаційно-консультаційну підтримку.

	8.4.8.
	Забезпечення інформаційного супроводу у підготовці інвестиційних проєктів.
	УЕР
	Постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Забезпечено інформаційний супровід.

	8.4.9.
	Збір та опрацювання інвестиційних ініціатив від профільних управлінь, відділів Южноукраїнської міської ради, місцевого бізнесу, наукових і освітніх організацій та громадськості у пріоритетних галузях економіки (регіональні та наукові дослідження, інноваційні проєкти, стартапи тощо) та кластерах.
	Виконавчі органи Южноукраїнської міської ради
	Постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Зібрано та опрацьовано інвестиційні ініціативи.



	8.4.10.
	Забезпечення співфінансування дольової участі міської ради щодо реалізації проєктів у пріоритетних для розвитку громади напрямах,  які стали переможцями в інвестиційних, грантових конкурсах районного, обласного, державного та міжнародного рівнів.
	Южноукраїнська міська рада 
	По мірі необхідності 
	Бюджет ЮМТГ
	В залежності від умов конкурсу, але не менше 10% загальної вартості проєкту.


	Забезпечення співфінансування не менше 10% загальної вартості проєкту.

	8.4.11.
	Оплата консультативних послуг, експетрного супроводу при підготовці та реалізації інвестиційних проєктів
	Южноукраїнська міська рада
	По мірі необхідності 
	Бюджет ЮМТГ
	До  10 % від частки співфінансування, яку забезпечуватиме Южноукраїнська міська рада по умовам конкурсу.  
	Забезпечено фінансування.

	8.5. Впровадження інструментів та механізмів державно-приватного партнерства у реалізації інвестиційних проєктів

	8.5.1.
	Визначення пріоритетних об’єктів, в т.ч. комунальної власності для впровадження проєктів державно-приватного партнерства.
	Заступник міського голови за напрямком, УЕР, УЖКГ, виконавчі органи Южноукраїнської міської ради
	Щороку 
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Сформована база об’єктів.

	8.5.2.
	Розробка/

підготовка:

-концептуальних записок і техніко-економічного обґрунтування  пріоритетних проєктів державно-приватного партнерства;

-необхідних документів для реалізації проєктів державно-приватного партнерства
	Заступник міського голови за напрямком, УЕР, УЖКГ, виконавчі органи Южноукраїнської міської ради.
	По мірі необхідності 
	Бюджет ЮМТГ
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	Розроблено/

підготовлено:

-концептуальні записки і техніко-економічне обґрунтування  проєктів державно-приватного партнерства;

- необхідні документи для реалізації проєктів державно-приватного партнерства.

Реалізовано проєкти державно-приватного партнерства.

	8.6. Забезпечення співробітництва з міжнародними фінансовими організаціями та донорами

	8.6.1.
	Систематичний моніторинг можливостей фінансування інвестиційних проєктів за рахунок міжнародних фінансових організацій та донорів, а також налагодження з ними співпраці.
	УЕР
	Постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Створення бази даних міжнародних фінансових організацій та донорів. Кількість реалізованих проєктів за грантові кошти міжнародних фінансових організацій.

	8.6.2.
	Взаємодія з інституціями громадянського суспільства та допомога їм у залученні грантових коштів
	Заступник міського голови за напрямком, УЕР
	Постійно
	Не потребує фінансування
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	Кількість спільних проєктів протягом дії Програми.

	Всього:
	385,0
	280,0
	285,0
	375,0
	


* Напрямки та заходи Програми можуть бути скориговані у період її дії з урахуванням соціально-економічної ситуації в громаді та змін в діючому законодавстві України.
Заступник міського голови з питань

діяльності виконавчих органів ради                                                       Юрій СІРОУХ

