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Rozvoj kreativity a kreativniho mysleni pedagoga

Motto:

»Nase hlava je kulata, aby mysleni mohlo ménit smér. Kreativita znamena vidét to, co
vidi ostatni, ale néco jiného si u toho myslet.”

Francis Picabia

»Nulova rozmanitost zabiji tvorivost. Stejnost plodi stejné a jesté vice stejného.”

Jonas Ridderstrale




Rozvoj kreativity a kreativniho mysleni pedagoga

Obsah

OBSAN..c.cee e e e 3
Kreativita — zakladni charakteristika...........ccoooiiiniiinii 4
Jak fTUNGUJE lidSKY MOZEK....eeeeiiii ettt eetrree e e eeeeeeeeaaees 6
DUvody, Pro€ rozvijet KreativitU........ccccveeeieeieiie et 8
TVUECT MNYSIENI ettt et e e et e e e e eataeeeeeareeeeeebaeeeeeeasaeeeeensnnnns 9
Bari&ry Kr@atiVity ... .uvveeeeeeiiiieiciieeee et e e s srree e e e e e e e e strrreeeeeeeeeeeeeeassesssannes 10
KrEativni TECINIKY .....eeiivieiiiee e e e e e e s s 11
Vytvareni mySIenkovyCh Map.......ee e 13
Model kreativnich KOmMPetenCi.........ceoocieeeicciec e 14
KIICOVE KOMPEEENCE. . uvveeeieiieeiciireeeeee ettt e e e eeeeetbee e e e e e e e eesebbsseeeeeesssssssaenaannnns 15
Stres a jeho role v kreativnim prStUPU......ceviiieiiiee e 16
Aktivizace zak(/studentl ke kreativnimu mySIeni........cccvveeeeivieiieiiveee e, 18
SRINULT. ettt et s e et st e e e s e e e et e e e eane s 19
a0y o F= 11 01 QY75 S 21

DOPOrUCENA @ POUZItA lIOratUI . ueeese i iiiiiiiieeensieiseeettteeensneeeseseesseeessnasseseresnssesennssees 20
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B. Kreativita — zakladni charakteristika

Kreativita neboli tvofivost, je zvlastni soubor schopnosti, které umoznuji tvircéi ¢innost, jejimz
vysledkem je néco nového, originalniho, popf. tvirci feseni problémi.

Tvoriva, kreativni osobnost se vyznacuje témito rysy a vlastnostmi:
e vnimani a asociace tvotivé osoby sméfuji k mensi vieobecnosti a typi¢nosti
e jeintuitivni a empatickd, ma zajem o lidské jednani
e je oteviend, vnimava, nachazi zalibeni v novych pfistupech
e vyuziva vlastni pfedstavivosti a fantazie
e prekracuje hranice konvenci a je malo konformni nebo viibec
e jezvidava a snadno se nechava inspirovat okolim
e ma Siroké zajmy
e je hravi, Casto vyuziva napfiklad ptirovnavani a srovnavani

Kreativitou v komunikaci rozumime schopnost pruzné reagovat pti jednani s komunikacnim
partnerem. Vnimat vyvoj jednani a ménit komunikacni ramec, vnimat emocionalni nastaveni sebe
i druhé strany.

Kreativni osobnost
Sedm vlastnosti, které byste méli rozvijet

| kdyZ panuje obecny souhlas o tom, Ze kazdy Clovék ma kreativni potencial, ktery mizZe odkryt,
vyuzit a rozvinout, existuji nicméné také dohady o tom, Ze néktefi lidé jsou do urcité miry ,,sami
od sebe” podstatné kreativnéjsi nez jini. Maji vlastnosti, které podporuji kreativitu, jsou tedy
,kreativnimi osobnostmi*.

Cim se vyznacuje kreativni osobnost?
1. Je citliva k problémam.

Zvlastni schopnosti: vSeobecné rozpoznavani problém( jako takovych, kladeni si otazek o
obvyklych vécech, prozkoumavani novych moznosti.

UKOL: Spojte viechny tecky étyfmi ¢arami




2.
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Premysli flexibilné.

Zvlastni schopnosti: disponuje vice ,,styly mysleni”, ma prehled o rlznych oblastech, Siroké
vzdélani, divergentni mysleni, bere v Gvahu rlizné moznosti.

'\ ‘ '\ */v

OTAZKQ“ ‘ODPO\EB‘

divergentni mysleni konveregentni mysleni

pouziti fantazie /kreativni mysleni pouziti logiky / analytické (linearni) mysleni

Je originalni.

Zvlastni schopnosti: odhaluje také abnormalni aspekty, divergentni mysleni, kombinuje
rdzné napady.

Bavi ji jeji prace.

Zvlastni schopnosti: sebemotivace.
Disponuje znamenitym know-how.
Zv1astni schopnosti: odborné znalosti.
Je vytrvala.

Zvlastni schopnosti: tvrdohlavost, vysoka odolnost vici frustraci, nadprimérna energie,
nespokojenost s prvnim resenim.

Disponuje jistou soudnosti

Zvlastni schopnosti: vyfiltrovani slibnych formulaci, rozpozndni akceptovatelnych feseni,
neovlivnitelny ndhled na nedostatky.

KaZdou z téchto vlastnosti je mozné cilené podporovat.

| u velmi kreativnich osob se jen velmi vzacné stane, Ze se vSechny vlastnosti projevuji stejnym
zpUsobem. Kazdou z téchto vlastnosti je vSak mozné cilené podporovat. Pokud znate své slabé
stranky, mlzete je kompenzovat.

Pét nejcastéjSich omyll o kreativité:

1.

2
3
4.
5

Kreativita vznika z chaosu.

Odbornici jsou jen malokdy kreativni.

Miladi lidé a pfedevsim déti jsou obzvlasté kreativni.
Kreativni lidé jsou outsidefi.

Kreativni jsem sam od sebe — nepottebuji k tomu Zadnou techniku.

Na prvni pohled trochu paradoxni, ale nejkreativnéjsi osobnosti jsou ¢asto opravdu tvofivé pouze
v jedné oblasti, zatimco v jinych oblastech mohou byt zcela bez napadu.
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Vliv dennich rytmi na kreativitu.

rozuzleni problém( v deset vecer. Nejméné aktivni je naopak mozek po obédé a po celé
odpoledne.

Nejméné kreativni ¢ast dne nastava asi kolem pul paté odpoledne, kdy je na Utlumu a naprosto
bez inspirace 92 procent lidi. Naopak vétSina lidi ziskdva originalni myslenky a napady pozdé
vecer. Hned druhy den rano je pak mUzZe rozpracovat. Namahat se ale po obédé je zbytecnym
usilim, nebot mozkové viny jsou podle vyzkumi na Gtlumu.

Kreativnéjsi jsou také lidé s biorytmem sovy, zatimco mezi skfivany je méné lidi s originalnimi
myslenkami.
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C. Jak funguje lidsky mozek

»Mozek dobfe usporadany je lepSi nez mozek hodné zaplnény."
Michel de Montaigne

uliva logiku uZiva pocity
zaméfeni na detaily zaméieni na obecnost
pracuje s fakty pracuje s pfedstavami
pracuje s pravidla pracuje se souvislostmi
zna slova a jazyk zna symboly a obrazyk
rozpoznava nazvy objektd rozpoznava funkci objekti
minulost a soutasnost soutasnost a budoucnost
vyhledava pravidia vyhledava moZnosti
matematika filosofie, uméni
vnima znalosti  vnima vyznam.
jde mu o bezpedi jde do rizika
je realista  je snilek

Mozkova klra je rozdélena na dvé poloviny neboli hemisféry, kazda fidi jednu polovinu téla a
zodpovidd za odlisné psychické funkce. Obé poloviny mozku spolu navzdjem spojuje silny svazek
nervl, ktery se nazyva ,corpus callosum®. UmozZiiuje komunikaci hemisfér mezi sebou. U vétsiny
lidi je dominantni jedna strana. Ackoli se funkce obou hemisfér pfekryvaji a prolinaji, leva strana je
predevsim spojena s feci, je sidlem jazyka, logiky, linedrniho scitani, analytického mysleni a
racionalnich posloupnosti. Prava strana souvisi spise s neverbalnimi funkcemi, zajistuje tzv. mimo
védomé funkce. Je sidlem intuice, fantazie, emoci, snéni, obrazl, vztahd, krasy, uméni, hudby,
barev, tance apod.

Leva hemisféra je pomalejsi. Uplatiuje se pfi planovani, organizovani, dosahovani viditelnych
vysledk(. Posuzuje, hodnoti, strukturuje, soutézi a klasifikuje. Vytvari definice a poucky.

Pravd hemisféra tvori nové celky z dosud poznanych pojm0 a skutecnosti. Pracuje rychle a
predevsim s obrazy, symbolikou. Byva proto spojovana s vnitinim svétem jedince, s duchovnem,
potfebou ticha a rozjimani, vizemi a poslanim.
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2 Proc rozvijet kreativitu u sebe?

2 Proc rozvijet kreativitu u zakG?
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D. Duvody, pro€ rozvijet kreativitu

Jsme stale vice nuceni pohotové se pfizplsobovat ménici se strukture daného oboru, coZ sebou
nese potfebu ménit navyklé stereotypy chovani.

V navaznosti na tyto potreby, si stale vice lidi uvédomuje potifebu rozvijet tvlréi mysleni. Co to ale
takové ,tvlrci mysleni” je?

Tvlréi mysleni je specificky druh mysleni, které se vyznaluje kromé jiného i vysokou
motivovanosti, vytrvalosti, odpovédnosti, schopnost inspirovat se rlznymi podnéty, dovednosti
spojovat poznatky z rliznych obor, hledanim variantnich feseni atd.

|ll

»Lepsi blazen s napadama, neili blbec bez fantazie...!

Kreativita je nejdllezitéjsi zbran mozku v nejistém svété. Bez kreativity jsme omezeni k tomu,
abychom pfi feSeni Zivotnich situaci reagovali na sadu pravidel. Pravidla jsou v pofadku v dobé
neménnosti. Ale lidé jesté nikdy neZili v tak proménlivé dobé, jako je ta dnesni. Pfed nékolika
stovkami let bylo mozné prozit prakticky celé stoleti a nevSimnout si fadnych vyznamnych zmén v
tom, jak je svét usporadan. KdyZz se podivame zpét na 20., stoleti, neexistuje v nasem béziném
Zivoté témér nic, co by se ve srovnani s Zivotem nasich pfedkll nezménilo. Zmény jsou tady a
zrychluji se. Namisto pravidel, potfebujeme schopnost byt aktivni a reagovat flexibilné a
originalné — to vSe vola po kreativité

PFedstavte si hodiny, jejich cifernik je rozdélen na 60 minut. Reknéme, 7e pocatek posuneme do
doby, kdy lidstvo poznalo pismo. Potom nasSich 60 minut bude predstavovat 3000 let a kazda
minuta na naSich hodindch 50 let. V tomto méfitku se prvni podstatné zmény pfi pfenosu
informaci udaly az zhruba pred deviti minutami. V té dobé se objevil v zapadni kulture tisk. Pfed
tfemi minutami: telegraf, fotografie, lokomotiva. Pfed dvéma minutami: telefon, rotacni tisk, film,
automobily, letadla a radio. Pfed minutou zvukovy film. Televize se objevila v poslednich deseti
sekunddch, pocitace v poslednich péti, spojové druzice v posledni sekundé. Laserovy paprsek jako
nejschopnéjsi nosi¢ informaci se objevil pfed pouhym zlomkem sekundy. Bylo by mozné na nas
hodinovy cifernik umistit témér kazdou oblast lidské Cinnosti a dostali bychom pfiblizné stejné
vysledky.

Niel Postman, Charles Weingartner, Teaching as a Subversive Activity, Penguin, 1971
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E. Tvarc€i mysleni

Obecné rysy tvirciho mysleni jsou:

samostatnost a origindlnost v uvazovani

feseni nového (i na zakladé jiz poznaného)
vytvareni novych hodnot

“Tvaréi myslenka je aktivni proces usmérfiovany vnitfnimi vybérovymi kritérii reSitele a
zavrSeny dosazenim shody feseni s kritérii.”

Zakladni rysy tvarciho mysleni maji fadu projevi (analyzovani a systemizovani projevd, odhalovani
souvislosti, vytvareni ptvodnich hypotéz, vybér nejvhodnéjsich metod apod.). Z nich je zfejmé, Ze
tvUrdi pristup se da uplatnit v kazdé lidské ¢innosti.

Podstata vynalézani

O podstaté vynalézadni se vicekrat vyjadfil T. A. Edison (1847-1931). ZkuSenost, Ze musel
prozkoumat pres 1600 latek k nalezeni té pravé pro Zhaveni vldkna v Zarovce, jej vedla asi ke
stanovisku: "Genius je jedno procento inspirace a 99 procent potu". Vyjadfil jasné, Ze inspirace je
jen podnét, ale vétsi ¢ast prace na vynalezu ceka.

Vynalézani prohlasil Edison za mimoradnou dfinu, kdy se musi napnout vSechny sily a dohady
odmitnout. Neomylny princip vedouci k Uspéchu neexistuje. Musi se studovat vSechny Cinitele a
elimina¢ni metodou je postupné vylucovat na co nejmensi pocet. Pak se prijde na hledané fesSeni,
tfeba s pfispénim ndhody nebo stésti.

N\ -
- -

D WA
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F. Bariéry kreativity .

Bariéra je to, co ndm znemoZznuje rozvoj tvorivé osobnosti. | kdyz je dité mimoradné disponované
na rozvoj tvorivosti, narazi ¢asto na prekazky (bariéry), které rozvoji jeho tvorfivosti brani.

Dvé hlavni skupiny bariér tvofivosti:

A Vnitfni bariéry — mentalni, vliv plQsobici zevnitf, tedy zabrany, které s sebou
\‘;:;\"\7'/* ¢ nosime, aniz bychom si jich byli védomi

Vné;jsi bariéry — vlivy plsobici z okoli naseho Zivotniho a pracovniho prostiedi.

Vv

percepcni bariéry (bariéry souvisejici s moznosti vnimani Uloh, podnétd,...), mohou byt zplisobené
genetickymi indispozicemi ditéte, jako je kratkozrakost, dalekozrakost, hyperaktivita. Ukolem
rodi¢e je podle moZnosti zbavit dité handicapu uz v predskolském véku, aby jim netrpélo pfi
vstupu do Skoly pred ostatnimi détmi a aby mohlo ve vyucovacim procesu plnohodnotné
fungovat).

bariéry prostiedi, kultury — jsou to rozdily mezi kulturami, které je tfeba hravymi metodami stirat
(napf. cestovani do Arabie a zpUsob chovani a odivani Zen). Je tfeba udit déti empatii, toleranci ke
zvlastnostem téchto kultur.

emocionalni bariéry — je to napfr. strach udélat chybu. Je tfeba ucit déti nebat se projevit svij
postoj - i kdyZ nebude zrovna nejspravné;jsi, neodrazovat ho od dalsiho Umyslu projevit se.

intelektové bariéry — kazdy je vybaven urcitym potenciondlem, ktery je mozno néjak usmérnit
podle toho, s kym komunikujeme (u déti hledat zplsob jimi chapany). Ne kazdy ma pfistup ke
stejnému mnozstvi informaci.

enviromentalni bariéry — je tfeba pochopit zdravotni styl a prostiedi, ve kterém Zijeme, ma velky
vliv pro tvorbu tvofivosti.

11
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G. Kreativni techniky

Jsou mozné dva zakladni pristupy k podstaté metod tvarcéiho pfistupu:

o analytické inovacni mysleni, spocivajici v organizovaném systematickém postupu pfi
hledani feSeni podle néjakého praktického modelu, co moina jednoduchého, ale
nezanedbdavajiciho Zadné dulezité hledisko;

o princip necekaného jako skutecné sily pfi nachazeni novych feseni se zdlivodnénim, Ze
nelze predpovédét plvodni vytvory, kdo se na nich bude podilet, jaké budou, kdy a jak se
k nim dospéje.

Brainstorming

Brainstorming je skupinova technika zamérend na generovani co nejvice napadl na dané téma. Je
zaloZena na skupinovém vykonu. Nosnou myslenkou je predpoklad, Ze lidé ve skupiné, na zakladé
podnétl ostatnich, vymysli vice, nez by vymysleli jednotlivé. Poprvé s touto myslenkou pfrisel v
roce 1939 reklamni pracovnik Alex Faickney Osborn,

Pravidla brainstormingu:
1. Zakaz kritiky &
2. Uvolnéni fantazie
3. Vzajemna inspirace
4. Kvantita nad kvalitou
5

Vsichni jsme si rovni

Brainwriting
Obmeéna Brainstormingu — jedna se o pisemnou formu. Ndpady se fetézi. Jeden napise napad a
dalsi k nému pfida dalsi dvahy.

Existuje mnoho variant provedeni. Od posilani papiru, na kterém se pfipisuji ndpady az po tahani
karet apod.

Vyhody brainstormingu
N

12
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Analogie

Slovo analogie pochazi z fectiny a znamend obdobu, podobnost, shodu. Analogie se velmi ¢asto
v praxi vyuziva. Napf. analogickou cestou dosel pfi pozorovani vinafského lisu J. Gutenberg
k ndpadu sestrojeni knihtisku. Analogii vyuZivam, kdyzZ fikdme, Ze: ,néco je jako néco jiného...”
Napf. JUMBO jet je jako Albatros, oba létaji, oba maji kfidla, oba dokdZou letét na dlouhou
vzdalenost bez ptistani, oba védi, kam leti; avSak jsou z jiného materialu, maji jiny pohon...

<dl

Lateralni mysleni
Zpusob hledani feseni neobvyklou cestou. Zahrnuje vice faktord nez Cisté matematické uvaZzovani.
Nejpouzivanéj$i metodou je Sest myslicich kloboukd
1. Bily klobouk — fakta, cisla, informace
2. Cerveny klobouk — emoce, intuice, city, pocity
Zluty klobouk — pozitivni a konstruktivni pFistup

3
4. Cerny klobouk — negativizmus, pro¢ néco nepiijde, kritika
5. Zeleny klobouk — kreativni mysleni, jakékoliv ndpady

6

Modry klobouk — odstup a pfemysleni o mysleni, organizace celého mysleni, dirigent

. Fakta |

"

§ timto kloboukem § Eervenym kloboukem Kdo si d4 na hlavu bily
pomoci kritického na hlavé mate za kol klobouk, objektivné
my$leni mapujete ventilovat své pocity sdéluje fakta a gisla.
negativni aspekty. a tudeni.

13
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H. Vytvareni myslenkovych map

Myslenkové mapy nam mohou slouzit v mnoha oblastech. Jak v soukromém Zivoté, tak v pracovni
oblasti. Jedna se o kreativni techniku, kterd zapojuje obé mozkové hemisféry a tim se dosahuje
vétsi spolehlivosti zaznamenanych dat. Pokus jsou pfi vytvareni pouzity obrazky, dosahneme vétsi
predstavivosti, co se tyka cile a tim mlzZeme lépe najit cestu k tomuto cili.

MOJE FINANCE

DOVOLENA

PREDNASKA

PROJEKT

E-LEARNING Y’ i

\.‘. " }I

Jak se myslenkové mapy tvori? Pravidla jsou jednoducha:
¢ hlavni téma (nazev) umistime do stredu,
¢ jednotlivé ¢asti pak rozmistujeme kolem stfedu a spojime je se stfedem ¢arami,
& Cdsti se mohou dale vétvit podle potreby,
& pomocnymi ¢arami nebo Sipkami mlZeme vyjadfit vztahy, které jdou napf¥i¢ hierarchii,

¢ v mapé bychom méli pouzivat barvy, obrazky, symboly a rlizné dalsi zplsoby zvyraznéni
(miru urcité odhadnete sami, cilem samoziejmé neni mapu zneprehlednit),

¢ je ucelné poutzivat bud jednotliva slova, nebo kratka slovni spojeni - prosté se soustredte
na strukturu problému a souvislosti jednotlivych ¢asti, neplytvejte silami na formulovani
celych vét,

¢ béhem prace na mapé se neomezujte - vezméte si velky papir nebo si prilepte dalsi list
(cilem je omezit pocet faktor(, které brani soustfedéni a "rozmachu" kreativity).

14
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l. Model kreativhich kompetenci

Klicové kompetence je zapotiebi rozvijet proto, Ze soucasna doba rychlych zmén a ménicich se
pozadavk( klade na kaZzdého zaméstnance zvySené naroky nejen v oblasti odbornych znalosti, ale i
nadodbornych dovednosti.

A
Q

EQ

EQ

1Q
1Q 1Q

1. pol. 20. stoleti 2. pol. 20. stoleti 21. stoleti

Zdroj: PAVLIK, P. Kreativni inova¢ni management. Moderni fizeni. Praha: Ekonomia, 2002
IQ — vécné, odborné a metodické analytické a systémové specifické schopnosti,

EQ - socialni a osobnostni (emocionalni) kompetence kulturni kompetence,

AQ — akéni kompetence

CQ - kreativni inteligence = IQ + EQ + AQ

15
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J. KliGové kompetence

Schopnost komunikovat — znamena pfipravenost a schopnost jedince védomé a harmonicky
komunikovat, tzn. vypovidat o sobé ostatnim co nejjasnéji a nejsrozumitelnéji, védomé ostatnim
naslouchat, umét rozliSit podstatné od nepodstatného, byt vstficny k potfebam jinych a dbat
prfimérenosti neverbalnich signald.

Schopnost kooperovat — znamend pfipravenost a schopnost jedince podilet se aktivné a
zodpovédné na skupinovych pracovnich procesech, tzn. poskytovat své védomosti, byt vstficny k
ostatnim a respektovat jejich predstavy a ndzory, dodrZovat dohodnutd pravidla a neztracet
spolecny cil. Kooperace znamena spolecné jednani rGznych osob ve skupiné v zadjmu spolec¢ného
cile. Clenové skupiny nejsou pfitom jednotni, pouze pokud jde o vytéeny cil, ale jsou jednotni také
v tom, jaké cesty feseni vedou k jeho dosazeni. Mezi prfedpoklady efektivni skupinové spoluprace
patfi vzajemné akceptovdani ucastnikll, otevienost komunikace, kolegialni rozdéleni prace a
podileni se na hledani cesty a cild.

Schopnost fesit problémy, kreativita — znamena pfipravenost a schopnost jednotlivce prevzit v
pfiméfeném rozsahu odpovédnost nebo spoluodpovédnost, zpracovavat samostatné informace,
planovat vysledky, dokumentovat a shrnovat, systematickymi postupy a proziravym myslenim
optimalizovat pribéh praci. Byt otevieny k poznavani novych a originalnich postupl a feSeni
problém(. Byt pfitom pfistupny neobvyklym, malo pouZivanym feSenim, umét rozpoznavat
problémy a rozclenit je na dil¢i problémy, hledat a nachdazet alternativy reSeni, dili rfeSeni
smysluplné spojovat v celkové feSeni a znat optimalni postupy vedouci k cili.

Schopnost samostatnosti a vykonnosti — znamena pfipravenost a schopnost jedince vyvijet
vlastni iniciativu, pracovat soustfedéné, védomé a vytrvale na néjakém ukolu, znat své vlastni
prednosti a slabé stranky a umét se produktivné vyporadat s kritikou. Mél by pracovat
cilevédomé, soustiedéné a planovité, snazit se samostatné o ziskani informaci a o cesty k feseni,
zastavat vlastni nazory i proti ndzorlim ostatnich, byt pfitom otevieny ke kritice a byt tudiz
schopen prevzit odpovédnost a vyuZit danych moZnosti.

Schopnost pfFijmout odpovédnost — znamena pfipravenost a ochotu jednotlivce prevzit
odpovédnost nebo spoluodpovédnost v pfiméreném ramci, umét odhadnout dasledky vlastniho
zpUsobu jednani, z profesniho hlediska umét rozeznavat vyznam davéryhodného, spolehlivého
jednani a svou pohotovosti k pracovnimu nasazeni a smyslem pro kvalitu pozitivné ovliviiovat
vykony tymu. Pfedstavuje vili ¢lovéka identifikovat se s Ulohou, pfed kterou je postaven, plnit ji
védomé a spolehlivé, zasazovat se za druhé, umét odhadnout mozné duisledky vlastniho jednani.

Schopnost premyslet a ucit se — znamena, Ze jednotlivec je pfipraven a ma silu dale rozvijet svou
zpuUsobilost k uceni, myslet v souvislostech a systémové. Zna svij pfistup k uceni, ddle jej rozviji a
vzhledem k mezeram ve vlastnich védomostech a problém(im s ucenim, pobizen zvédavosti a
zaujetim, snaZi se dostat k novym zdrojim informaci a smysluplné je vyutivat. RozliSuje meazi
daleZitym a nedlleZitym a poznava pFiciny a vzajemné souvislosti vliva i u vécnych obsahl a mlte
tedy spojovat nové védomosti s tim, co uZ zn4, takZze v budoucnu bude také schopen smysluplné
je aplikovat i na nové vécné obsahy.

Schopnost zdlGvodriovat a hodnotit — znamena pripravenost a zpUsobilost jednotlivce vécné a
systematicky zd({ivodnovat a hodnotit vysledky vlastni prace, spole¢né pracovni vysledky skupiny a
také cizi vysledky. Pouzivat pfitom pfimérené kritéria a méritka hodnot a pfisuzovat jim adekvatni
vahu. Umét také vysledky systematicky shrnovat a dostat se tak do situace, kdy pracuje
samostatné na zakladé vlastnich rozhodnuti ¢i zdGvodnéni a vyZaduje zdGvodnéni u vyjadreni a
hodnoceni ostatnich.
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K. Stres a jeho role v kreativnim pristupu

Stres je pfirozenou soucasti Zivota. Je to fyzické a emocionalni rozruseni, které citiS tvari v tvar
rdznym zivotnim udalostem — velkym i malym, stastnym i smutnym.

Kratkodobé fyzické zmény, doprovazejici stres, jsou blahodarné. Dlouhodoby nepferuseny stres
mUze ale vést k potizim: jako je chronicka zufivost, frustrace, bolesti hlavy nebo i srde¢ni obtize.
Trvaly stres tedy poskozuje tvou dusevni pohodu.

Stres se vyskytuje ve dvou podobdach, a sice jako pozitivni stres (angl. eustress) a stres negativni
(angl. distress). Velkou ¢ast negativniho stresu si plsobime sami, protoZe nase mysl a nas postoj k
Zivotu mohou vytvaret neopodstatnény strach, Gzkost a obavy. Stresu se nelze zbavit Uplné, ale je
mozné zmirnit jeho negativni dopad. V této lekci vas seznamime s jednoduchymi zasadami, které
vam pomohou efektivnéji zvladat stres.

Télesné reakce
1. bolest svall
bolest hlavy
zrychlené dychani

tres

2
3
4
5. napéti v sanici
6. sucho v Ustech
7. stazeny Zaludek
8. télesna slabost
9. celkovd Unava
Zména chovani
1. neschopnost spat
2. nechut kjidlu, sexu a Zivotu
3. prejidanise
4. uzivani alkoholu a drog
Emocionalni reakce
1. nervozita
strach
Uzkost
obavy
zloba
deprese
panika

vypadky paméti

© 0 N o v A~ W N

pocity ménécennosti
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Priméreny stres je dlleZity a ma na Clovéka dobry vliv. Spravna mira stresu ndm mizZe pomaoci stat
se Uspésnymi.

1. Podnécuje kreativitu.
2. Motivuje.

3. Umoznuje nam Zit a radovat se.

Pokuste se do svého Zivota uvést vySe popsané a niZze uvedené principy, které vdm pomohou
zmirnit stres.

Uvédoméni: Odhalte a definujte pticiny a nasledky stresu.

Rovnovéaha: Snazte se v Zivoté najit rovnovahu a objevujte nové zplisoby, jak zmirnit stres.
Rozhodovani: Prostfednictvim promyslenych rozhodnuti, udavejte smér svému Zivotu.

Je-li vds Zivot vyvazeny, mate stres pod kontrolou.

Nezapominejte na Zddnou dimenzi své osobnosti: télesnou, dusevni, sociadlni a duchovni. 2.
Vytycte si cile, planujte a pristupujte k Zivotu pozitivné.

Rid'te se zlatym pravidlem: Jednejte s druhymi tak, jak chcete, aby oni jednali s vami.

Zijte podle hodnot, které vyznavate, a vytvéiejte neopakovatelné okamziky pro sebe i pro druhé.
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L. Aktivizace zaku/studentt ke kreativhimu mysleni.

Kreativni ucebni strategie umoznuji ¢clovéku manipulovat s informacemi napf. prostfednictvim
uvazovani podle analogie, analyzy a syntézy, indukce a dedukce, sumarizace a hledat nové,
originalni vztahy.

Proces mysleni by mél probihat v téchto fazich: ziskavani novych poznatkll, usuzovani (vlastni

promysleni a domysleni poznatkd), vytvareni novych myslenek, tvaréich zavér( (at jiz jen
subjektivnich - jen pro jeho osobu nebo i objektivnich pro ostatni lidi).

Néktefi Zaci jsou zvykli pouze pamétné, verbalné a pasivné ziskavat poznatky odjinud. Vlastni
usuzovani, kritické promysleni a domysleni problematiky opomijeji a nové tvaréi myslenky se
vUbec nesnazi vytvaret. Pokud alespon uvazZuji aplikacné, je to jesté prijatelné.

Aktivni zak nejen prebird a napodobuje hotové poznatky odjinud, promysli jejich aplikaci, ale také
sam (a) deduktivné i induktivné usuzuje, snazi se ujasnit souvislosti, najit i nové vztahy, analogie,
snazi si vytvaret nové myslenky.

Silnou vazbu k vnitini motivaci maji zvlastni typy prozitkti, Flow (flow experiences).
Typické pro aktivity vedouci k flow:

1. Kazdy krok ma jasné definované cile — na rozdil od kazdodenniho Zivota v praci
nebo doma, kde se musi Clovék Casto potykat s protichldnymi pozadavky, kdy
neni jasné, co se od ného ocekdva, béhem flow jedinec vidycky presné vi, co se
musi délat.

2. Jedinec ma béhem své Cinnosti okamZitou zpétnou vazbu.

3. Vyzvy jsou v rovnovaze se schopnostmi jedince. ,Hrat Sachy nebo tenis proti
mnohem silnéjsSimu soupeti vede k frustraci, proti mnohem slabsimu k nudé.”

4. Pozornost je, na rozdil od fady kazdodennich ¢innosti, zamérena na provadénou
aktivitu.

5. Rusivé vlivy jsou zcela vylouceny z védomi.

6. Jedinec nema obavy ze selhani. Dlvodem je naprosta koncentrace na provadénou
¢innost a zminéna rovnovaha mezi vyzvami a schopnostmi.

7. Jedince nezajima, jak se jevi svému okoli, neciti potfebu délat dojem a nezajima se
o pfipadny vysméch.

8. Ztrdci se pojeti ¢asu.

9. Neexistuje jiny dlvod pro jeji vykonavani, neZz pocit, ktery aktivitu provazi.
Autotelickou aktivitou muzZe byt Cetba knihy, poslech muziky, sport aj. Vétsina

aktivit v kazdodennim Zivoté je charakterizovana jako exotelicka: jedinec je
nevykonava pro svou zabavu, ale pro urcity cil, ke kterému vedou.
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M. Shrnuti

V rdmci absolvovani tohoto kursu jsme se dozvédéli zakladni informace jak chapat
kreativitu, Ze to neni pouze umélecky pfistup a jak ji mlZeme uplatiovat v bézné praxi.

Pro toto pochopeni jsou dUlezité informace o fungovani lidského mozku a
upfednostiovani jednotlivych hemisfér pfi riznych c¢innostech.

Dale jsme se seznamili se znaky tviréi osobnosti a s bariérami, které omezuji kreativitu
jednotlivce i celého tymu.

Na praktickych prikladech a cvi€enich jsme si ukazali kreativni techniky — brainstorming,
myslenkové mapy, analogické hledani feseni.

Popsali jsme si klicové kompetence pro rozvoj kreativity a vysvétlili jsme si moznosti pfi
zvySovani urovné jednotlivych kompetenci.

Dozvédéli jsme se o moznostech zvladani stresu, jako jedné z bariér kreativity, ale pouze
v pfipadé negativniho a dlouhodobého stresu.

V zavéru kurzu jsme si predvedli jak aktivizovat studenty a motivovat je ke kreativité,
hlavné vnitfni motivaci.

Cely kurz byl koncipovan jako ucelend informace od teoretickych predpokladd po
praktické vyzkouseni metod a ukazek jiz vyuzivanych zplsobu ve Skolach.
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Test mozkovych kvadranti

Pted vami je deset otazek, ke kazdé z nich je osm odpovédi. Pro kazdou z téchto deseti
otazek mate deset bodl. Vasim ukolem je rozdélit téchto deset hlasti mezi osm odpoveédi
takovym zpusobem, ze pocet bodli pro danou odpovédét: indikuje, jak dalece je pro vas
dana situace pravdiva.

Miizete rozlozit deset bodu na jednotlivé odpovédi jakymkoli zptisobem. Muzete dat
vétSinu hlastt jedné odpovédi anebo miizete dat vice odpovédim po jednom bodu.
Maximalni pocet bodl pro jakoukoli polozku muze byt deset. Neexistuji spravné odpo-
védi. Cim pravdivéji odpovite, tim lepsi vypovidaci schopnost bude mit dotaznik.

Reste jednu otazku po druhé. Aniz byste vynalozili mnoho &asu na tkol, zaskrtnéte
odpovédi, které se alespon nékdy staly a jez ve vasem ptipadé odpovidaji pravdé. Potom

rozdélte vSech deset bodi mezi zaskrtnuté odpovedi, a to tak, Zze ¢im pravdivéjsi odpoved’,
tim vétsi pocet bodu.

1. Jsem-li postaven pred FeSeni libovolného problému, vZdy potiebuji:

a) znat vSechna dostupna fakta

b) napad, ktery mé privede k feSeni

C) podrobny plan, podle kterého budu postupovat

d) prubéznou zpétnou vazbu od téch, kterych se feSeni tyka
e) piesné zadani problému

f) termin pro dokonceni

g) spolupraci ostatnich

h) veédeét, ze nejsem nicim a nikym omezovan

2. Mezi mé silné stranky urcité patii:

a) smysl pro humor

b) schopnost naslouchat druhym a porozuméni pro jejich potieby
C) duislednost

d) siln€¢ vyvinuty smysl pro malic¢kosti

e) originalita a nekonvenc¢nost

f) racionalni uvazovani

g) umeéni davat lidi dohromady

h) spolehlivost
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3. Musim na sebe prozradit, Ze:

a)
b)
©)
d)
¢)
f)

g)
h)

zanedbavam detaily

jsem prili§ sebekriticky

né¢kdy ve mné "bouchnou" emoce
jsem na sebe i na ostatni ptili§ naro¢ny
jsem velky puntickar

nemam rad piekvapeni

casto mivam "hlavu v oblacich"

jsem prilis duverivy

4. Mezi mé konicky a zaliby patri:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

g)
h)

Sport

Hudba

Divadlo a film
Politika

Hadanky, ktizovky
Vytvarné umeéni
Historie .

Dokumenty, véda, poznavani

5. Od svych spolupracovnikii o¢ekavam:

a)
b)

c)

d)

g)

h)

Sebereflexi

Humor

Energii a pracovni zapal
Zodpoveédnost
Dtislednost a spolehlivost
Odbornou zpiisobilost
Otevienost

Uptimnost
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6. Nejvétsi prekazkou v praci jsou pro mne:

a) zbytecné mrhani asem

b) pomalé tempo

C) nedostatek praktickych zkuSenosti
d) nejasné nebo dvojznacné instrukce
e) sterilni" prostiedi

f) nedostatek koncepce

2) neosobni ptistup

h) neorganizovanost

7. Podle minéni ostatnich jsem:

a) uzavieny

b) otevieny

C) rozeny vidce

d) romanticky idealista
e) spolecCensky

f) racionalni

g) originalni

h) peclivy

8. Mam-li ucinit rozhodnuti, tak:

a) zasadné neriskuji

b) dam na intuici

C) zvazuji vSechny alternativy

d) upfednostiiuji nové feSent

e) dam na minéni druhych

f) vychdzim ze zkuSenosti

g) zkoumam, jak moje rozhodnuti ovlivni ostatni
h) porovnavam vSechna mozna rizika
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9. Nejvice stavim na:

a)
b)
¢)
d)
e)
f)

g)
h)

kvalité

praxi
lidech

pocitech
svobodné vili
logice
zkusenosti

intuici

10. Moje oblibené uslovi:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)

Z4dna rize nevoni stejné.

Dvakrat méf, jednou fez.

Jak se do lesa vola, tak se z n¢ho ozyva.
Neni zlato, co se tipyti.

Co muzes udélat dnes, neodkladej na zitiek.
Cely svét je divadlo a my jsme jenom herci.

Opakovani - matka moudrosti.
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Stanoveni vysledki
Nejdiive pteneste své body z dotazniku do vyhodnocovacich tabulek. Zkontrolujte, zda
soucet bodu v fadku ¢ini deset:

la 1b Ic 1d le 1f g 1h
2a 2b 2c 2d 2e 2f 2g 2h
3a 3b 3c 3d 3e 3f 3g 3h
4a 4b 4c 4d 4e 4f 4g 4h
Sa 5b 5¢c 5d Se 5f S5¢g Sh
6a 6b 6¢ 6d 6¢ 6f 6g 6h
Ta 7b Tc 7d Te 7f 7g 7h
8a 8b 8c 8d 8e 8f 8¢g 8h
9a 9b 9¢ 9d 9¢ of 9¢g %h
10a 10b 10c 10d 10e 10f 10g 10h

Potom pfeneste své body z miizky nahote do odpovidajicim zpisobem oznacenych
okynek spodni mfizky. Sectéte body u jednotlivych sloupcit A, B, C, D. Celkovy soucet
napovida, ktery mozkovy kvadrant je u vas dominantni, jaké jsou
podptrné a ktery je opomijen.

A B C D
1 a e c f d g b h
2 d f c h b g a e
3 b e d f c h a g
4 e h d g a c b f
5 a f d e b h c g
6 a d c h e g f
7 a f c h b e g
8 C h f e g d
9 a f b g c d e h
10 d f h c g a e
soucet
celkem

Poznamka: Ptestoze v kazdé situaci jedname jinak, ve vétSiné ptipadli pouzivd mozek
standardizované myslenkové postupy dané dominantni tendenci kazdého z kvadrantt.
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PREFERENCE

Leva hemisféra

Prava hemisféra

Nové véci planuji do detailu O | O | Nové véci délam bez rozmyslu
Uvazuji logicky a malokdy délam O | O | Dé¢lam zavéry bez toho, abych se
ukvapené zavery zabyval se detaily
Nesnim s otevienyma ocima O | O | Mam velmi zivé sny a ¢asto snim
a malokdy si pamatuji své no¢ni sny s otevienyma o¢ima
Snazim se pochopit pti€iny chovani O | O | Motivy chovani jinych lidi mi ¢asto
jinych lidi nejsou jasné
Mam radéji matematiku a ptirodovédné O | O | Mam radgji humanitni piedméty nez
pfedméty neZ pfedméty humanitni matematiku a ptirodovédné
predméty
Jsem dochvilny a mam dobry O | O | Nejsem zrovna dochvilny a nemam
smysl pro cas dobry smysl pro ¢as
Své pocity umim dobie popsat slovy O | O | Svépocity t€Zko vyjadiuji slovy
Kdyz se rozhoduji, spoléhdm se O | O | Kdyz se rozhoduji, spoléham se
na fakta na pocity
r 4 .7 4 O O .
SvE poznaplky ai?laterlaly mam Nedélam si Zzadné kartotéky
v perfektnim pofadku
Kdyz mluvim, mam ruce v klidu O | O | Kdyz mluvim, hodné gestikuluji
Nemivam ptedtuchy a nespoléhdm O | O | Spoléham se na svij instinkt a dam
se na svou intuici na predtuchy
Malokdy myslim v obrazech O | O | Mé dojmy a myslenky se Casto
objevuji v obrazech
Umim dobfte vysvétlovat O | O | Rozumim tomu, co kdo fika,
ale neumim to vysvétlit
Problémy fesim tak, Ze na nich OO0 i " y
" . o Problémy fesim tak, Ze je na Cas
pracuji a snazim se hledat rtizné . < 1 9
o odlozim a ¢ekam, az se na obzoru
ptistupy tak dlouho, dokud ey o
A objevi n¢jaké fesSeni
nenajdu feseni
Umim feSit slovni hadanky a hticky O | O | Hadanky a slovni hficky m& nebavi
Umim dobfte ovladat své pocity O | O | Svépocity davam najevo
Maém radéji literaturu faktu, O | O | Mam radgji romantické romany,
nez romantické piib&hy nez literaturu faktu
Problémy se snaZim analyzovat O | O | Naproblém se divam jako na celek
Hudbé nerozumim O | O | Mam velmi rad hudbu
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Zmeérte si rychlost vaseho kreativniho mysleni

Pokud jste nékdy premysleli nad tim, jak rychlé je vase mysleni, bude se vam
nasledujici cvi¢eni urcité libit. Jestlize vas tohle nikdy nenapadlo, pojdte si udélat
nasledujici kratky test, ktery trva pouhych par minut a obsahuje zajimavé informace ...

Vezmeéte si papir a tuzku a nastavte si limit dvou minut. Béhem této relativné
kratké doby se snazte vymyslet co nejvice novych pouziti bézného raminka
na saty. Piste a vymyslejte co nejrychleji, odpovédi si zapisujte do prehledného
seznamu.

AZ Casovy limit vyprsi, dopiste posledni véc a odpovédi si spocitejte. Potom je vydélte
dvéma, &imz ziskate primérny pocet napadd, které jste vymysleli za jednu minutu.

A jak jste na tom?

v
v
v
v

4 az 5 napadl za minutu je b&zny primér

alespon 8 vyuziti se hodnoti jako dobra Uroven napaditosti
12 a vice napadd je uz vyjimeény vykon

kdo pFekro¢il hranici 15 bodd, je pfimo genidlni

Pochopitelné jsou nasledujici Udaje pouze orientaéni, ale jako zajimava pomdcka
funguji velmi dobre.

A pokud jste nékdy premysleli nad celkovym vykonem mozku, tak vézte, ze kdybyste
na tento samy ukol mé&li neomezené &asu, dospéli byste v priméru k 25 az 30
napadim. Ano, jesté jednou - za minutu intenzivniho soustifedéni jste schopni
naplanovat, dejme tomu, 5 novych vyuziti obyejného raminka, ale za cely den, ba i
tyden, byste jich horko tézko vymysleli vice jak 30.

No neni to zvlastni?
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